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Gewandhaus zu Leipzig



Eigenbetrieb "Gewandhaus zu Leipzig", Leipzig

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva
31.12.2023 31.12.2022
€ €
A. Anlagevermodgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Software 64.552,00 50.064,00

II.

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

I.

II.

III

Vorrate
Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen die Stadt Leipzig

3. Forderungen gegen andere Eigenbetriebe

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

15.907.382,00
5.447.287,00
2.514.206,14
1.757.085,54

16.473.341,00
6.038.803,00
2.503.181,14
127.303,29

25.625.960,68

25.142.628,43

25.690.512,68

25.192.692,43

60.912,43 62.656,38
1.476.705,11 1.672.331,91
7.754.943,93 8.914.942,34

262.565,35 9.666,26
518.047,26 543.590,16
10.012.261,65 11.140.530,67
2.114.855,87 2.767.905,30

12.188.029,95

13.971.092,35

149.850,34

109.511,53

38.028.392,97

39.273.296,31




A. Eigenkapital
I. Kapitalriicklage
II. Gewinnricklage
III Gewinnvortrag
IV. Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten fiir bezuschusste Investitionsgiiter
des Anlagevermdgens

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 2.127.134,68; Vorjahr € 2.235.760,24)

2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Leipzig
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 558.167,92; Vorjahr € 570.016,33 )

3. Verbindlichkeiten gegentber anderen Eigenbetrieben
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 0,00; Vorjahr € 197.153,00 )

4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern
€ 442.496,63; Vorjahr € 462.352,53)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 134.750,08; Vorjahr € 133.254,22))
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 4.394.876,93; Vorjahr € 3.006.564,17 )

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
31.12.2023 31.12.2022
€ €

16.702.336,95
913.431,88
1.256.707,95
-93.298,68

17.247.316,95
213.431,88
3.011.392,96
-1.054.685,01

18.779.178,10

19.417.456,78

7.167.614,76

7.388.140,43

832.408,00
1.771.785,64

875.285,00
1.524.016,31

2.604.193,64

2.399.301,31

2.127.134,68

558.167,92

0,00

4.397.284,13

2.235.760,24

570.016,33

197.153,00

3.273.677,37

7.082.586,73

6.276.606,94

2.394.819,74

3.791.790,85

38.028.392,97

39.273.296,31




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Eigenbetrieb "Gewandhaus zu Leipzig", Leipzig

2023

2022

1. Umsatzerltse
2. sonstige betriebliche Ertrage
a) Zuschusse fir den Spielbetrieb
b) weitere sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4.  Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung € 1.028.030,92; Vorjahr € 1.000.211,36)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

€

€

25.764.072,57

18.415.726,79

23.133.619,07
1.576.012,36

23.124.854,73
1.957.649,24

24.709.631,43

25.082.503,97

82.089,39 109.518,35
13.764.060,85 9.512.145,23
13.846.150,24 9.621.663,58

25.595.506,92

4.865.591,26

24.490.833,01

4.704.509,61

30.461.098,18

29.195.342,62

Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.407.601,10 1.405.353,88
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.951.090,26 4.443.738,54
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 86.813,85 6.988,05
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29.758,77 31.928,39
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.838,58 0,00
10. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -142.019,28 -1.192.808,20
11. erstattete sonstige Steuern 48.720,60 138.123,19
12. Jahresfehlbetrag -93.298,68 -1.054.685,01




Gewandhaus zu Leipzig
Anhang fiir 2023

1. Allgemeine Angaben

Das Gewandhaus zu Leipzig ist als Eigenbetrieb der Stadt Leipzig ein wirtschaftlich ausgegliedertes
kommunales Sondervermdgen ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Rechtsgrundlage des Ge-
wandhauses zu Leipzig ist die vom Stadtrat am 25.02.2015 beschlossene und am 21.03.2015 im
Leipziger Amtsblatt Nr. 6 veroéffentlichte Betriebssatzung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches des Han-
delsgesetzbuches (HGB) fir groBe Kapitalgesellschaften sowie nach den Rechnungslegungsvor-
schriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachskigBVO) und der Sachsischen Gemein-
deordnung (SachsGemO) aufgestellt. Die Jahresabschlusserstellung erfolgt im Einklang mit der
gemaB Beschluss des Oberblirgermeisters am 14.11.2017 mit Wirkung zum 01.01.2018 verab-
schiedeten Bilanzierungsrichtlinie der Stadt Leipzig und der vom Blirgermeister und Beigeordneten
flr Finanzen erlassenen Jahresabschlussverfligung 2023 vom 17.10.2023. Dieser Jahresabschluss
betrifft den Zeitraum vom 01.01. bis zum 31.12.2023 und umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV), den Anhang (einschlieBlich Anlagespiegel) sowie den Lagebericht. Darliber
hinaus ist diesem Jahresabschluss die Darstellung der ,Entwicklung des Anlagevermdgens, geglie-
dert nach Mittelherkunft® beigefligt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkos-
tenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden maBgebend.

Die Vermégensgegenstdnde des Anlagevermogens werden mit den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten angesetzt. Der Inventurplanung entsprechend, erfolgte im Geschaftsjahr 2023 turnus-
maBig keine korperliche Bestandsaufnahme. Die abnutzbaren Vermdgensgegenstande werden
planmaBig linear, entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die
amtlichen AfA-Tabellen der Finanzverwaltung, abgeschrieben. Fir das Gebdaude wurde zum Wid-
mungszeitpunkt per 31.12.2011 eine Restnutzungsdauer von 36 Jahren angesetzt. Die geringwer-
tigen Wirtschaftsglter werden im Jahr der Anschaffung sofort vollstandig abgeschrieben.

Die Vorrate, die ausschlieBlich Warenbestande betreffen, sind mit Einstandspreisen unter Einhal-
tung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstdande und fliissigen Mittel sind grundsatzlich
zum Nennwert angesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen wird unter den sonstigen betrieblichen Ertréagen
ausgewiesen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, so-
weit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.



Das Eigenkapital umfasst Kapital- sowie Gewinnrlicklage, Gewinnvortrag sowie das Jahresergeb-
nis. Ein Stammkapital ist dem Eigenbetrieb It. Satzung nicht zugewiesen.

In H6he des von der Stadt Leipzig oder Dritten bezuschussten abnutzungsfahigen Anlagevermégens
ist auf der Passivseite ein Sonderposten fiir bezuschusste Investitionsgiiter des Anlagever-
mdgens gebildet. Die Einstellungen in den Sonderposten in Hohe der zuschussfinanzierten aktivier-
ten, abnutzbaren Anlagenzugange erfolgen erfolgsneutral. In H6he der entsprechenden jahrlichen
Abschreibungen wird der Sonderposten ertragswirksam aufgelost.

Der Wertansatz der Riickstellungen ber{icksichtigt alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen gem. § 253 HGB. Die Riickstellungen werden mit dem nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerun-
gen werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr — mit Ausnahme der Pensionsrick-
stellung — werden mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen wurden auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit-Methode, nachfol-
gend ,PUC-Methode™) ermittelt. Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt unter Zugrun-
delegung der ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Kiinftige Rentensteigerungen wur-
den analog dem Vorjahr in Héhe von jahrlich 1,75 % bericksichtigt. Zur Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB wird der durchschnittliche Marktzinssatz fiir
eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt und der von der Deutschen Bundesbank
auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von
1,82 % p.a. (im Vorjahr 1,78 %) berilcksichtigt. Der durchschnittliche Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Jahre betrdagt 1,74 % p.a. (im Vorjahr 1,44 %). Aus der Abzinsung dieser Riickstel-
lung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich
zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unter-
schiedsbetrag in H6he von 6.353,00 € (Vj. 30.239,00 €).

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden flr laufende Altersteilzeitver-
haltnisse und geregelte Anwartschaften (Vj. zusatzlich fiir ungeregelte Anwartschaften) gebildet.
Soweit es sich um laufende Altersteilzeitverhédltnisse handelt, erfolgt die Bildung nach MaBgabe des
Blockmodells. Die Bewertung der Rickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung
eines Rechnungszinssatzes von 1,74 % (Vj. 1,44 %) auf der Grundlage der ,Richttafeln 2018 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Bei der Ermittlung
der Ruckstellungen fir Altersteilzeit wurden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2,00 % zugrunde
gelegt. In den Rickstellungen fir Verpflichtungen wegen Altersteilzeit sind alle Arbeitnehmer
berilicksichtigt, fir die eine Einzelvereinbarung bis zum Abschlussstichtag abgeschlossen war.

Riickstellungen fiir Jubilden wurden auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens nach der sogenannten ,PUC-Methode" ermittelt. Die Bewertung der Rickstellungen fir
Jubilden erfolgt unter Zugrundelegung der ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie
unter Berlicksichtigung zukiinftiger Gehaltssteigerungen von jahrlich 2,00 % sowie eines BBG-
Trends von jahrlich 2,00 %. Zur Abzinsung der Rickstellungen fir Jubilden wird gemaB § 253
Abs. 2 S. 2 HGB der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre her-
angezogen (1,74 %; Vj. 1,44 %).

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus der Sabbaticalvereinbarung wurden auf der Grund-
lage eines versicherungsmathematischen Gutachtens gebildet. Bei der Bewertung wurde eine Ab-
zinsung gem. § 253 Abs. 2 S. 2 HGB in Hohe des durchschnittlichen Marktzinssatzes der



vergangenen sieben Geschaftsjahre (1,74 %; Vj. 1,44 %) vorgenommen. Der Rickstellungsbetrag
wurde unter Annahme eines Anwartschaftstrends von 2,00 % p.a. ermittelt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag bilanziert,
die Ertrage nach diesem Zeitpunkt darstellen. Analog der Vorjahre sind das im Wesentlichen Ein-
nahmen aus Kartenverkdufen flir eigene Veranstaltungen, sofern die im abgelaufenen Wirtschafts-
jahr erzielten Einnahmen Veranstaltungen betreffen, die erst in folgenden Wirtschaftsjahren durch-
gefuhrt werden. Weiterhin ergeben sich aus der saisonbezogenen Abrechnung von
Sponsoringvertragen und Vitrinen-Mietvertrdgen zum Stichtag Einnahmen, die der zweiten Saison-
halfte 2023/2024 und somit dem Wirtschaftsjahr 2024 zuzurechnen sind.

Geschéftsvorfalle in fremden Wahrungen werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung bewertet. Die Folgebewertung zum Bilanzstichtag erfolgt entsprechend den Regelungen
in § 256a HGB.

Die Zuschiisse flir den Spielbetrieb, bestehend aus den Ertrdgen durch Zuweisungen der Stadt
Leipzig aus dem Ergebnishaushalt fiir die laufende Betriebsfiihrung sowie analoge Zuwendungen
Dritter, sind wie im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel (Anlage 1 zum An-
hang) dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 1.477 T€ und enthalten in Hohe
von 14 T€ (Vj. 23 T€) Anspriiche gegeniber Unternehmen mit stadtischer Beteiligung. Weitere
Ausflihrungen, insbesondere zu den Forderungen gegeniber der Stadt Leipzig, sind dem Lagebe-
richt zu entnehmen.

Die Forderungen gegen die Stadt Leipzig betragen 7.755 T€ (Vj. 8.915 T€) und betreffen in Héhe
von 7.099 T€ (Vj. 8.749 T€) im Rahmen der stddtischen Liquiditatsbewirtschaftung veranlasste
Tages- und Festgeldanlagen sowie sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande in Hohe von
656 TE€ (Vj. 166 T€). Weitere Ausfiihrungen zu den Forderungen gegenliber der Stadt Leipzig sind
dem Lagebericht zu entnehmen.

Die Forderungen gegen andere Eigenbetriebe betragen 263 T€ (Vj. 10 T€) und setzen sich aus
Gastspielhonoraren gegeniiber dem Thomanerchor ber 182 T€, Leistungen gegeniber der Oper
aus der Opernverrechnung Uber 55 T€ und aus der Weiterberechnung sonstiger Leistungen Gber
12 T€ sowie Vermietungsleistungen gegeniiber der Musikschule tber 14 T€ (Vj. 10 T€) zusammen.
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Ubersicht (iber die Laufzeit der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande

Stand zum Forderungen zum Ende des Wirtschafts- | Gesamtbetrag
01.01.2023 jahres mit einer Restlaufzeit von Stand zum
31.12.2023
bis zu einem von mehr als von
Jahr einem Jahr mehr
bis zu funf als
Jahren funf
Jahren
Euro Euro Euro Euro Euro
Forderungen aus Lieferungen 1.672.331,91 1.476.705,11 0,00 0,00 1.476.705,11
und Leistungen
Forderungen gegeniiber der 8.914.942,34 7.754.943,93 0,00 0,00 7.754.943,93
Stadt Leipzig
Forderungen gegeniber 9.666,26 262.565,35 0,00 0,00 262.565,35
anderen Eigenbetrieben
sonstige 543.590,16 518.047,26 0,00 0,00 518.047,26
Vermoégensgegensténde
Summe 11.140.530,67 | 10.012.261,65 0,00 0,00 | 10.012.261,65

Die Kapitalriicklage in Hohe von 16.702 T€ entwickelte sich wie folgt:

01.01.2023 Zufuhrung Entnahme 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro

Andere Kapitalriicklage 253.692,95 0,00 0,00 253.692,95
(Rechnerische Differenz zwischen
Vermoégen und Schulden per
01.01.1995)
Kapitalricklage Widmungs-
vermdgen zum 31.12.2011 16.993.624,00 0,00 544.980,00 | 16.448.644,00
gesamt 17.247.316,95 0,00 544.980,00 | 16.702.336,95

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage fir das Widmungsvermégen zur Umsetzung des Kreislauf-
modells fiir das Jahr 2021 in Hoéhe von 544.980,00 € erfolgte auf Grundlage des Beschlusses der
Ratsversammlung der Stadt Leipzig zur Vorlage VII-DS-08954 vom 15.11.2023.

Die Summe der Gewinnriicklagen betragt 913 T€ und setzt sich zusammen aus dem Jahresulber-
schuss 2015 von 162.879,90 €, dem Jahreslberschuss 2016 von 50.551,98 € sowie dem anteiligen
Jahresiiberschuss 2021 von 700 T€. Die zweckgebundene Gewinnriicklage fiir Investitionen
und Instandhaltungen wurde gemaB den Ratsbeschliissen Nr. VI-DS-06382 vom 11.12.2019, Nr.
VI-DS-08186 vom 11.12.2019 sowie Nr. VII-DS-07919 vom 20.04.2023 in H6he der im Jahr 2023
getatigten Investition beziglich der Erneuerung der Inspizientenanlage (812 T€) in die allgemeine
Gewinnricklage umgebucht und betragt zum Stichtag 0 T€ (Vj. 112 T€).

Der Sonderposten fiir bezuschusste Investitionsgiiter des Anlagevermdgens stimmt mit
den Restbuchwerten des entsprechenden Anlagevermdgens uberein (siehe Anlage 2 zum Anhang).

Die sonstigen Riickstellungen (1.772 T€) setzen sich zusammen aus Verpflichtungen fiir aus-
stehende Rechnungen (290 T€), flir bestehende Risiken aus eventuellen Nachzahlungen
(283 T€) - im Wesentlichen fir Quellensteuer im Zusammenhang mit Auslandsgastspielen in den
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USA 2010 und 2014 -, fir Sabbaticalvereinbarungen (242 T€), fir Gehaltszahlungen bzgl.
Freizeitausgleich (230 T€), fur Urlaubsanspriiche (152 T€), fir Archivierungskosten
(138 T€), fir Jubilaumsaufwendungen (123 T€), fur Altersteilzeitregelungen (103 T€), fir
Weihnachtsgeld (103 T€), fir unterlassene Instandhaltungen, die in den ersten drei Monaten
des nachfolgenden Geschaftsjahres realisiert werden (71 T€), sowie fir Jahresabschlusskosten
(37 TE).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 2.127 T€ und beinhalten in
Hoéhe von 292 T€ (Vj. 145 T€) Verpflichtungen gegentiber Unternehmen mit stadtischer Beteiligung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig betragen 558 T€ (Vj. 570 T€) und betreffen
noch zu verbrauchende Zuweisungen fir Investitionen und Instandhaltungen in Héhe von 444 T€
(Vj. 321 T€), Umsatzsteuerzahlungen fiir das Jahr 2023 in H6he von 112 T€ sowie Verbindlichkeiten
aus sonstigen Leistungen und Verwaltungsgebiihren (2 T€). Weitere Ausfiihrungen zu den Verbind-
lichkeiten gegenliber der Stadt Leipzig sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Eigenbetrieben betragen 0 T€ (Vj. 197 T€).

Ubersicht Giber die Laufzeit der Verbindlichkeiten

Stand zum Verbindlichkeiten zum Ende des Wirt- Gesamtbetrag
01.01.2023 schaftsjahres mit einer Restlaufzeit von Stand
zum
bis zu einem mehr als mehr als 31.12.2023
Jahr einem Jahr | flUnf Jahre
bis zu flnf
Jahren
Euro Euro Euro Euro
Verbindlichkeiten aus 2.235.760,24 2.127.134,68 0,00 0,00 2.127.134,68
Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten 570.016,33 558.167,92 0,00 558.167,92
gegenuber
der Stadt Leipzig
Verbindlichkeiten ge- 197.153,00 0,00 0,00 0,00 0,00
geniuber
anderen Eigenbetrieben
sonstige 3.273.677,37 4.394.876,93 2.407,20 0,00 4.397.284,13
Verbindlichkeiten
davon: 462.352,53 442.496,63 0,00 0,00 442.496,63
aus Steuern
davon: 133.254,22 134.750,08 0,00 0,00 134.750,08
im Rahmen der
sozialen Sicherheit
Summe 6.276.606,94 7.080.179,53 2.407,20 0,00 7.082.586,73

Die Verbindlichkeiten sind Gber die handelsrechtlichen Eigentumsvorbehalte hinaus nicht besi-
chert.
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4, Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose, die vorwiegend im Inland erzielt werden, betragen im Berichtszeitraum
25.764 T€ und setzen sich wie folgt zusammen:

TE
Umsatzerlése aus Orchesterleistung fir die Oper 9.365
Umsatzerldse aus Kartenverkauf/Vorverkaufsgeblihr/Programmheftverkauf 9.089
Umsatzerl6se aus Gastspielreisen 3.208
Umsatzerlése aus Sponsoring-/Werbeleistungen 2.138
Umsatzerlése aus der Vermietung der Sale mit Anlagen/Geraten 1.040
Umsatzerlése aus Leistungen flr Dritte 605
Umsatzerlése aus Medienverwertung 189
Umsatzerlése aus Verpachtung 101
Ubrige Umsatzerldse 22
periodenfremde Umsatzerlése 7

Bei den periodenfremden sonstigen Ertragen (628 T€) handelt es sich um Zuweisungen aus
dem Sonderfonds des Bundes fir Kulturveranstaltungen (448 T€), Ertrage aus der Aufldsung von
Riickstellungen fiir Altersteilzeit (89 T€), ausstehende Rechnungen (66 T€), Uberstunden (6 T€)
und weiteren Rickstellungen (11 T€) sowie um Ertrdge aus der Auflésung von Einzelwertberichti-
gungen (20 T€), sonstige Ertrage (8 T€) und die Rickzahlung periodenfremder Férdermittel
(-20 TE).

Der periodenfremde Aufwand flir bezogene Leistungen belduft sich auf -4 T€ und resultiert im
Wesentlichen aus Gutschriften zu periodenfremden Aufwendungen.

In den Abschreibungen fiir Sachanlagen ist die Gebaudeabschreibung auf den Widmungswert
in Hohe von 545 T€ enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen insgesamt 4.951 T€ und sind in Héhe von
383 T€ zuweisungsfinanziert.

Der periodenfremde sonstige Aufwand (34 T€) resultiert aus diversen nachtraglichen Leis-
tungs- und Geblhrenabrechnungen das Vorjahr betreffend, insbesondere fiir den Betrieb der Kal-
teanlage (38 T€), IT-Leistungen (5 T€) und Abrechnungskorrekturen aufgrund des Erdgas-Warme-
Soforthilfegesetzes (-12 T€).

Die Aufwendungen aus Kursdifferenzen betragen 3.162,59 € (Vj. 2.364,83 €).

Die Zinsen und ahnliche Ertrage (87 T€) resultieren aus den Zinsertragen von Festgeldanlagen
Uber die Stadt Leipzig (86 T€) sowie sonstigen Zinsertragen aus laufenden Insolvenzverfahren
(1 T€E).

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten Zinsaufwendungen aus der ermittelten Ab-
zinsung der Rickstellungen flir Pensionen, fiir Jubilden, Altersteilzeit und fir das Nachzahlungs-
risiko in H6he von insgesamt 30 T€ (Vj. 32 T€).

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um ausléandische Quellen-
steuern im Rahmen einer Gastspielreise in Hohe von 7 T€.
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Das Ergebnis der sonstigen Steuern betragt 49 T€ und ergibt sich aus Umsatzsteuer- bzw. Vor-
steuerkorrekturen fir Vorjahre (52 T€) sowie Steueraufwendungen fir Grund- und Kraftfahrzeug-
steuer (-3 T€).

5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eintraten und
sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes flir das abgelau-
fene Wirtschaftsjahr sowie auf die Einschatzung der Risiken der zukiinftigen Entwicklung auswirken,
sind nicht zu verzeichnen. Weitere Ausfiihrungen sind dem Lagebericht zu entnehmen.

6. Sonstige Pflichtangaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir kiinftige Spielzeiten bestehen insgesamt in H6he von
4.066 T€. Sie ergeben sich aus Dienstleistungs- und Wartungsvertragen (1.880 T€, davon Unter-
nehmen mit stadtischer Beteiligung 674 T€) sowie Honorar- (1.606 T€) und Leasingvertragen
(95 T€). Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form von Bestell- bzw. Auftragsobligo fir
Lieferungen und Leistungen im Rahmen des operativen Geschédftsbetriebes (485 TE).

Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der Zusatzversorgungskasse bestehen derzeit Deckungsli-
cken, die durch kinftige Umlagen ausgeglichen werden sollen. Der vom Gewandhaus an die Zu-
satzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen, Dresden, zu leistende
Beitragssatz der umlagepflichtigen Personalaufwendungen betragt 1,6 %; die umlagepflichtigen
Personalaufwendungen belaufen sich im Wirtschaftsjahr 2023 auf 4.000 T€.

Haftungsverhaltnisse
Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB bestanden am Abschlussstichtag nicht.
Mitarbeiter

Der Stellenplan enthalt - ohne Betriebsleitung - 277 Stellen, davon 185 Musiker und 92 Verwaltung.
Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum 268 Stellen (davon 180 Musiker und 88 Verwaltung)
durch 287 Mitarbeiter (davon 188 Musiker und 99 Verwaltung) besetzt. Zum Stichtag waren 271,9
Stellen (davon 181,9 Musiker und 90,0 Verwaltung) durch 293 Mitarbeiter (davon 191 Musiker und
102 Verwaltung) besetzt. Die Differenz aus Stellen- und Personenzahl ergibt sich aus Teilzeitbe-
schaftigungen; hinzu kamen 18 Mitglieder der Mendelssohn-Orchesterakademie, 3 Auszubildende
sowie 1 Praktikant und 3 Mitarbeiter des Bundesfreiwilligendienstes.

Das Honorar des Abschlusspriifers (62 T€, inkl. Auslagen und Nebenkosten) resultiert aus Ab-
schlussprifungsleistungen (32 T€) und Steuerberatungsleistungen (30 T€).
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Mitglieder Betriebsausschuss Kulturstitten
Vorsitzende:
Dr. Skadi Jennicke Blrgermeisterin und Beigeordnete fir Kultur

Vorsitzende in stéandiger Vertretung des Oberblirgermeisters

Ausschussmitglieder:

Mandy Gehrt, Kunstpadagogin DIE LINKE

Marco Gotze, Gymnasiallehrer DIE LINKE

Annette Korner, Betriebliche Umweltschutzbeauftragte Bindnis 90/Die Griinen
(Nebentdtigkeit: Umweltbildungsmanagerin)

Bert Sander, Lektor/Redakteur Bindnis 90/Die Grinen
Andrea Niermann, Richterin CDhuU

Michael Weickert, Referent bei Robert Clemen MdL Cbu

Jorg Kihne, Verlagsangestellter AfD

Christian Schulze, Betriebsleiter Senioreneinrichtung SPD

Sascha Matzke, Krankenpfleger Freibeuter

Der Betriebsausschuss erhalt vom Eigenbetrieb keine Bezlige.
Gewandhausleitung

1. Betriebsleiter mit der Amtsbezeichnung Gewandhausdirektor
Diese Funktion bekleidet seit dem 1. Januar 1998 Herr Prof. Andreas Schulz.

2. Betriebsleiter mit der Amtsbezeichnung Verwaltungsdirektor
Diese Funktion bekleidet seit dem 1. Marz 2014 Herr Prof. Dr. Gereon Réckrath.

Im Wirtschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2023 betrugen die Dienstbeziige einschlieBlich geldwerter
Vorteile (ohne Altersversorgung und ohne Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung) fiir beide Be-
triebsleiter 487 T€. Davon entfallen auf Herrn Prof. Andreas Schulz 338 T€ (davon 280 T€ fixer
Vergitungsbestandteil, 52 T€ variabler Verglitungsbestandteil und 6 T€ geldwerter Vorteil) und auf
Herrn Prof. Dr. Gereon Rockrath 149 T€ (davon 140 T€ fixer Verglitungsbestandteil und 9 T€ geld-
werter Vorteil).

Fur Herrn Professor Schulz betrugen die jahrlichen Aufwendungen zur Altersversorgung 15 T€ bei
der Allianz-Unterstiitzungskasse gemé&B Anderungsvertrag vom 13.02.2019.

Flr Herrn Professor Dr. Réckrath betrugen die jéhrlichen Aufwendungen zur Altersversorgung 4 T€
bei der Versorgungsanstalt der deutschen Biihnen gemaB Dienstvertrag vom 13. Februar 2014.

Fir Hinterbliebene ehemaliger Mitglieder der Gewandhausleitung besteht zum Abschlussstichtag
eine Pensionsriickstellung in Hohe von 832 T€, welche mit 53 T€ in Anspruch genommen, mit 15 T€
durch Zuflihrung Zinsaufwand erhdéht und mit 5 T€ Aufldsung verringert wurde.
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Jahresergebnis

Nach Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 93.298,68 €.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Gewandhausleitung schlégt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Leipzig, den 28. Marz 2024

g}ga 1% (77'/37’/ ‘, ‘( -
& 7' < = (‘,(:;J K,(,

Prof. Andreas Schulz Prof. Dr. Gereon Rdckrath
Gewandhausdirektor Verwaltungsdirektor
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Gewandhaus zu Leipzig
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

1 Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Gewandhaus zu Leipzig bt seine Geschdftstatigkeit im Gebdude Neues Gewand-
haus Leipzig, Augustusplatz 8, aus. GemadB § 2 der vom Stadtrat am 25.02.2015 beschlossenen
und am 21.03.2015 im Leipziger Amtsblatt Nr. 6 veroffentlichten Betriebssatzung hat der Eigen-
betrieb die Pflege und die Forderung des stadtischen Musik-, Gemein- und Kunstlebens als Auf-
gabe. Hierzu zahlen insbesondere

— die Beschaftigung und Unterhaltung des Gewandhausorchesters, des Gewandhausorga-
nisten und der Gewandhauschoére fiir eigene Veranstaltungen und fiir Gastspiele,

— die Bespielung der Oper Leipzig durch das Gewandhausorchester,

— die Auffihrungen von Kantaten in der Thomaskirche gemeinsam mit dem Thomanerchor,

— die Durchfiihrung von Konzerten unterschiedlicher Genres mit Gasten und Gastensembles
in gewandhauseigener Regie,

— die Durchfiihrung von kammermusikalischen Konzerten mit den Ensembles des Gewand-
hausorchesters,

— die musikvermittelnden Aktivitaten jeglicher Art,

— die Betreibung des Neuen Gewandhauses als Konzert- und Veranstaltungsstatte und

— die Veranstaltung von Benefizkonzerten.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Geschiftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Gewandhaus zu Leipzig flr das Jahr 2023 wurde per Be-
schluss der Ratsversammlung der Stadt Leipzig am 15.12.2022 (VII-DS-07710) verabschiedet.
Dieser Wirtschaftsplan weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 646 TE€ aus. Dieses geplante
Defizit beruht im Wesentlichen auf den Folgen der Corona-Pandemie (Nachfrageriickgang, zusatz-
liche MaBnahmen zur Publikumsriickgewinnung) und den erheblichen Preissteigerungen bei den
Sachkosten. Dies betrifft insbesondere die bezogenen Dienstleistungen durch die Erhéhung des
Mindestlohnes sowie die Energiekosten.

Der Eigenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
93 T€ ab. Mit diesem Jahresergebnis wurde eine Ergebnisverbesserung von 553 T€ gegenliber
dem Wirtschaftsplan 2023 erreicht. Zu dieser Entwicklung haben insbesondere die periodenfrem-
den Ertrage aus dem Sonderfonds des Bundes flir Kulturveranstaltungen (448 T€) und aus der
Auflésung von Rickstellungen (172 T€) sowie die ergebniswirksame Verbuchung des coronabe-
dingten Verlustausgleiches fiir das Jahr 2022 (160 T€), geringere Aufwendungen flir sonstige
Fremdleistungen (+144 T€) und ein verbessertes Gastspielergebnis (+121 T€) beigetragen. Dem-
gegenlber stehen vor allem geringere Drittmittel aus der Summe Sponsoringeriése, Werbeein-
nahmen und Spendenertrage (-230 T€), Kostensteigerungen im Bereich der veranstaltungsbezo-
genen Dienstleistungen (-138 T€!) und ein unter dem Planansatz liegendes Vermietungsergebnis
(-163 T€2).

! Hier ohne Veranderungen aus dem Tourneegeschéft, da diese durch héhere Gastspielerlése gedeckt sind, und ohne Ausweisver-
schiebungen, die keinen Einfluss auf das Jahresergebnis haben.

2 Das Vermietungsergebnis setzt sich aus den Vermietungserlésen und den Leistungen fiir Dritte sowie den Aufwendungen fiir veran-
staltungsbezogene Dienstleistungen der Kostenstelle Betriebsbiiro und Veranstaltungstechnik (ohne Kosten fiir Eigenveranstaltun-
gen) zusammen.

1
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Mit insgesamt 590 Veranstaltungen hat das Gewandhaus im Jahr 2023 rund 395.000 Besucher
erreicht (i. Vj. 596 Veranstaltungen mit rund 318.000 Besuchern). Das Vorjahr war aufgrund der
Corona-Pandemie noch von Einschrankungen der Ausnutzung der vorhandenen Sitzplatzkapazi-
taten (vorgeschriebene Abstédnde zwischen Sitznachbarn) beeintrachtigt.

Durch das negative Jahresergebnis (93 T€), bereinigt um den Effekt des Kreislaufmodells
(545 T€), reduziert sich das Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um 638 T€ auf 18.779 T€.

Die flr die Steuerung des Eigenbetriebes Gewandhaus zu Leipzig hauptsachlich genutzten finan-
ziellen Leistungsindikatoren sind die Eigenfinanzierungsquote und das Jahresergebnis sowie die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Mengenstatistik (Abschnitt 2.3.1.1).

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in den nachfolgenden Abschnitten.

2.2 Jahresriickblick Gewandhaus 2023
2.2.1 Zweite Hadlfte der 242. Gewandhaus-Saison 2022/2023

Die zweite Halfte der Konzertsaison 2022/2023 stand unter dem Vorzeichen groBer Festivals. Im
April 2023 gastierte das Gewandhausorchester mit Gewandhauskapellmeister Andris Nelsons als
Residenzorchester bei den Salzburger Osterfestspielen. Bei diesem Klassikfestival prasentierte
sich das Orchester in verschiedensten Facetten: Von drei Orchesterkonzerten mit Leipziger Kern-
repertoire (Bruckner, Brahms, Schumann, Bach) (iber Kammermusiken mit prominenten Gastso-
listen (Kirill Gerstein, Gautier Capucon) bis hin zu einer prominent besetzten szenischen Produk-
tion von Wagners ,Tannhduser® (u. a. mit Jonas Kaufmann in der Titelpartie) konnte das
Gewandhausorchester das internationale Festspielpublikum begeistern. Die Mitglieder der Men-
delssohn-Orchesterakademie stellten sich in Salzburg mit dem Crossover-Projekt ,Westbam
Meets Wagner" vor - einer Zusammenarbeit mit DJ-Legende Westbam im Zeichen von Richard
Wagner, die von einem jungen Publikum in der Felsenreitschule und anschlieBend auch im Ge-
wandhaus bejubelt wurde.

In Leipzig stand im Mai 2023 zudem das Mahler-Festival an, das pandemiebedingt von 2021 auf
2023 verschoben worden war und wieder eine Riege an Weltklasseorchestern ins Gewandhaus
fuhrte. Das Gewandhausorchester und Andris Nelsons steuerten bei dieser Werkschau die Chor-
sinfonien Nr. 2 und Nr. 8 bei. AuBerdem spielte das Orchester vorab unter der Leitung von Dmitri
Jurowski drei konzertante Auffihrungen der Oper ,Die drei Pintos" von Carl Maria von Weber -
ein Fragment, das der junge Kapellmeister Gustav Mahler in Leipzig vervollstandigt und mit gro-
Bem Erfolg im Leipziger Stadttheater zur Urauffihrung gebracht hatte. Darliber hinaus zeichnete
sich das Festival durch ein umfangreiches Rahmenprogramm aus, das von Klavierabenden und
Kammermusiken tUber Chor- und Orgelkonzerte, Liederabende und Filmvorfiihrungen bis hin zu
zweisprachigen Konzerteinflihrungen, Vortragsveranstaltungen und ,Mahler-Lounges™ reichte und
zahlreiche Spielstatten in der Innenstadt Leipzigs einschloss.

In den GroBen Concerten der ersten Jahreshalfte kam es zu erfolgreichen Debiits von Dirigenten
wie Sir Antonio Pappano (mit Igor Levit), David Robertson und Klaus Makeld. Andris Nelsons
setzte mit dem Oratorium ,Paulus® seinen Aufnahmezyklus mit Werken Mendelssohns flr die
Deutsche Grammophon (DG) fort und spielte mit dem Orchester und Lang Lang im Juni 2023
Camille Saint-Saéns’ 2. Klavierkonzert sowie den ,Karneval der Tiere" fir die DG ein. Ehrendiri-
gent Herbert Blomstedt setzte sein Aufnahme-Projekt der Sinfonien von Franz Schubert und Franz
Berwald fort, Franz Welser-Moést begeisterte mit Mahlers 6. Sinfonie und Semyon Bychkov mit
Werken von Dvorak und einer deutschen Erstaufflihnrung des Komponisten Detlev Glanert.
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In den Rezitals wurden die Pianistinnen und Pianisten Martha Argerich, Sophie Pacini, Sergei
Babayan (im Rahmen des Bachfestes) und Jean-Yves Thibaudet vom Publikum gefeiert. In den
Kammermusiken gastierten u. a. das Minguet und das Schumann Quartett, auBerdem wurde die
Komponistin Dora Pejacevi¢ an ihrem 100. Todestag mit einer Kammermusik und Filmvorfihrung
gewirdigt. Das Neue Bachische Collegium Musicum unter Reinhard Goebel konzertierte u. a. im
Rahmen des Bachfestes, und Gewandhausorganist Michael Schénheit deckte in seinen Konzerten
ein breites Spektrum von Bach bis zur Orgelmusik der franzésischen Romantik ab.

Der GewandhausChor widmete sich dem Jubilar Max Reger (150. Geburtstag) ebenso wie Bachs
Messe in h-Moll, der GewandhausKinderchor setzte mit seinem Jugendformat ,CLASH!?" erneut
Akzente. Viele Konzertformate wurden durch ein reichhaltiges Angebot des Musikvermittlungs-
programms IMPULS ergdnzt, das sich an Musikinteressierte aller Altersrichtungen wendet.

Andris Nelsons beschloss die Konzertsaison mit zwei Open-Air-Konzerten im Leipziger Rosental,
an denen der Schlagzeuger Martin Grubinger mitwirkte. Diese vierzehnte Ausgabe von ,Klassik
airleben™ lockte trotz durchwachsenen Wetters an beiden Abenden insgesamt 35.000 begeisterte
Zuhorerinnen und Zuhdorer ins Rosental.

2.2.2 Erste Halfte der 243. Gewandhaus-Saison 2023/2024

Die Gewandhaus-Saison 2023/2024 begann mit einer Festivaltournee unter der Leitung von
Ehrendirigent Herbert Blomstedt. Mit zwei Programmen (Bruckner, Schubert, Berwald) wurde der
inzwischen 96-Jahrige mit dem Gewandhausorchester in Luzern, beim Rheingau-Musikfestival so-
wie in Ljubljana und Bukarest gefeiert. Im Anschluss erdffneten Herbert Blomstedt und das Or-
chester die Saison im Gewandhaus, das Eroffnungskonzert bildete zugleich den Auftakt fiir das
Demokratie-Wochenende des Gewandhauses, das 2023 unter dem Motto ,,Resonanz" stand und
weitere Konzerte und Gesprachsformate umfasste.

Mit Thomas Adés wurde im September der neue ,,Gewandhauskomponist" vorgestellt: Der viel-
seitige Musiker - Adeés ist ein international gefragter Komponist, Dirigent und Pianist - war in den
folgenden Wochen nicht nur als Komponist, sondern auch als Dirigent GroBer Concerte wie als
Pianist in einer Kammermusik zu erleben. Gewandhauskapellmeister Andris Nelsons dirigierte mit
dem Klavierkonzert ,In Seven Days" (Solist: Kirill Gerstein) eines der jingsten Hauptwerke von
Adeés und setzte zudem seinen Mendelssohn-Zyklus mit den Sinfonien Nr. 5 und 2 (,Reformation®
und ,Lobgesang") fort, die fiir die DG mitgeschnitten wurden.

Mit Werken von Wagner, Bruckner, Mendelssohn und Schumann ging auch der Gewandhauska-
pellmeister im November 2023 mit seinem Orchester auf Tournee: In drei Wochen bereiste das
Gewandhausorchester die Metropolen in Taiwan, Stidkorea und Japan, wo Orchester und Dirigent
vom Publikum gefeiert wurden. Zuvor hatte Andris Nelsons mit einem der Tourneeprogramme die
Mendelssohn-Festtage in Leipzig erdffnet. Im Anschluss leitete er das prominent besetzte Bene-
fizkonzert ,Leipzig hilft Kindern™ mit Werken des Filmmusikkomponisten John Williams und der
Solistin Anne-Sophie Mutter. Im Dezember folgten Konzerte mit den Klassikstars Yevgeny Kissin
und Sol Gabetta (Werke von Rachmaninoff, Mussorgski, Weinberg und Tschaikowski), die erneut
von DG und Sony Music fur CD produziert wurden.

Nach mehreren Jahren kehrte der Dirigent Tugan Sokhiev im Oktober erfolgreich ans Gewand-
hauspult zurlick. Die traditionellen Auffihrungen von Beethovens 9. Sinfonie zum Jahreswechsel
standen 2023 unter der Leitung von Manfred Honeck.

Herausragende Rezitals gestalteten der Pianist Sir Andras Schiff (Benefizkonzert flir das Mendels-
sohn-Haus zur Eréffnung der Mendelssohn-Festtage), Gidon Kremer mit Mitgliedern seiner Kre-
merata Baltica sowie in der ,Quartettgesellschaft" das Eliot Quartett und das Quatuor Arod. Ge-
wandhausorganist Michael Schénheit begann seinen Zyklus der Auffiihrung samtlicher Orgelwerke

3
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von Johann Sebastian Bach (im Hinblick auf das Bach-Jubilaumsjahr 2025). Der GewandhausChor
schlug mit Chorwerken der Komponistinnen Agnes Tyrrell und Lili Boulanger musikalische Briicken
nach Brno und Paris, und der GewandhausKinderchor feierte mit aktuellen und ehemaligen Mit-
gliedern im Oktober ausgiebig sein 50-jdhriges Bestehen.

Erganzt und vertieft wurde all dies wieder durch Familienkonzerte, Erlebniskonzerte, den ,Per-
spektivwechsel™ und zahlreiche andere Formate des Musikvermittlungsprogramms IMPULS.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

2.3.1 Ertragslage

Die unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgestellte Ertragslage stellt sich im Vorjah-
resvergleich wie folgt dar:

Ergebnis-
2023 2022 verédnde-
rung
€ % € % €

Umsatzerldse 25.756.718| 53,5| 18.406.645| 45,1| 7.350.073

Zuweisungen Stadt/Bund/Land 22.428.639| 46,5| 22.435.875| 54,9 -7.236
und Fordermittel

Betriebsleistung 48.185.357| 100,0| 40.842.520| 100,0| 7.342.837

Materialaufwand -13.849.727| -28,7| -9.600.039| -23,5|-4.249.688

Personalaufwand -30.461.098| -63,2(-29.195.343| -71,5|-1.265.756
Abschreibungen

./. Auflésung von Sonderposten -699.997 -1,5 -683.172 -1,7 -16.825

Sonstiger Betriebsaufwand

./. Ubrige betriebliche Ertrage -4.528.227 -9,4| -3.803.555 -9,3| -724.673

Steuern 41.882 0,1 -2.964 0,0 44.846

Betrieblicher Aufwand -49.497.167 | -102,7 | -43.285.072 | -106,0 | -6.212.095

Betriebsergebnis -1.311.810 -2,7| -2.442.552 -6,0| 1.130.742

Finanzergebnis 57.055 -12.790 69.845

Neutrales Ergebnis 1.161.457 1.400.657 -239.201

Jahresfehlbetrag -93.299 -1.054.685 961.386

Erstmals nach der Corona-Pandemie kann das Gewandhaus auf ein volles Geschdftsjahr ohne
Einschrankungen im Spielbetrieb zurlickschauen. Ferner ist das Wirtschaftsjahr 2023 von der er-
folgreichen Durchfiihrung des Mahler-Festivals und einer erweiterten Gastspieltatigkeit des Ge-
wandhausorchesters gepragt.

Die Ertragslage des Eigenbetriebes Gewandhaus zu Leipzig hat sich im Vorjahresvergleich deutlich
verbessert. Einer im Wirtschaftsjahr 2023 um 7.343 T€ hdheren Betriebsleistung stehen um
6.212 TE€ gestiegene betriebliche Aufwendungen gegeniliber, so dass sich das Betriebsergebnis
um 1.131 T€ auf -1.312 T€ verbessert hat.

Durch das positive Finanzergebnis (57 T€) und das positive neutrale Ergebnis (1.161 T€), das vor
allem die periodenfremden Ertrage aus der Umsetzung des Kreislaufmodells (545 T€ fiir das Jahr
2021, i. Vj. 545 T€ fir das Jahr 2020), aus dem Sonderfonds des Bundes fir Kulturveranstaltun-
gen (448 T€, i. Vj. 462 T€), aus der Aufldsung von Ruickstellungen (172 T€, i. V. 289 T€) sowie
die ertragswirksame Verbuchung des coronabedingten Verlustausgleiches (160 T€ fir 2022, i. Vj.
144 T€ fur 2020) enthalt, reduziert sich das Jahresdefizit auf 93 T€.
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Die Eigenfinanzierungsquote flir das abgelaufene Geschaftsjahr bewegt sich mit 54,2 % Uber dem
Vorjahres- und Planniveau (i. Vj. 46,0 %, It. Plan 52,4 %)3. Ursachlich fir diese positive Entwick-
lung sind vor allem die Gber dem Vorjahresniveau liegenden Umsatzerldse. Auf die nachfolgenden
Ausfiihrungen wird verwiesen.

Die Umsatzerlose (ohne periodenfremde Umsatzerldse) setzen sich zum Stichtag wie folgt zu-

sammen:

Umsatzerldse 2023 2022 Verénde-
rung
(€)
Orchesterleistungen fiur die Oper 9.365.170 8.987.171 377.999
Eintrittskarten / VVG / Programmverkauf 9.089.186 4.331.476 4.757.710
Gastspiele 3.207.861 1.248.337 1.959.524
Vermietung inkl. gewahrter Rabatte 1.039.817 971.357 68.460
Sponsoringerldse 2.045.566 2.098.588 -53.022
Werbeeinnahmen aus dem Anzeigengeschaft 92.717 99.804 -7.086
Leistungen fir Dritte 604.444 446.413 158.031
Verpachtung 100.994 118.248 -17.254
Medienerldse 188.675 86.972 101.704
Ubrige 22.288 18.282 4.006
Umsatzerlose insgesamt 25.756.718 | 18.406.645 7.350.073

Die Erhéhung der Umsatzerlése um insgesamt 7.350 T€ geht vor allem auf hdéhere Erlése aus
Eintrittskarten (+4.758 T€ inkl. Vorverkaufsgebiihren und Programmverkauf) und auf hdohere Er-
I6se aus der Gastspieltatigkeit des Gewandhausorchesters (+1.960 T€) zurlick.

Die Verglitung fur die Orchesterleistung in der Oper Leipzig (9.365 T€) liegt aufgrund héherer
Personalkosten flir das Orchester (iber dem Niveau des Vorjahres. Grundlage ist die Vereinbarung
zur Verrechnung der Orchesterleistungen des Gewandhausorchesters in der Oper Leipzig vom
15./30.03.2016 sowie der 1. Nachtrag vom 05.02./19.03.2019.

Die Erhéhung der Erlose aus Kartenverkauf (+4.758 T€) geht hauptsachlich auf das Mahler-
Festival 2023 zurilick. Mit ca. 70 Konzerten und Veranstaltungen unter Mitwirkung von zehn Welt-
klasseorchestern wurden im Mahler-Festival ca. 33.500 Gaste aus insgesamt 48 Nationen erreicht
(Auslastung 82,4 %, Gesamtumsatz 2.774 TE€ (Plan: 86,8 %, 3.040 T€)). Die Auslastung der 17
sinfonischen Konzerte/GroBen Concerte lag bei 90 %. Ferner haben die héhere Anzahl an GroBen
Concerten, die héheren Vorverkaufsgebiihren aus dem Verkauf von Tickets fiir Mietveranstaltun-
gen sowie die Ticketpreiserhéhung um rd. 10 % ab Beginn der Spielzeit 2023/2024 zu dieser
Entwicklung beigetragen.

Die Erlose aus Gastspielen (3.208 T€) gehen auf die Durchfiihrung von Gastspielen bei den
Osterfestspielen in Salzburg im April 2023, einer Festival-Tournee im September 2023, einer Asi-
entournee im November 2023 sowie einer Tournee mit dem Thomanerchor im Dezember 2023
- mit insgesamt 30 Konzerten und drei Opernvorstellungen (Auftritte in Salzburg, Luzern, Wies-
baden, Ljubljana, Bukarest sowie in Japan und Korea bzw. mit dem Thomanerchor in Wiesbaden,
Hannover, Antwerpen, Disseldorf und Frankfurt) — zurlick.

3 Die um die Leistungsverrechnung mit der Oper Leipzig und den korrespondierenden Personalaufwendungen sowie die
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, zuschussfinanzierten Abschreibungen und gefoérderten Bau-Instandhaltun-
gen bereinigte Eigenfinanzierungsquote belauft sich auf 43,2 % im Berichtsjahr bzw. auf 31,4 % im Vorjahr.
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2.3.1.1 Mengenstatistik (Eigenveranstaltungen)

Ver-
2023 2022 ande-
rung |
Entgeltliche Konzerte
GroBer Saal
Besucher 145.852| 87.055| 58.797
dav. zahlende Besucher 134.801 78.851| 55.950
Anzahl verfiigbare Platze 186.218 | 125.907| 60.311
Anzahl Veranstaltungen 118 103 15
Erlose aus Eintritt (TE)* 7.700 3.286 4.414
Mendelssohn-Saal
Besucher 22.589 18.702 3.887
dav. zahlende Besucher 20.062 16.479 3.583
Anzahl verfligbare Platze 34.379 28.195 6.184
Anzahl Veranstaltungen 85 98 -13
Erlése aus Eintritt (TE€)* 317 233 84
Veranstaltungen sonstige/au3er Haus
Besucher 12.079 7.887 4.192
dav. zahlende Besucher 11.340 7.517 3.823
Anzahl verfiigbare Platze 14.434 7.971 6.463
Anzahl Veranstaltungen 51 35 16
Erldse aus Eintritt (TE)* 696 571 126
Gesamtiibersicht entgeltliche Konzerte
Besucher 180.520|113.644 | 66.876
dav. zahlende Besucher 166.203 | 102.847 | 63.356
Anzahl verfiigbare Platze 235.031(162.073 | 72.958
Anzahl Veranstaltungen 254 236 18
Erlose aus Eintritt (TE€)* 8.713 4.089| 4.624
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Unentgeltliche Konzerte

Besucher 38.931 69.157 -30.226
Anzahl verfligbare Platze 64.764 69.577 -4.813
Anzahl Veranstaltungen 7 8 -1
Veranstaltungen der Musikpadagogischen Vermitt-
lungsarbeit
Teilnehmer 2.505 8.903 -6.398
dav. zahlende Teilnehmer 0 0 0
Anzahl Veranstaltungen 77 109 -32
Erldse aus Eintritt (TE)* 2 1 0

Gesamtiibersicht Konzerte/Musikpddagogische Ver-
mittlungsarbeit

Besucher gesamt 221.956| 191.704 30.252
Anzahl Veranstaltungen gesamt 338 353 -15
Erlose aus Eintritt (TE€)* 8.715 4.090 4.624
nachrichtlich: Veranst. mit Gewandhausorchester
Besucher 146.985 137.494 9.491
zahlende Besucher 111.985 66.150 45.835
verfugbare Platze 187.712 153.074 34.638
Veranstaltungen 73 65 8
Erlése aus Eintritt (TE)* 6.270 3.190 3.080

* Ohne Vorverkaufsgebiihren (2023: 212 T€, i. Vj. 131 T€) und Erldse aus Ticketverkaufen fur
Kooperationsveranstaltungen, bei denen das Gewandhaus nur Kooperationspartner und kein
Veranstalter ist (2023: 15 T€, Vj.: 35 T€).

Im GroBen Saal fanden im Berichtsjahr insgesamt 118 Veranstaltungen statt, davon 65 mit dem
Gewandhausorchester (i. Vj. 103 Veranstaltungen, davon 58 mit dem Gewandhausorchester). Die
Auslastung der Eigenveranstaltungen im GroBen Saal lag bei 78,3 % (i. Vj. 69,1 %). Das Vorjahr
war coronabedingt nahezu ganzjéhrig durch eine verringerte Saalkapazitat beeinflusst. Insbeson-
dere aufgrund der héheren Ticketpreise im Mahler-Festival und der héheren Anzahl an GroBen
Concerten liegt der Durchschnittserldés (ohne Vorverkaufsgebihren) pro verkaufte Karte tiber dem
Niveau des Vorjahres (2023: 57,12 €, i. Vj. 41,67 €).

Im Mendelssohn-Saal fanden 85 Veranstaltungen (i. Vj. 98 Veranstaltungen) statt, die von
22.589 (i. Vj. 18.702) Menschen besucht wurden. Der erzielte Durchschnittserlés pro verkaufte
Karte im Mendelssohn-Saal lag mit 15,80 € tber dem Vorjahreswert (i. Vj. 14,11 €). Dies begrin-
det sich hauptsachlich in den Konzerten im Rahmen des Mahler-Festivals und in den Konzerten
mit dem Salonorchester Cappuccino , Das gibt’s nur einmal® sowie den Chorkonzerten im Juni und
Dezember, fir die ein héherer durchschnittlicher Kartenpreis je verkauftem Ticket erzielt werden
konnte.

Die sonstigen Veranstaltungen beinhalten After Work Concerte im Hauptfoyer oder auf der
Barlach-Ebene des Gewandhauses und 6ffentliche Flihrungen im Gewandhaus sowie auBer Haus
Auffihrungen der Matthauspassion und des Weihnachtsoratoriums in der Thomaskirche.

Bei den unentgeltlichen Veranstaltungen handelt es sich im Wesentlichen um die beiden Open
Air-Konzerte im Rosental, die insgesamt rd. 35.000 Besucher (i. Vj. 65.000 Besucher) versammelt
haben. Bedingt durch das schlechte bzw. sehr regnerische Wetter am 30.06. und 01.07.2023
liegen die Besucherzahlen fir diese beiden Konzerte unter den Erwartungen. Dariber hinaus sind
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vor allem die Prasentation der Konzertsaison 2023/24 im GroBen Saal mit 1.000 Besuchern und
der Demokratietag bzw. Gewandhaustag in der Innenstadt mit rd. 2.500 Besuchern enthalten.

2.3.1.2 Dienste des Gewandhausorchesters in seinen drei Spielstatten und auf Gast-

spielen
Gewandhausorchester 2023 2022 Abw.
Gewandhaus zu Leipzig 24.451,5 61,96% | 22.881,0 51,35% | 10,61%
Oper Leipzig 13.235,0 33,54% | 19.608,0 44,01% | -10,47%
Thomaskirche 1.778,5 4,51% | 2.069,0 4,64% -0,14%
Gewandhausorchester insgesamt | 39.465,0 | 100,00% | 44.558,0 | 100,00%

Die Entwicklung der Dienste des Gewandhausorchesters ist durch die klinstlerische Planung be-
einflusst. Je nach Anzahl groB besetzter Konzerte und Opern sowie der Anzahl an Neuproduktio-
nen kann es zu Verschiebungen der Anteile der Dienste zwischen den Spielstatten kommen.

Die Verteilung der Dienste des Gewandhausorchesters im Berichtsjahr ist insbesondere durch das
Mahler-Festival im Gewandhaus zu Leipzig vom 11. bis zum 29. Mai 2023 gepragt. Die Reduktion
der Dienstanzahlen in der Oper Leipzig im Vorjahresvergleich sind vornehmlich durch den Inten-
dantenwechsel und dem sich damit veranderten Programmkonzepts zu erklaren.

2.3.2 Personalaufwand

2023 2022 Verdnde-
rung
(€)
Léhne und Gehalter 25.595.507 24.490.833 1.104.674
Sozialabgaben / Altersversorgung 4.865.591 4.704.510 161.082
Personalaufwand insgesamt 30.461.098 29.195.343 1.265.756

Der Personalaufwand Ubersteigt das Vorjahr um 1.266 T€, was vor allem auf die Tariferhéhun-
gen fur die Beschaftigten nach TV6D (+1,8 % ab 01.04.2022 aus dem Tarifabschluss 2020 und
eine einmalige Sonderzahlung in H6he von 1.240 € im Juni 2023 und monatliche Sonderzahlungen
in Héhe von 220 € in den Monaten Juli 2023 bis Februar 2024 aus dem TV Inflationsausgleich fir
das Jahr 2023) und den entsprechenden Vergitungserhéhungen fir die Beschaftigten nach Tarif-
vertrag fir die Musiker in Konzert- und Theaterorchestern (TVK) und Normalvertrag Bihne sowie
auf die im Vorjahr enthaltenen Effekte aus der Kurzarbeit zurlickzufiihren ist. Ferner haben die
héheren Zufiihrungen zu den personalbezogenen Riickstellungen zu dieser Entwicklung beigetra-
gen.
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Die durchschnittlich besetzten Stellen verteilen sich folgendermaBen auf die Arbeitsbereiche:

Stellenbesetzung 2023 2022
Plan Anteil IST Anteil IST Anteil
Betriebsleitung 2,00 0,72% 2,00 0,74% 2,00 0,74%
Orchester/Orchesterbliro/Organist 190,00 67,99% | 184,91 68,56% | 183,46 68,22%
Kinstlerisch-organisatorischer Bereich 53,16 19,02% 49,63 18,40% 50,80 18,89%
Hausbetrieb/Verwaltung/Technik 34,31 12,28% 33,19 12,30% 32,65 12,14%
Stellenbesetzung insgesamt 279,46 | 100,00% | 269,73 | 100,00% | 268,91 | 100,00%

Von den 279,46 Planstellen waren im Durchschnitt des Berichtsjahres 269,73 Stellen (ohne Prak-
tikanten) mit 289 Mitarbeiter/-innen besetzt. Die Differenz ergibt sich aus Teilzeitbeschaftigun-
gen. Die Stellenabweichungen gehen insbesondere auf unbesetzte bzw. tempordr unbesetzte
Stellen im Orchester zuriick, die erst im Laufe des Jahres bzw. zeitlich versetzt wiederbesetzt

wurden.

2.3.3 Vermogenslage

31.12.2023 31.12.2022 Verdnde-
rung
€ % € % €

irt‘;rr?jée”e”e Vermogensgegen- 64.552| 0,2 50.064| 0,1 14.488
Sachanlagen 25.625.961| 67,4| 25.142.628| 64,0 483.332
Langfristiges Vermégen 25.690.513| 67,6| 25.192.692| 64,1 497.820
Vorrate 60.912 0,2 62.656 0,2 -1.744
Liefer- und Leistungsforderungent 1.743.110 4,6 1.682.449 4,3 60.661
und Rechnungsabgrenzungsposten?

Kurzfristige Geldanlagen3 7.099.000| 18,7 8.749.000 | 22,3 -1.650.000
Flissige Mittel 2.114.856 5,6 2.767.905 7,0 -653.049
Kurzfristiges Vermogen 12.337.880| 32,4| 14.080.604| 35,9 -1.742.724
Gesamtvermdodgen 38.028.393|100,0(39.273.296 (100,0 | -1.244.903

! inklusive Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen andere Eigenbetriebe
2 inklusive der sonstigen Forderungen gegen die Stadt Leipzig

3 Forderungen gegen die Stadt Leipzig aus den i. R. der stadtischen Liquiditatsbewirtschaftung
veranlassten Tage- und Festgeldanlagen
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31.12.2023 31.12.2022 Verdnde-
rung
€ % € % €

Kapitalricklage 16.702.337| 43,9| 17.247.317| 43,9 -544.980
Gewinnricklagen 913.432 2,4 213.432 0,5 700.000
Gewinnvortrag 1.256.708 3,3 3.011.393 7,7| -1.754.685
Jahresfehlbetrag -93.299 -0,2| -1.054.685 -2,7 961.386
Eigenkapital 18.779.178| 49,4| 19.417.457| 49,4 -638.279
Sonderposten fur bezuschusste 7.167.615 18,8 7.388.140 18,8 -220.526
Investitionsgliter des Anlage-
vermdégens
Pensionsriickstellungen 832.408 2,2 875.285 2,2 -42.877
Andere langfristige Riickstellungen 226.596 0,6 275.601 0,7 -49.005
Langfristiges Fremdkapital 1.059.004 2,8 1.150.886 2,9 -91.882
Ubrige Riickstellungen 1.545.190 4,1 1.248.415 3,2 296.774
Liefer- und Leistungsverbindlich-
keiten* 2.128.759 5,6 2.443.591 6,2 -314.832
Ubrige Verbindlichkeiten® 4.953.828| 13,0 3.833.016 9,8 1.120.812
Rechnungsabgrenzungsposten 2.394.820 6,3 3.791.791 9,7 -1.396.971
Kurzfristiges Fremdkapital 11.022.596| 29,0 11.316.813| 28,8 -294.217
Fremdkapital insgesamt 12.081.600| 31,8| 12.467.699| 31,7 -386.099
Gesamtkapital 38.028.393|100,0 | 39.273.296 | 100,0 | -1.244.903

4 inklusive Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber anderen Eigenbetrie-
ben und der Stadt Leipzig

> inklusive der Ubrigen Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig

Das Gesamtvermdgen des Eigenbetriebes hat sich im Vorjahresvergleich um 1.245 T€ auf
38.028 T€ reduziert. Zurlickzufiihren ist dies auf den Rickgang des kurzfristigen Vermdgens
(1.743 T€), der vor allem im Zusammenhang mit der Erneuerung der Inspizientenanlage und
korrespondierenden Auszahlungen aus dem Finanzmittelbestand steht. Demgegeniiber stehen die
Zunahme des langfristigen Vermdgens in Hohe von 498 T€ und der sonstigen Forderungen gegen
die Stadt Leipzig, die darauf beruhen, dass die Investitionen insgesamt die Abschreibungen im
Jahr 2023 lbersteigen bzw. die Forderungen aus Tariferhdhungen des Jahres 2023 von der Stadt
Leipzig erst im Folgejahr ausgeglichen werden.

Das kurzfristig gebundene Vermdégen (12.338 T€) ubersteigt die kurzfristigen Fremdmittel
(11.023 T€) um insgesamt 1.315 T€, womit sichergestellt ist, dass den Verpflichtungen aus kurz-
fristigen Verbindlichkeiten, passiven Rechnungsabgrenzungen und Riickstellungen jederzeit nach-
gekommen werden kann.

Kapitalseitig haben vor allem die negative Verdanderung des Eigenkapitals (-638 T€), des Sonder-
postens fiur bezuschusste Investitionsgliter des Anlagevermdgens (-221 T€) und des kurzfristigen
Fremdkapitals (-294 T€) zu dieser Entwicklung beigetragen. Die Eigenkapitalquote liegt zum Bi-
lanzstichtag unverandert bei 49,4 % (i. Vj. 49,4 %) und bewegt sich damit gleichbleibend auf
einem hohen Niveau.
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Die Riickstellungen haben sich insgesamt Uber den Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:
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(€) (1) (2) (3) (4a) (4b) (5) (5)-()
Pensionen 875.285 52.542 5.447 0| 15.112 832.408 -42.877
Altersteilzeit 154.173 24.142 89.297 62.140 612 103.486 -50.687
Gehaltszahlung FZA 188.100 30.388 5.785 77.973 0 229.900 41.800
Urlaub 122.900 97.763 0 126.663 0 151.800 28.900
Jubildum 121.428 7.399 1.556 8.943 1.694 123.110 1.682
Sonderzuwendungen 92.200 92.177 0 102.677 0 102.700 10.500
Sabbatical 221.531 73.883 0 94.476 0 242.124 20.593
Nachzahlungsrisiko 272.284 569 750 0 12.300 283.266 10.981
Archivierungskosten 136.700 0 0 1.000 0 137.700 1.000
Ausstehende Rechnungen 154.100 85.664 66.016 287.080 0 289.500 135.400
Unterlassene Instandhaltung 30.100 27.056 3.044 71.400 0 71.400 41.300
Prufungskosten 30.500 30.129 371 36.800 0 36.800 6.300
Riickstellungen insgesamt 2.399.301 | 521.711 | 172.266 | 869.151 | 29.718 | 2.604.194 204.892

Die Riickstellungen liegen insgesamt um 205 T€ iber dem Vorjahresniveau. Eine wesentliche Er-
héhung ist im Bereich der Rickstellungen fiir ausstehende Rechnungen (+135 T€), Gehaltszah-
lungen FZA (+42 T€), unterlassene Instandhaltung (+41 T€), Urlaub (+29 T€) und Sabbatical
(+21 T€) zu verzeichnen. Dem stehen geringere Rickstellungen fir Altersteilzeit (-51 T€) und
Pensionen (-43 T€) gegenlber.
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2.3.4 Finanzlage

Kapitalflussrechnung nach DRS 21 2023 2022

€ €
Jahresergebnis vor Zuweisungen laufendes Geschaft -22.701.179 -22.513.218
Abschreibungen (+) auf Gegenstdnde des Anlagevermoé- 1.407.601 1.405.354
gens
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen 175.174 -215.577
Ertrage (-) aus der Auflésung des Sonderpostens flir bezu- -707.604 -722.182
schusste Investitionsgiter des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen 34.563 -1.462.709
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-
nen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lie- -547.935 3.192.434
ferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstan- -213 3.426
den des Anlagevermdgens
Ertrage (-) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig flr nicht ak- -474.956 -712.674
tivierungsfahige BaumaBnahmen
Ertrédge (-) aus erhaltenen Férdermitteln flr nicht aktivie- 0 0
rungsfahige BaumaBnahmen (Férdermittel)
Ertrage (-) aus erhaltenen Zuweisungen Dritter fir Pro- -478.753 -1.415.717
jekte (Fordermittel)
Zinsertrage (-) -86.814 -6.988
Zinsaufwendungen (+4) 29.759 31.928
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -23.350.357 -22.415.923
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlage- -1.905.670 -424.164
vermoégen
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Sachanlagevermégen 462 1.277
Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) aufgrund von Finanz- 1.650.000 1.791.000
mittelanlagen im Rahmen der kurz- und mittelfristigen
Finanzdisposition
Erhaltene Zinsen (+) 80.903 6.988
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -174.305 1.375.101
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig flr 21.852.880 21.358.204
den Spielbetrieb
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig fur 360.000 505.000
nicht aktivierungsfahige BaumaBnahmen
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig flr 660.000 155.000
Investitionen
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus 0 0
Férdermitteln fir nicht aktivierungsfahige BaumaBnahmen
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus 0 0
Fordermitteln fir Investitionen
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen Dritter fiir 65.000 144.367
Investitionen
Einzahlungen (+) aus Zuweisungen Dritter flir Projekte 478.753 1.415.717
(Fordermittel)
Auszahlungen (-) an die Gesellschafterin Stadt Leipzig -544.980 -544.980
Gezahlte Zinsen (-) -41 -67
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 22.871.613 23.033.241
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.303.049 201.419
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.516.905 11.315.486
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.213.856 11.516.905
davon Liquiditdtsbewirtschaftung 7.099.000 8.749.000
davon liquide Mittel 2.114.856 2.767.905
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Der negative Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstiatigkeit resultiert insbesondere aus
dem negativen Periodenergebnis vor Zuwendungen.

Der negative Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit enthalt hauptsachlich die zahlungswirk-
samen Investitionen in das Anlagevermdgen und Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie die Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition. In letzterem spiegelt sich die Veranderung der Forderungen gegen die Stadt
Leipzig aus der im Rahmen der stadtischen Liquiditédtsbewirtschaftung vorgenommenen kurzfris-
tigen Geldanlagen wider.

Der positive Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit korrespondiert hauptsachlich mit dem
Abruf der Zuweisungen fiir den laufenden Spielbetrieb sowie fiir samtliche BaumaBnahmen am
Gebaude und den technischen Anlagen. Ferner wirken sich die Einzahlungen aus dem ,Sonder-
fonds des Bundes fir Kulturveranstaltungen™ positiv auf den Cash-Flow aus der
Finanzierungstatigkeit aus.

3 Anderung in Bestand, Leistungsfihigkeit, Ausnutzungsgrad wichtiger Anlagen

3.1 Anderungen in Bestand und Leistungsfihigkeit wichtiger Anlagen

Grundlage fir die Durchfihrung von baulichen MaBnahmen am Gebdude und den technischen
Anlagen ist die ,Gesamtkonzeption fir die Instandhaltung und Investitionen im Gewandhaus 2009
bis 2020%, die in der Ratsversammlung am 17.06.2009 durch den Stadtrat bestatigt wurde (RBIV-
1652/09). Die Gesamtkonzeption wurde im Auftrag der Stadtverwaltung im Jahr 2015 angepasst
und bis 2025 fortgeschrieben.

2024 wird eine neue ,Gesamtkonzeption flr die Instandhaltung und Investitionen im Gewandhaus
2023 bis 2033" erarbeitet und soll dem Stadtrat als Informationsvorlage vorgelegt werden.

Entsprechend dieser Gesamtkonzeption wurden in den letzten Jahren betriebsnotwendige Bau-
maBnahmen durchgeflihrt. Zu diesen BaumaBnahmen gehdrten:

e die energetische Dach- und Fassadensanierung laut Energieeinsparverordnung
(2009/2010),

e die Brandschutzertiichtigung (2011 bis 2016),

e der Einbau einer elektroakustischen Beschallungsanlage (2015),

e die Sanierung von Musikergarderoben und Probenrdumen (2015),

e die Komplettsanierung aller Biro- und Foyerfenster laut Energieeinsparverordnung
(2015 bis 2017),

e die Sanierung des Abwassernetzes (fortwahrend),

e die teilweise Sanierung der Sanitaranlagen im 6ffentlichen und internen Bereich
(fortwahrend),

e die Erneuerung des Podiums im GroBen Saal (2018 bis 2020),

e die Erneuerung der Podiums- und Saalbeleuchtung (2020/2021),

e die energetische Sanierung der Glasfront der Nordfassade (2021) und

e die Erneuerung der Inspizientenanlage (2023).
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3.2 Ausnutzungsgrad wichtigster Anlagen in Stunden

Eigenveranstaltungen (EV)
2023 2022
Mietveranstaltungen (MV)
(h)
GroBer Saal:
EV 310 263
Konzerte/Veranstaltung
MV 319 207
EV 1.259 1.310
Proben
MV 214 211
EV 1.230 898
Auf- und Abbau
MV 776 646
GroBer Saal insgesamt 4.109 3.535
Mendelssohn-Saal:
EV 223 183
Konzerte/Veranstaltung
MV 211 193
EV 1.062 1.097
Proben
MV 79 79
EV 973 878
Auf- und Abbau
MV 349 366
Mendelssohn-Saal insgesamt 2.897 2.796
Foyers und Sonstige:
EV 826 658
Nutzung
MV 132 377
Foyers und Sonstige insgesamt 958 1.036
Gewandhaus:
EV 5.883 5.287
Nutzung
MV 2.080 2.079
Gewandhaus insgesamt 7.963 7.366

Die Nutzungsstunden des Gewandhauses liegen mit 597 h Uber dem Vorjahresniveau, was auf
eine héhere Nutzung fir Eigenveranstaltungen zurtickgeht. Das Vorjahr war durch die Veranstal-
tungsuntersagung bis Mitte Januar 2022 beeinflusst. Die Nutzung flir Mietveranstaltungen bewegt
sich auf Vorjahresniveau, so dass sich im Vorjahresvergleich der Anteil an eigener Nutzung zur
Gesamtnutzung um 2,1 % auf 73,9 % (i. Vj. 71,8 %) erhéht hat.

Der Ausnutzungsgrad ergibt sich aus der oben dargestellten Dauer von Eigen- und Mietveran-
staltungen im Verhaltnis zur maximal mdglichen Ausnutzungsdauer von 46 Wochen (6 Wochen
Sommerpause) mit je 7 Tagen a 18 Stunden (ohne NachtschlieBzeit), also 5.796 Stunden im
Wirtschaftsjahr 2023.
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Daraus ergeben sich folgende Ausnutzungsgrade:

Ausnutzungsgrad 2023 2022 Abw.
Std. / Tag
GroBer Saal 12,76 70,89% | 10,98 60,98% 1,78 9,91%
Mendelssohn-Saal 9,00 49,98% 8,68 48,24% 0,31 1,74%
Foyers 2,97 16,52% 3,22 17,87%| -0,24 -1,34%

Korrespondierend zu den Nutzungsstunden und der mdglichen Ausnutzungsdauer entwickelt sich
der Ausnutzungsgrad der Sale, Foyers und sonstigen Raume.

4 Abgeschlossene und geplante Bauvorhaben

Nach Durchflihrung der unter Abschnitt 3.1 aufgeflihrten BaumaBnahmen stehen in den folgenden
Jahren weitere dringende BaumaBnahmen an. Dazu gehoért u.a. die weitere Sanierung des Was-
ser- und Abwasserleitungsnetzes einschlieBlich der Sanierung der Sanitaranlagen im 6ffentlichen
und internen Bereich und die technische und energetische Sanierung der Klimatechnik.

Nach dem Neubau des Podiums im GroBen Saal muss in den nachsten Jahren der notwendige
Neubau des Podiums im Mendelssohn-Saal als gréBte BaumaBnahme vorbereitet werden. Auf-
grund der damit verbundenen Auswirkungen auf den Spielplan des Gewandhauses miuissen zeit-
nah finanzielle Mittel flr die Planung bereitgestellt werden.

Im Berichtsjahr konnte die fiir den Betrieb des Gewandhauses unerldssliche Inspizientenanlage
erfolgreich und punktlich erneuert werden. Die Gesamtkosten belaufen sich auf rd. 1.900 T€,
deren Finanzierung aus Gewinnricklagen der Vorjahre in Hohe von 913 T€ und aus stadtischen
Zuweisungen (anteilig in den Jahren 2023 bis 2026) in Hohe von 987 T€ erfolgt. Der Bau der
Anlage konnte somit im dafiir vorgesehenen finanziellen Rahmen abgeschlossen werden. Die Be-
anspruchung der stadtischen Zuweisungen fiir Basisinstandhaltungen in den Jahren 2023 bis 2026
(in Summe 987 T€) schmalert die Basis fir die Finanzierung weiterer notwendiger Instandhal-
tungs- und/oder InvestitionsmaBnahmen, wenn keine zusatzlichen stadtischen Mittel fir bauliche
GroBmaBnahmen bereitgestellt werden.

15



33

5 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Eigenbetrieb

Die Zusammensetzung der realisierten Zuweisungen aus dem stadtischen Haushalt sowie der
daraus gegebenenfalls resultierenden Forderungen und/oder Verbindlichkeiten zum Stichtag sind
der nachfolgenden Tabelle zu enthehmen:

Zuweisungen 01.01.-31.12.2023
Zahlungs- Betrag
zeitpunkt (€)
1. Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt fiir Spielbetrieb
(ohne Tarifausgleich 2023)
Zahlungseingénge 20.01.-11.12.2023 20.887.900,00
Zuweisungen fiir den Spielbetrieb (Ergebnishaushalt) 20.887.900,00
2. Sonderzuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt fiir 2023
Mahler-Festival 2023 08.05.2023 220.000,00
Klassik aifleben 2023 08.06.2023 200.000,00
Sonderzuweisungen (Ergebnishaushalt) 420.000,00
3. Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt alilgemein
Zuweisung bewegliches Sachanlagevermégen (Sonderposten) 11.12.2023 60.000,00|
Zuweisungen fiir bewegliches Sachanlagevermdgen (Finanzhaushalt) 60.000,00
4. Zuweisungen zur Finanzierung von BaumaBnahmen
a) Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt fiir BaumaBnahmen
Zahlungseingang Ergebnishaushalt Instandhaltung 08.06.-06.11.2023 660.000,00
Umwidmung zu InvestitionsmaBnahmen; Beschluss DB d. OBM VII-DS-08946 v. 12.09.2023 -300.000,00
Zuweisungen aus Ergebnishaushalt fiir BaumaBnahmen 360.000,00
b) Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt fiir BaumaBnahmen
Umwidmung aus Ergebnishaushalt 06.11.2023 300.000,00
Griindachférderung - Anderung Mittelverwendung RB VII-DS-09078 vom 13.12.2023 22.12.2023 300.000, 00,
Zuweisungen aus Finanzhaushalt fiir BaumaBnahmen 600.000,00
Zuweisungen fiir BaumaBnahmen gesamt 960.000,00
5. Zuweisung Ifd. Betriebsfiihrung, Kreislaufmodell
Neutralisierung des abschreibungsbedingten Aufwandes
gem. RB VI-DS-08124 vom 19.05.2021 u. RB VII-DS-08954 vom 15.11.2023 20.12.2023 544.980,00
Zuweisungen Ifd. Betriebsfiihrung (Ergebnishaushalt) 544.980,00
Zuweisungen Ergebnishaushalt insgesamt 22.212.880,00
Zuweisungen Finanzhaushalt insgesamt 660.000,00
Zuweisungen aus Férdermitteln _ 0,00
Gesamtsumme der Zahlungen 01.01.-31.12.2023 22.872.880,00
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Forderungen gegen die Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Zuweisungen (€)

Stand 01.01.2023 0,00

Zuweisungen fiir tarifbedingte Mehrbelastungen

Inflationsausgleich 2023 und Tariferhéhung fur restliche drei Monate 2022 595.000,00

Forderungen per 31.12.2023 595.000,00
Forderungen gegen die Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Zuweisungen zum 31.12.2023 595.000,00

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig aus Zuweisungen / Verbrauch fiir BaumaBnahmen u.a. (€)

Stand 01.01.2023 481.447,94

a) Verbrauch in 2023 292.296,91
aus Zuweisungen 2022 fir Instandhaltungen 245.048,36
aus Zuweisungen 2021-2022 fiur Investitionen (Sonderposten) 47.248,55

Verbindlichkeit per 31.12.2023 0,00

b) Zuweisungen fiir BaumaBnahmen in 2023 960.000,00
davon: fur Instandhaltung 360.000,00
fur Investitionen Inspizientenanlage 300.000,00
fur Investitionen Dachbegriinung 300.000,00
Verbrauch in 2023 529.907,85
davon: fur Instandhaltung und Nutzungspauschale 229.907,85
fur Investitionen (Sonderposten) 300.000,00
Verbindlichkeit per 31.12.2023 430.092,15
davon: fur Instandhaltung und Nutzungspauschale 130.092,15
far Investitionen 300.000,00

c) Zuweisung fiir bewegliches Sachanlagevermdgen in 2023
Stand 01.01.2023 29.151,03| 60.000,00

Verbrauch fir Investitionen (Sonderposten) 74.829,61

Verbindlichkeit per 31.12.2023 14.321,42

d) Zuweisungen zum Ausgleich pandemiebedingter Schaden

Stand 01.01.2023 160.000,00
Verbrauch in 2023 fir 2022; RB VII-DS-09146 vom 13.12.2023 160.000,00
Verbindlichkeit per 31.12.2023 0,00

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Zuweisungen zum 31.12.2023 444.413,57

6 Prognose

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2024 weist einen Uberschuss in Héhe von 315 T€ aus
(enthalten sind periodenfremde stadtische Zuweisungen aus der Anwendung des sog. Kreislauf-
modells zur Neutralisierung des abschreibungsbedingten Aufwandes fir das Gebdaude gem. Rats-
beschlusses VI-DS-08124 fir die Jahre 2022 und 2023 in H6he von 1.090 T€ sowie Abschreibun-
gen auf aus Vorjahrestiberschiissen finanziertes Anlagevermégen in Héhe von 45 T€, die nicht
durch eine Auflésung von Sonderposten ausgeglichen bzw. neutralisiert werden). Urséachlich flr
das rein operative Defizit in Hohe von 730 T€ sind insbesondere Preissteigerungen bei den Dienst-
leistungen, Kostenerhohungen aufgrund geplanter IT-Projekte und geplanter MarketingmafBnah-
men in Vorbereitung auf das Schostakowitsch-Festival 2025 und den Corporate Design-Relaunch
im Jahr 2025 sowie die auf einer erhdhten Inflation beruhende Zuriickhaltung des Publikums bei
Ticketkaufen.

Die geplanten Gesamtaufwendungen betragen 49.894 T€. Demgegenliber stehen geplante Eigen-
einnahmen von rund 24.777 T€, was einer Eigenfinanzierungsquote von 49,7 %* entspricht. Die
Planung der stadtischen Zuweisungen in Hohe von 25.248 T€ basiert im Wesentlichen auf dem
Ratsbeschluss Nr. VII-DS-07548 vom 15.03.2023 Uber die strukturellen und finanziellen Rahmen-
bedingungen der Eigenbetriebe Kultur der Stadt Leipzig fur den Zeitraum 2023 bis 2026. Dieser
regelt neben der Grundfinanzierung und der Zuweisungen fur Instandhaltungen und Investitionen
insbesondere den Ausgleich fiir zu erwartende Tarifsteigerungen. Im Wirtschaftsplan fir das

4 Die um die Leistungsverrechnung mit der Oper Leipzig und den korrespondierenden Personalaufwendungen sowie die
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, zuschussfinanzierten Abschreibungen und gefoérderten Bau-Instandhaltun-
gen bereinigte Eigenfinanzierungsquote belduft sich auf 36,5 %.
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Geschdftsjahr 2024 wurde der zwischen den Tarifparteien fir die Beschaftigten nach TVK, NV
Bihne, TVOD und TVAGD (Auszubildende) jeweils flr das Jahr 2024 verhandelte Inflationsaus-
gleich Uber Sonderzahlungen zur Abmilderung der gestiegenen Verbraucherpreise flir die Monate
Januar und Februar (je VZA jeweils 220 €) sowie die Tarifsteigerung ab 1. Marz 2024 (+200 €,
anschlieBend +5,5%, mindestens insgesamt 340 €) berlcksichtigt.

7 Chancen- und Risikobericht

7.1 Chancen

Nach Auslaufen der Pandemie konnte im Wirtschaftsjahr 2023 zu einem normalen Spielbetrieb
zuriickgekehrt werden. Gleichwohl war die Zuriickhaltung vieler Besucherinnen und Besucher
beim Kauf von Eintrittskarten nach wie vor splirbar, so dass das Einnahme-Niveau der Vorpande-
mie-Zeit noch nicht wieder erreicht werden konnte. Gleichzeitig war kontinuierlich ein gréBerer
Anteil an jingeren Besucherinnen und Besuchern zu verzeichnen, worin Chancen fir die Zukunft
liegen.

In den Bereichen Marketing und Vertrieb werden die Digitalisierung und die Aussteuerung von
zielgruppenorientierten Inhalten auf den passenden Plattformen mit héchster Prioritat angestrebt.
Durch eine gezielte und datenbasierte Publikumsansprache soll eine neue Basis flir die finanzielle
Stabilitat und die wirtschaftliche Planbarkeit in den kommenden Jahren entstehen. Audience De-
velopment soll als Querschnittsaufgabe in den Bereichen Marketing und Vertrieb, Kommunikation
(PR) und Musikvermittlung angesiedelt werden. Durch Anbindung eines CRM-Systems an das be-
stehende Ticketing-System werden sich Chancen fiir die Bereiche Marketing und Vertrieb ergeben.
Automatisierte Marketing- und Vertriebskampagnen entlang der Customer Journey werden sich
positiv auf die Entwicklung der Umsatzerlése in den kommenden Geschaftsjahren auswirken.
Durch die Weiterentwicklung des Festplatzabonnements und der Gewandhausorchester Card soll
eine noch verlasslichere wirtschaftliche Planbarkeit wiederhergestellt werden.

7.1.1 Chancen im kiinstlerischen Bereich

Die Programmplanung ist nach Abebben der Pandemie wieder zur Verlasslichkeit fritherer Jahre
zurlickgekehrt. Damit einher geht die Rickkehr auf einen klinstlerischen Planungsvorlauf von zwei
bis drei Jahren, der vor der Pandemie Ublich war.

Chancen liegen im nachsten groBen Festivalprojekt, dem Schostakowitsch Festival Leipzig 2025,
das anlasslich des 50. Todestages von Dmitri Schostakowitsch eine weltweit einzigartige Werk-
schau im Gewandhaus prasentieren wird. Dabei wird die enge Zusammenarbeit des Gewand-
hausorchesters mit dem Boston Symphony Orchestra, dem Andris Nelsons ebenfalls als Chef vor-
steht, fortgefiihrt und intensiviert. Neu ist ein eigens flr das Festival gegriindetes
,Festivalorchester", das sich aus den Akademien beider Orchester zusammensetzt und um Stu-
dierende der Leipziger Hochschule fur Musik und Theater ,Felix Mendelssohn Bartholdy"™ erganzt
wird. In dieser bislang einmaligen Zusammenarbeit steckt viel Potenzial fir die Zukunft, zumal
der Austausch mit den amerikanischen Kommilitoninnen und Kommilitonen die Ausbildungsplatze
im Gewandhausorchester noch attraktiver machen durfte.

GroBes Potenzial fir die Zukunft liegt auch in der Neuausrichtung des Musikvermittlungspro-
gramms IMPULS, das im Sommer 2023 personell neu strukturiert wurde. Ab der Saison
2024/2025 und dartber hinaus werden auf diesem wichtigen Feld neue Formate und Initiativen
kreiert und angesetzt, die der Vermittlungsarbeit fiir alle Altersgruppen neue Impulse verleihen
dirften.

18



36

7.1.2 Chancen im Vertrieb

Der Fokus liegt weiterhin auf dem Festplatzabonnement. Eine tiber zwei Jahre laufende Kampagne
zur Publikumsrickgewinnung nach der Pandemie, die zum Teil aus Landesmitteln finanziert
wurde, konnte bis zur Konzertsaison 2022/23 eine solide Steigerung im Festplatzabonnement
herbeifiihren. Die positiven Effekte aus dieser Kampagne lieBen allerdings trotz aller Erwartungen
in der Konzertsaison 2023/24 nach, was groBtenteils auf alters- oder krankheitsbedingten Kindi-
gungen zurlckzufihren ist.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wurde eine Chance in der Produktentwicklung der Ge-
wandhausorchester Card als flexibles Abonnement neben dem Festplatzabonnement identifiziert.
Das Potential dieser Card wird mittels einer kundenfreundlicher Preisanpassung ab der Saison
2024/25 Uber alle Kartenmodelle und Zielgruppen hinweg geférdert.

Neben einer regionalen und Uberregionalen Festplatzabonnement-Kampagne 2024/25 soll vor
allem auch die Gewandhausorchester Card zu folgenden positiven Effekten beitragen:

e Stabilisierung der derzeit sinkenden Abonnementzahlen im ersten Schritt und innerhalb der
ndchsten drei Jahre zu einem Wachstum auf insgesamt 11.000 Abonnements.

e Positive Auslastungseffekte auf kleine Veranstaltungsreihen, da die Card fir alle Veranstal-
tungen genutzt werden kann.

e Verjlingung des Publikums, das durch neue Medien in der Kundenkommunikation besser
erreicht wird und flexibel ihre Freizeitaktivitaten gestaltet.

Folgende weitere vertriebsfordernde MaBnahmen sind vorgesehen:

¢ Digitalisierung, Optimierung und Beschleunigung der Verkaufsprozesse im Webshop.

e Zunehmende Digitalisierung des Festplatzabonnements und das Zusammenfiihren dieses
Angebots mit der Gewandhausorchester Card in einem digitalen Kundenbereich mit
attraktiven Kundenvorteilen bis 2027.

e Marketing-Automation mittels zielgruppenorientierten CRM-Kampagnen

e Strategische und nachhaltige Kundenbindung liber alle Berihrungspunkte mit dem Ge-
wandhaus hinweg.

Der Bereich GroBkundenvertrieb verzeichnet wieder steigende Buchungszahlen. Dieser Vertriebs-
weg kann die Auslastung besonders in den GroBen Concerten und erneut in den jahrlichen High-
lights steigern und damit mehr Ticketeinnahmen generieren. Durch aktive Kundenansprache,
auch auf den wieder stattfindenden Fachmessen, wird das Netzwerk im Bereich GroBkunden er-
weitert und gestarkt sowie gleichzeitig der bestehende Kundenstamm gepflegt. Fir die Konzert-
saison 2024/25 und insbesondere flr die Tickets des Schostakowitsch Festivals 2025 entsteht
bereits jetzt eine hohe Nachfrage.

Zentrales Element sind frihzeitige Programminformationen, die seit Juli 2022 (fliir die Saison
2023/2024) wieder regelmaBig an den bestehenden GroBkundenverteiler versendet werden. Mit
der Saison 2023/2024 wurde erstmalig der GroBkunden-Flex-Preis fir gewandhauseigene Veran-
staltungen eingefihrt. Fir einen Aufschlag von 20% auf den Ticketpreis kénnen sich Gruppen-
kunden die Mdglichkeit sichern, ihre Konzertkarten bis spatestens 14 Tage vor der jeweiligen
Veranstaltung zurilickzugeben. Neben einem groBen Kundennutzen soll somit auch ein (zeit)effi-
zienteres Vorgehen in der Abwicklung der Gruppenbestellungen garantiert werden.
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7.1.3 Chancen im Fundraising

Die Normalisierung im Spielbetrieb, d. h. das zurlickliegende Geschaftsjahr ohne pandemische
Einschrankungen, schlagt sich auch in den Prozessen und Ergebnissen im Fundraising nieder. Die
Planung ambitionierter klnstlerischer Projekte im Gewandhaus hat flir Fordermittelgeber eine
befligelnde Wirkung. Gleichzeitig blicken wir auf eine volatile Wirtschaftslage, die einige Erlds-
zweige unsicherer erscheinen lassen.

Die angesprochene Normalisierung nach der Corona-Pandemie flihrt zur Konsolidierung und Ver-
tiefung der bereits bestehenden Partnerschaften aber auch zu einer Offenheit bei potentiellen
Sponsoren flr die Unterstiitzung des Gewandhauses, sodass der Aufbau neuer Partnerschaften
maoglich wird.

Positive Effekte kdnnen sich bei Unternehmen, Stiftungen und vermdégenden Privatpersonen er-
geben:

e Steigerung der Engagements von Sponsoren im Sponsors Club und im Projektsponsoring
(z.B. Klassik airleben, Tourneesponsorings, Festivalsponsorings),

e Erhohung der Erlése bei Classic-Partnern im Sponsors Club durch eine Preiserhéhung,

e Steigerung der finanziellen Unterstiitzung von Stiftungen fir den Demokratietag des
Gewandhauses und bei auBergewohnlichen Projekten, wie dem Festivalorchester im Rah-
men vom Schostakowitsch-Festival 2025,

e Stabilisierung und Erhéhung der Spendenerlése durch die Spendenkampagne anlasslich
des Jubilaums der Mendelssohn-Orchesterakademie,

e Steigerung der Spendenerlése durch KommunikationsmaBnahmen zum ,Nachlass-Fundra-
ising", zu ,Akademiepatenschaften™ und ,Stuhlpatenschaften™ und

7.1.4 Chancen im technischen Bereich

Klimaanlagen/Heizungssysteme

Die Klimaanlagen und Heizungssysteme stellen beim Warme-, Kalte- und Stromverbrauch die
groBten Energieverbraucher dar. Durch eine Fortfihrung der Modernisierung der Klimaanlagen
und der Gebaudeleittechnik wird eine Senkung des Energiebedarfs angestrebt.

Energieeinsparung/Nachhaltigkeit

Die Reduzierung des Energiebedarfs dient nicht mehr in erster Linie der Einsparung von finanzi-
ellen Mitteln, sondern soll vor allem die Klimaschutzziele der Stadt unterstiitzen. Zu diesem Zweck
wurde bereits die Glasfront der Nordfassade saniert, was ca. 51 Tonnen CO2 im Jahr einspart.
Auch in Zukunft werden Investitionen und Instandsetzungen nicht mehr nur nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten sondern auch in ihrem Klimaaspekten bewertet.

Photovoltaik und Dachbegriinung

Mit dem Bau einer Photovoltaik auf dem Dach des Gewandhauses nebst Begriinung wird das
Gewandhaus einen Betrag zur Verwirklichung der Klimaschutzziele der Stadt leisten und Teile des
eigenen Energiebedarfs im Wege einer regenerativen Energieerzeugung abdecken. In Kooperation
mit den Leipziger Stadtwerken wird die Photovoltaikanlage im Jahr 2024 auf dem Dach des Ge-
wandhauses errichtet. Fir eine Dachbegriinung wurden ungenutzte finanzielle Mittel der Stadt
Leipzig fir Privatbauten umgewidmet und dem Gewandhaus zur Verfligung gestellt (RB VII-DS-
09078 vom 13.12.2023). Von der Umsetzung dieser MaBnahme , mitten in der Innenstadt" geht
eine erhebliche Signalwirkung fir die Stadt Leipzig aus.
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Digitalisierung

Zur Umsetzung der Digitalisierung auf wichtigen kinstlerischen und administrativen Feldern sind
erhebliche finanzielle Mittel notwendig, um fir die zugehorigen Projekte die notwendigen Res-
sourcen flUr den Erwerb oder die Nutzung von entsprechenden Hard- und Softwarelésungen, den
Ausbau der Netzwerk-Infrastruktur sowie flir externe Beratungstatigkeiten bei deren Einfiihrung
zu finanzieren.

Auch wenn das eigene Budget flr die Digitalisierung aufgestockt wurde, bedarf es fir gréBere
Digitalisierungsprojekte zusatzlicher Mittel.

7.1.5 Griindung einer Forderstiftung

In Anknilpfung an die seit 275 Jahren bestehende Tradition des blirgerschaftlichen Engagements
hat die Betriebsleitung die Griindung einer privatrechtlichen Férderstiftung in den vergangenen
Jahren vorangetrieben. Die Corona-Pandemie hat das Projekt der Foérderstiftung verzdégert. Zum
Ende des Berichtsjahres wurde die ,Stiftung Zukunft Gewandhaus zu Leipzig" von funf Privatper-
sonen und einem Unternehmen gegriindet. Die Grindungsurkunde datiert vom 7. Dezember
2023. In Ergéanzung der Unterstiitzung durch die Gesellschaft der Freunde des Gewandhauses und
den Gewandhausorchester Sponsors Club sollen mit Hilfe der Forderstiftung innovative Projekte,
Festivals, Orchestertourneen, die Mendelssohn-Orchesterakademie und der Einsatz digitaler Tech-
niken verwirklicht werden sowie der unverwechselbare Orchesterklang durch den Erwerb oder die
Leihe besonders hochwertiger Instrumente erhalten werden. Mit der Griindung der Forderstiftung
flr das Gewandhaus werden finanzielle Ressourcen fir die klinstlerischen und musikvermittelnden
Aktivitaten des Gewandhauses nachhaltig gesichert.

7.2 Risiken

Die wesentlichen Risiken flir den Eigenbetrieb Gewandhaus sind in einem Risikohandbuch doku-
mentiert. Fir jedes Risikofeld wurden entsprechende GegenmaBnahmen dokumentiert und das
Kontrollintervall und die Verantwortlichkeit je Risikofeld festgelegt. Im laufenden Prozess ermdég-
lichen regelmaBige Berichterstattungen und Ergebniseinschatzungen in Form von Monats- und
Quartalsabschliissen die kurzfristige Steuerung des Eigenbetriebs. Die Einbeziehung der Budget-
verantwortlichen und des Controllings ist gewdhrleistet.

Im Jahr 2023 erfolgte die Implementierung einer IT-gestlitzten Risikomanagementlésung, die zu
einer Erleichterung der jahrlichen Risikoinventur und der Berichterstattungspflichten fliihren soll,
sowie eine entsprechende Uberarbeitung des Risikohandbuches durch die bbvl.

7.2.1 Risiken im kiinstlerischen Bereich

Risiken im kiinstlerischen Bereich liegen in den nach der Pandemie deutlich gestiegenen Honorar-
forderungen der Gastkinstlerinnen und -kinstler, die bei nach wie vor geringeren Ticketerldsen
mitunter schwer auszugleichen sind. Die Vermittlungsarbeit, das Heranfihren an die Inhalte und
Aktivitdten des Gewandhauses und des Gewandhausorchesters wird daher von immer groBerer
Bedeutung - eine Herausforderung, der sich alle groBen Kulturinstitutionen in Deutschland fir die
kommenden Jahre gegenilibersehen.

7.2.2 Risiken im Vertrieb
Die Veranderungen im Besucherverhalten nach der Corona-Pandemie, die Verunsicherung auf-

grund der durch Kriege und Krisen gepragten Weltlage und der ungiinstigen wirtschaftlichen Ent-
wicklungen und deren Auswirkungen auf das Kaufverhalten unserer Stammkundinnen und -
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kunden sowie das hohe Durchschnittsalter unserer Festplatzabonnentinnen und -abonnenten er-
schweren dagegen den Weg zu einer kompletten finanziellen Erholung nach der Pandemie. Diese
Umstande werden die wirtschaftliche Planbarkeit und die Entwicklung des Hauses noch fir die
kommenden Jahre belasten.

Im Hinblick auf diese Entwicklungen wird ein stabiles Niveau von 12.500 bis 12.800 Abonnements
als ehemals wichtiger Finanzierungsbaustein in den kommenden Jahren kaum noch erreichbar
sein. Die zunehmend freiwerdenden Platze werden zum vollen Preis auf dem Markt sein. Dies
erfordert eine kontinuierliche Anpassung und Evaluierung von Marketing- und VertriebsmaBnah-
men als auch eine stete Uberpriifung der kiinstlerischen Programmplanung. Eine weitere Heraus-
forderung wird dabei die Ansprache von jlingeren Zielgruppen sein, die den notwendigen Gene-
rationswechsel des Stammpublikums einleiten soll.

Die Veranderungen im Besucherverhalten wie z. B. der Erwerb von Tickets erst an der Abendkasse
(u.a. auch zum Last-Minute-Preis) hat sich zum Trend etabliert, was eine vorfristige Prognose zur
Einnahmesituation weiterhin erschwert und immer mehr zusatzliche WerbemaBnahmen fir ein-
zelne Konzerte nach sich zieht. Es bedeutet nicht nur zunehmende Ausgaben im Marketing, son-
dern auch ein steigendes Arbeitsaufkommen fir die Vertriebsabteilung.

7.2.3 Risiken im Veranstaltungsbetrieb und im technischen Bereich

Der Eigenbetrieb unterliegt den steigenden Kostenbelastungen durch Preiserhéhungen bei den
Lieferanten und Dienstleistern (insbesondere steigende Preise flir Reinigung, Besucherservice,
Strom/Wasser/Wdarme/Kalte sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten). Diese Kostensteige-
rungen beruhen in vielen Fallen auf Tarifsteigerungen in den betreffenden Branchen und der Er-
héhung des Mindestlohnes (insbesondere beim Besucherservice).

Ein Risiko im technischen und somit auch im finanziellen Bereich betrifft u.a. die zurzeit nicht
abzusehende Preisentwicklung in der Energieversorgung. Unabhangig vom Auslaufen der Ener-
giepreisbremse haben sich die Energiekosten flir 2024 um ca. 20% erhéht. Zurzeit kann nicht
abgeschdtzt werden, wie sich die Preisentwicklung in den nachsten Jahren fortsetzt.

Durch lange Lieferketten und -zeiten ist es notwendig, Ausschreibungen vorzuziehen. Dies be-
deutet, dass auch die daflir notwendigen Planungen vorgezogen werden missen und deshalb
vorzeitiger finanziert werden miissen.

Fur groBere BaumaBnahmen erhdlt das Gewandhaus keine Unterstitzung des AGM mehr. Die
dadurch notwendige Mehrarbeit kann nicht dauerhaft durch das technische Personal des Gewand-
hauses abgedeckt werden. Dies betrifft ebenfalls die Durchfihrung von Ausschreibungen im Be-
reich der Vergabe- und Vertragsordnung der Leistungen (VOL).

Kostenbelastungen werden weiterhin aus der stetigen Weiterentwicklung der EDV insbesondere
aus der Entwicklung und Implementierung neuer Anwendungssoftware (insbesondere CRM, In-
tranet und Dokumentenmanagement) sowie den technisch notwendigen Anpassungen vorhande-
ner Software resultieren.

7.2.4 Risiken fiir das Vermietungsgeschaft
Weiterhin besteht die Gefahr, dass sich durch steigende Preise und daraus resultierend nachlas-
sende Ticketverkaufe, der private Veranstaltungsmarkt nicht konsolidiert und damit auch das

Vermietungsgeschaft im Gewandhaus zurlickgeht. Im Jahr 2023 lag die durchschnittliche Auslas-
tung bei Mietveranstaltungen bei ca. 75%.
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7.2.5 Risiken fiir die Gastspieltatigkeit

Die weltweit angestrebte Verwirklichung der vereinbarten Klimaziele kann die Einladungen zu
Gastspielauftritten, die insbesondere mit Flugreisen verbunden sind, reduzieren. Ausfalle im Tour-
neegeschaft wirden die internationale Aufmerksamkeit des Gewandhausorchesters schmalern
und das im Stadtentwicklungskonzept INSEK der Stadt und in den Eigentimerzielen fiir das Ge-
wandhaus verankerte Ziel der Internationalitat teilweise unerfillbar machen.

7.2.6 Risiken im Sponsoring und Fundraising

Die seit einigen Jahren zunehmenden Geschéaftsfiihrerwechsel bei den regionalen Unternehmen
fihren zu einer Neubewertung der Corporate Social Responsibility (CSR)-Aktivitaten der betroffe-
nen Unternehmen. Gemeinniitzige und altruistische Beweggriinde einer ausscheidenden Unter-
nehmergeneration gehen entweder verloren oder sind auf andere Felder (Gesundheit, Amateur-
sport) verschoben, so dass Unternehmensspenden fiir das Gewandhaus oder Sponsoring-
engagements gekiindigt werden bzw. neue ausbleiben. Ob ausscheidende Geschaftsfihrer als
Privatpersonen eine alternative Unterstitzerrolle einnehmen, bleibt abzuwarten.

Die derzeit volatile Wirtschaftslage, die in Gang gesetzten Transformationsprozesse im Energie-
sektor bzw. die Effekte der Zinswende und die Folgen globaler Krisen sind fiir Wirtschaftsakteure
im Bereich Immobilienentwicklung und Energieversorgung eine gro3e Herausforderung. Zahlrei-
che groBe und kleine Marktteilnehmer (davon auch Sponsoren des Gewandhauses) sind in eine
wirtschaftliche Schieflage geraten, sodass die Kiindigung von Sponsoringengagements droht.

7.2.7 Risiken im Personalbereich

Der Fachkréaftemangel stellt unverdndert ein hohes Risiko dar, da aufgrund der Altersstruktur
z. B. im Bereich der Technik viele Mitarbeiter in den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen
werden. Die strengen Eingruppierungsvorschriften im Offentlichen Dienst begriinden einen Nach-
teil im Wettbewerb um qualifizierte Nachwuchskréfte, die in der freien Wirtschaft ein héheres
Einkommen erzielen kénnen. Dies zeigt sich bereits in einer erhdhten Personalfluktuation. Gleich-
wohl ist die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Gewandhaus hoch. Die hohe Reputation des
Gewandhauses kann die Risiken bei der Personalgewinnung aber abschwdchen.

Leipzig, den 28. Marz 2024

%L%‘“ ﬂ‘g rdx ‘

Prof. Andreas Schulz Prof. Dr. Gereon Réckrath
Gewandhausdirektor Verwaltungsdirektor
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Eigenbetrieb ,,Gewandhaus zu Leipzig", Leipzig

Vergleich der Ergebnisse zum Wirtschaftsplan Geschiftsjahr 2023

A Erfolgsplan/Gewinn- und Verlustrechnung 2023
hff' Gewandhaus zu Leipzig, Leipzig Plan Ist Abweichung
TE TE TE
1. Umsatzerlése 24.808 25.764 956
2. Bestandsverédnderung FE/UE 0 0 0
a) Bestandserhéhungen 0 0 0
b) Bestandsverminderungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrége 24.299 24.710 411
I. Gesamtleistung (Summe 1 bis 3) 49.107 50.474 1.367
4. Materialaufwand 13.113 13.846 734
a) Material und bezogene Waren 158 82 -76
b) Bezogene Leistungen 12.955 13.764 809
5. Personalaufwand 30.411 30.461 50
a) Léhne und Gehalter 25.492 25.596 103
b) Soziale Abgaben 4.918 4.866 -53
darunter fiir Altersversorgung 1.082 1.028 -54
6. Abschreibungen 1.330 1.408 78
a) auf immaterielles Anlagevermdégen und auf Sachanlagevermégen 1.290 1.388 98
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdégens 0 0 0
c) auf geringwertige Wirtschaftsguter 40 20 -20
darunter auBerplanméBige Abschreibungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.865 4.951 86
II. Zwischenergebnis (Summe I - 4 bis 7) -611 -192 419
8. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrége 10 87 77
darunter aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 20 30 10
darunter aus verbundenen Unternehmen 0 (0] 0
III. Finanzergebnis (8 + 9) -10 57 67
IV. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (IT + IIT) -621 -135 486
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 Z Z
V. Ergebnis nach Steuern (IV - 10) -621 -142 479
11, Sonstige Steuern 25 -49 -74
VI. Jahresfehlbetrag (V - 11) -646 -93 553
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A Erfolgsplan/Gewinn- und Verlustrechnung 2023
hff' Gewandhaus zu Leipzig, Leipzig Plan Ist Abweichung
TE TE TE
Nachrichtlich
Ergebnis ohne Zuschuss Stadt Leipzig -23.701 -23.176 525
Gesamtaufwendungen 49.763 50.654 891
Gesamtertrage 49.117 50.561 1.444
1. UP Umsatzerlése 24.808 25.764 956
davon Kartenverkauf 8.830 8.729 -101
davon Vorverkaufsgebiihren 100 212 112
davon Programmverkauf 180 147 -33
davon Gastspiele 2.370 3.208 838
davon Vermietung 1.200 1.040 -160
davon Orchesterleistung in der Oper 9.310 9.365 55
davon Sponsoring 1.945 2.046 101
davon Werbung/Anzeigen 95 93 -2
davon Leistungen fiir Dritte 540 604 64
davon Mieten und Pachten 98 101 3
Medienerlése 120 189 69
periodenfremde Umsatzerlése 0 7 7
davon Ubrige 20 22 2
4. UP sonstige betriebliche Ertrdge 24.299 24.710 411
davon Zuweisungen Stadt Leipzig Ergebnishaushalt 23.055 23.083 28
davon &ffentliche Zuwendungen Dritter und Férdermittel 0 51 51
davon Spenden 439 110 -329
davon Auflésungen von Sonderposten 685 708 23
davon periodenfremde Ertrége 0 629 629
davon Erstattungen Dritter 100 117 17
davon Ubrige 20 13 -7
5a. UP Material und bezogene Waren 158 82 -76
i. W. Fachbedarf und Verbrauchsmaterialien 158 82 =76
5b. UP bezogene Leistungen 12.955 13.764 809
davon Honorare 7.171 7.486 315
davon veranstaltungsbezogene Dienstleistungen 2.840 3.415 575
davon Energie/Wasser/Abwasser 1.012 1.058 46
davon Orchesteraushilfen 460 362 -98
davon LVB-Abgabe 140 130 -10
davon Marketing- und Vertriebsaufwand 1.112 1.023 -89
davon GEMA-Gebiihren 135 153 18
davon veranstaltungsbezogene Mieten/Leasing 78 133 55
davon periodenfremde bezogene Leistungen 0 -4 -4
davon Ubrige Z 8 1
8. UP sonstige betriebliche Aufwendungen 4.865 4.951 86
davon Instandhaltung (Ifd. und Bau) 1.173 1.081 -92
davon Sonstige Fremdleistungen (nicht VA-bezogen) 802 658 -144
davon Verwaltungsaufwand 156 104 -52
davon Reisekosten 1.091 1.283 192
davon IT-Kosten 833 748 -85
davon Mieten/Leasing 164 164 0
davon periodenfremde Aufwendungen 0 35 35

davon Ubrige 646 877 231




43

Gewandhaus zu Leipzig

Erlduterungen zum Plan-Ist-Vergleich fiir das
Geschiftsjahr 2023

1 Jahresergebnis

Das Jahresergebnis von -93 T€ bedeutet gegeniliber dem vom Stadtrat genehmigten Wirtschafts-
plan eine Verbesserung um 553 T€. Zu dieser Planverbesserung haben vor allem die perioden-
fremden Ertrage aus dem Sonderfonds des Bundes fir Kulturveranstaltungen (448 T€) und aus
der Auflésung von Riickstellungen (172 T€) sowie die ergebniswirksame Verbuchung des
coronabedingten Verlustausgleiches fiir das Jahr 2022 (160 T€), geringere Aufwendungen flr
sonstige Fremdleistungen (+144 T€) und ein verbessertes Gastspielergebnis (+121 T€) beigetra-
gen. Demgegeniber stehen vor allem geringere Drittmittel aus der Summe Sponsoringerlése,
Werbeeinnahmen und Spendenertrage (-230 T€), Kostensteigerungen im Bereich der veranstal-
tungsbezogenen Dienstleistungen (-138 T€!) und ein unter dem Planansatz liegendes Vermie-
tungsergebnis (-163 T€2).

2 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose liegen insgesamt mit 956 T€ Uber dem Planansatz und setzen sich wie folgt
zusammen:

Wirtschaftsjahr 2023

(TE) Plan Ist Abw.
Umsatzerlose 24.808 25.764 956
Kartenverkauf 8.830 8.729 -101
Vorverkaufsgeblihren 100 212 112
Programmverkauf 180 147 -33
Gastspiele 2.370 3.208 838
Vermietung (Veranstaltungen) 1.200 1.040 -160
Orchesterleistung in der Oper 9.310 9.365 55
Sponsoring 1.945 2.046 101
Werbung/Anzeigen 95 93 -2
Leistungen flr Dritte 540 604 64
Mieten und Pachten 98 101 3
Medienerlése 120 189 69
periodenfremde Umsatzerlése 0 7
Ubrige 20 22

! Hier ohne Veranderungen aus dem Tourneegeschéft, da diese durch héhere Gastspielerlése gedeckt sind, und ohne Ausweisver-
schiebungen, die keinen Einfluss auf das Jahresergebnis haben.
2 Das Vermietungsergebnis setzt sich aus den Vermietungserlésen und den Leistungen fir Dritte sowie den Aufwendungen fir veran-
staltungsbezogene Dienstleistungen der Kostenstelle Betriebsbiiro und Veranstaltungstechnik (ohne Kosten fiir Eigenveranstaltun-

gen) zusammen.

Anlage 2 zum Lagebericht/1
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Die Ist-Entwicklung zeigt unterplanmaBige Erlose aus dem Kartenverkauf (8.729 T€, -101 T€
ggl. Plan). Hauptsdchlich sind diese auf die geringeren Verkaufserldse aus dem Mahler-Festival
(11. bis 29. Mai 2023; -259 T€ ggu. Plan) und das zuriickhaltende Kaufverhalten in Q3 zurlickzu-
fihren. Der Trend zu flexibleren und kurzfristigeren Kaufentscheidungen hat sich im Wirtschafts-
jahr 2023 fortgesetzt. Trotz der UberplanmaBigen Erlése aus Q1 und Q4 konnte das Defizit aus
dem Kartenverkauf insgesamt nicht ausgeglichen werden.

Ferner sind im Ist Erl6se aus der Ausbuchung von Alt-Gutscheinen in Hohe von 215 T€ (+115 T€
ggl. Plan) enthalten.

Fir die Konzertsaison 2022/23 wurden insgesamt 9.882 Abonnements verkauft. Der aktuelle
Stand der Abonnementsverkaufe fur die laufende Konzertsaison per 31.12.2023 liegt bei 9.610
(-272 im Vergleich zur Vorsaison). Ursachlich flr den Rickgang der Abonnements sind haupt-
sachlich alters- und krankheitsbedingte Kiindigungen sowie der zunehmende Trend zu einem
kurzfristigeren und flexibleren Ticketkauf. Die zur Uberbriickung der Corona-Phase eingefiihrte
Gewandhausorchester Card fungiert weiterhin als eine flexible Alternative bzw. Erganzung zum
Abonnement und befindet sich in seiner Wachstumsphase.

Die Erhéhung der erwarteten Erlose aus Gastspielen (+838 T€) geht hauptsdchlich auf eine
héhere Anzahl an Konzerten und Kostenerstattungen im Zusammenhang mit der Asientournee im
November 2023 zuriick. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans waren die Vertrags-
verhandlungen mit den Veranstaltern bzw. Agenturen noch nicht abgeschlossen, so dass der Plan-
ansatz entsprechend der Tourneeplanung teilweise auf Erfahrungswerten der Vorjahre beruhte.
Den hoheren Gastspielerlésen stehen adaquate Erhéhungen der korrespondierenden Aufwands-
positionen (im Wesentlichen héhere Transport- und Reisekosten) gegenliber. Bei den Erstattun-
gen, insbesondere der Reise- und Transportkosten, durch die Veranstalter konnten kurz vor Ver-
tragsabschluss hohere Betrage vereinbart werden, gleichzeitig wurden Einsparungen auf der Kos-
tenseite mdglich. Hierdurch liegt das Ergebnis der Gastspiele mit rd. 121 TEUR Uber dem Plan-
ansatz.

Die Erlose aus Vermietung (1.040 T€; -160 T€ ggl. Plan) liegen auf Basis der tatsachlich im
Berichtsjahr durchgefiihrten Fremdveranstaltungen unter dem Planansatz. Der im Wirtschaftsplan
avisierte Vermietungsumfang war zu hoch eingeschatzt und konnte nicht im geplanten Umfang
realisiert werden.

3 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 24.710 T€ liegen mit 411 T€ Uber dem Plan-
ansatz und gliedern sich wie folgt auf:

Wirtschaftsjahr 2023

(T€) Plan Ist Abw.
Sonstige betriebliche Ertrdge 24.299 24.710 411
Zuweisungen Ergebnishaushalt 23.055 23.083 28
2gfredn(atli;;1|}1tetezluwendungen Dritter und 0 51 51
Spenden 439 110 -329
Auflésung Sonderposten 685 708 23
Erstattungen Dritter 100 117 17
periodenfremde Ertrage 0 629 629
ubrige 20 13 -7

Anlage 2 zum Lagebericht/2
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Die Veranderungen bei den Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt stellen sich zum Jahres-

ende im Einzelnen wie folgt dar:

(T€E) Wirtschaftsjahr 2023

Plan Ist Abw.
Zuweisungen Ergebnishaushalt 23.055 23.083 28
davon fur den laufenden Geschéaftsbetrieb 20.360 20.360 0
davon Tarifausgleich 1.070 1.123 53
davon Anwendung Kreislaufmodell 545 545 0
fa. Jahr (instandhatungeny o 447 82 365
SI/?.V?Ir;ggnryﬁglttngg:‘]e)rungsfah|ge Rest-BaumaBnahmen 0 245 245
davon fir Ubrige MaBnahmen an technischen Anlagen 213 148 -65
davon Sonderzuweisungen 420 580 160

Die Veréanderung bei den Ertragen aus Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt (+28 T€)
resultiert in Héhe von 245 T€ aus den Uberhangmitteln aus noch nicht verwendeten (bereits im
Dezember 2022 zugegangenen) Zuweisungen fir BaumaBnahmen, die zum Bilanzstichtag
31.12.2022 entsprechend als Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Leipzig ausgewiesen und in
2023 vollumfanglich fir die zwingende Sanierung des Innenhofes des Gewandhauses eingesetzt
wurden. Darlber hinaus sind der héhere Tarifabschluss (53 T€), die Umwidmung von Mitteln aus
dem Ergebnishaushalt (Instandhaltung) in den Finanzhaushalt (Investition) zur Finanzierung der
Erneuerung der Inspizientenanlage im Gewandhaus (-300 T€) und der coronabedingte Verlust-
ausgleich fir 2022 (160 T€) berilicksichtigt. Die nicht im Berichtsjahr verwendeten Zuweisungen
aus dem Ergebnishaushalt fiir Instandhaltungen (nach Abzug der Mittelumwidmung betragen die
Uberhangmittel aus 2023 insgesamt 130 T€) werden als Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Leipzig ausgewiesen und im Folgejahr zweckentsprechend verwendet.

Die offentlichen Zuwendungen Dritter und Fordermittel (51 T€) beinhalten die Mittel aus
dem Kulturfonds Energie des Bundes (34 T€), Mittel der AOK Plus Sachsen/Thiringen im Rahmen
der betrieblichen Gesundheitsférderung (9 T€) und projektbezogene Férdermittel des Landesver-
bandes des Deutschen Buhnenvereins fur die Durchfilhrung des Demokratietages am 9. Septem-
ber 2023 (8 T€).

Die Ertrage aus Spenden (110 T€) berticksichtigen u. a. zweckgebundene Zuwendungen der
ZEIT-Stiftung zur Durchfihrung des Demokratietages am 9. September 2023, Zuwendungen der
Gesellschaft der Freunde des Gewandhauses, Spendenkampagnen wie , Stuhlpatenschaften™ und
~Akademie-Patenschaften" (Mendelssohn-Orchesterakademie) sowie Zuwendungen der PwC-Stif-
tung zur Durchfiihrung des Projektes der Musikvermittlung ,,Clash?!™. Die hohe Plan-/Ist-Abwei-
chung ist u. a. auf die zeitlich verzégerten Beschlisse des Stadtrates Uber die Annahme der Spen-
den zurickzufihren. Der Ist-Stand zum Jahresende enthalt alle eingegangenen und vom Stadtrat
genehmigten Spenden bis einschlieBlich August 2023. Die Annahme der ab September 2023 ein-
gegangenen Spenden ist bis zum Stichtag noch nicht vom Stadtrat genehmigt worden. Diese
Spenden kénnen daher erst in 2024 ergebniswirksam verbucht werden.

Fir die erst in diesem Jahr beantragten und abgerechneten Veranstaltungen des Vorjahres wer-
den Ausgleichsmittel aus dem Sonderfonds des Bundes in Héhe von 448 T€ in der Position peri-
odenfremde Ertrage ausgewiesen. Darlber hinaus sind im Wesentlichen Ertrage aus der Aufl6-
sung von Rickstellungen (172 T€) enthalten.
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4 Personalaufwand
Wirtschaftsjahr 2023
(T€) Plan Ist Abw.
Personalaufwand 30.411 30.461 50

Da im Wirtschaftsplan 2023 bereits eine pauschale Kiirzung der Personalkosten fir voraussichtlich
nicht besetzte Stellen im Orchester in H6he von 450 T€ vorgenommen wurde und die Zuflihrungen
zu den personalbezogenen Rickstellungen (im Wesentlichen fir die Rickstellungen fir Urlaub

und FZA) UberplanmaBig ausfallen, bewegt sich der Personalaufwand nahezu auf Planniveau.

5 Materialaufwand / bezogene Leistungen
Wirtschaftsjahr 2023

(TE) Plan Ist Abw.
Materialaufwand gesamt 13.113 13.846 734
RHB und bezogene Waren 158 82 -76
Bezogene Leistungen 12.955 13.764 809
Honorare 7.171 7.486 315
veranstaltungsbezogene Dienstleistungen 2.840 3.415 575
Energie/Abwasser/Wasser 1.012 1.058 46
Orchesteraushilfen 460 362 -98
LVB-Abgabe 140 130 -10
Marketing- und Vertriebsaufwand 1.112 1.023 -89
GEMA-Gebuhren 135 153 18
veranstaltungsbezogene Mieten/Leasing 78 133 55
periodenfremde bezogene Leistungen 0 -4 -4
Ubrige Aufwendungen 7 8 1

Der Materialaufwand, der sich aus den Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistun-
gen zusammensetzt, liegt mit 734 T€ Uber dem Planansatz, was hauptsdchlich auf die Verande-
rungen bei den Gastspielen, héheren Aufwendungen flr das Mahler-Festival und Klassik airleben
zurlckzufihren ist.

Die UberplanmaBige Entwicklung der Honorare (+315 T€) steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der gegenlber der Wirtschaftsplanung héheren Anzahl an Konzerten bei den Gastspielen
(siehe auch Ausfiihrungen unter Abschnitt 2). Ferner liegen die Aufwendungen fir die Kiinstler-
sozialabgabe in Hohe von 80 T€ Uber dem Planansatz. Hintergrund ist ein héherer Beitragssatz
(Plan: 4,5 %, Ist: 5,0 %) und ein héherer Anteil KSK-pflichtiger Honorare.

Die veranstaltungsbezogenen Dienstleistungen (3.415 T€), die im Wesentlichen die Aufwen-
dungen flir den Besucherservice, die Gebaudereinigung, die Instrumententransporte, die Noten-
leihe, die Veranstaltungstechnik und tourneebedingte Provisionen fiir Kiinstleragenturen betref-
fen, liegen um 575 T€ Uber dem Planansatz. Hintergrund sind vor allem die im Zusammenhang
mit der Durchfiihrung des Mahler-Festivals héheren Aufwendungen flir Veranstaltungstechnik und
den Besucherservice (79 T€) sowie die Mehrkosten fir ,Klassik airleben™ (104 T€) fir ein Vogel-
schutzgutachten und die Infrastruktur (Bihne, Videowalls, Licht- und Tontechnik). Im Zusam-
menhang mit den Gastspielen haben sich die Transportkosten erhoht (327 T€).
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6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt 4.951 T€ (+86 T€

ggi. Plan) und setzen sich wie folgt zusammen:

Wirtschaftsjahr 2023

(T€) Plan Ist Abw.

Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.865 4.951 86
Instandhaltungen (Ifd. und Bau) 1.173 1.081 -92
davon geférderte BaumaBnahmen Ifd. Jahr 447 82 -365
ZZZO‘Z:geforderte BaumaBnahmen Uberhang 0 245 245
oo . nstandhattungen 3
davon Instrumentenreparaturen 161 151 -10
IT-Kosten 833 748 -85
davon Fa. Lecos 645 673 28
Sonstige Fremdleistungen 802 658 -144
Verwaltungsaufwand 156 104 -52
Reisekosten 1.091 1.283 192
Miete/Leasing 164 164 0
periodenfremde Aufwendungen 0 35 35
Ubrige 646 877 231

Im Bereich der Instandhaltungen werden neben den von der Stadt Leipzig geforderten Bau-
maBnahmen (327 T€, davon 82 T€ fiir die Bau-Instandhaltungen 2023 und 245 T€ Uberhangmittel
fir Bau-Instandhaltungen 2022) insbesondere die laufenden betriebsnotwendigen und vorge-
schriebenen Wartungen an den technischen Anlagen und Instandhaltungen sowie die Instrumen-
tenreparaturen ausgewiesen. Die insgesamt in Héhe von 365 T€ unter dem Planansatz liegenden
geférderten BaumaBnahmen fir das Wirtschaftsjahr 2023 sind im Wesentlichen auf die Umwid-
mung von Mitteln aus dem Ergebnishaushalt (Instandhaltung) in den Finanzhaushalt (Investition)
zur Finanzierung der Erneuerung der Inspizientenanlage im Gewandhaus (-300 T€) zurlckzufih-
ren.

Die unterplanmaBige Erwartung der sonstigen Fremdleistungen (-144 T€) geht hauptsachlich
auf geringere Kosten flr audiovisuelle Produktionen aus dem Bereich Presse/ Online-Kommuni-
kation zurlick.

Die Erhéhung der Reisekosten (192 T€) basiert im Wesentlichen auf einer héheren Anzahl an
Gastspielorten im Rahmen der Asientournee im November 2023. Dies korrespondiert aber mit
den héheren Gastspielerldsen.

Die uibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 877 T€ (+231 T€ ggu. Plan)
enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen flr Beitrdge und Geblhren (199 T€, davon
rd. 55 T€ Mitgliedsbeitrag fiir den Deutschen Buhnenverein, rd. 100 T€ Geblhren aus Kreditkar-
tenabrechnungen und Gbrigen Kosten des Geldverkehrs sowie 20 T€ fir die StraBenreinigung und
Abfallentsorgung), Versicherungspramien (169 T€), Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten
(233 T€), Aufwendungen fir Aus- und Weiterbildung (99 T€) und Spenden (148 T€). Die Erhéhung
geht hauptséachlich auf héhere Spenden, héhere Gebiihren aus Kreditkartenabrechnungen und
Ubrigen Kosten des Geldverkehrs sowie auf hohere Versicherungspramien fir Instrumente und
einer hoéheren Versicherungsumlage fiir den Kommunalen Schadensausgleich sowie hdheren
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Rechts- und Beratungskosten zuriick. Den héheren Spenden stehen geringere Honorare aus ei-
nem Honorarverzicht im Rahmen eines Benefizkonzertes gegentiber.
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Eigenbetrieb ,Gewandhaus zu Leipzig", Leipzig

Plan-Ist-Vergleich der Beschaftigtenzahlen und Stellen flr das

Geschaftsjahr 2023

A: Entwicklung der Beschiftigungsverhdltnisse Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
Beschaftigte Personen
zum Ende des Zeitraumes 288 295 7
davon Frauen 113 124 11
B: Durchschnittliche Anzahl
Beschaftigte Personen 288,00 289,00 1,00
Vollzeitdquivalente (VZA)/ Vollkréfte (VK)* 279,46 269,73 -9,74
Auszubildende 4,00 3,00 -1,00
C: Aufgliederung der VZA/VK Plan 2023 Ist 2023  Abweichung
Angaben in Vollzeitaquivaltenten
Gewandhausdirektion 5,00 4,86 -0,14
Konzertbiiro/Musikvermittlung/Organist 9,55 9,12 -0,43
Gewandhausarchiv 2,77 2,77 0,00
Fundraising 0,00 4,45 4,45
Verwaltungsdirektion 4,00 4,00 0,00
Personalbtiro 3,82 3,79 -0,03
Orchester und Orchesterbiiro 189,00 183,91 -5,09
Chorburo 6,03 6,25 0,23
Marketing 8,30 4,51 -3,79
Vertrieb 7,64 6,46 -1,18
Betriebsbiiro/Veranstaltungstechnik 15,87 13,20 -2,67
Finanz- u. Rechnungswesen 5,92 5,54 -0,39
Gebaudetechnik 1,90 1,89 -0,01
Klima/Heizung/Sanitar 5,00 4,50 -0,50
Elektro/Beleuchtung 4,00 4,00 0,00
Haushandwerker 4,00 4,00 0,00
Sicherheitstechnik/Telekommunikation 2,00 2,76 0,76
Allgemeine Dienste 4,67 3,72 -0,95
Summe* 279,46 269,73 -9,74
darunter Teilzeitstellen 29,00 63,00 34,00
M—Q—W Plan 2023 Ist 2023  Abweichung
Stellen 279,46 269,73 -9,74
Nachrichtlich:
Beamte 0,00 0,00 0,00

* ohne Praktikanten
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Anlage 1
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023
DES KOMMUNALER EIGENBETRIEB LEIPZIG/ENGELSDORF, LEIPZIG
AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
EUR TEUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande I. Stammkapital 25.564,00 26
Entgeltlich erworbene Konzessionen, II. Kapitalriicklage
gewerbliche Schutzrechte _und ahnliche Allgemeine Riicklage 291.436,37 201
Rechte und Werte sowie Lizenzen an III. Gewi iickl
solchen Rechten und Werten 14.098,00 24 + Gewinnruc -EQEIT
II. Sachanlagen -Allgemelne Rucklage 583.151,52 583
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte 1v. Gewmr.l.vortrag 6.046,60 31
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf V. Jahresiiberschuss _150.171,14 5
fremden Grundstticken 2.820,00 3 1.056.369,63 936
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.993,00 4 ..
3. Andere Anlagen, Betriebs- und SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUWEISUNGEN ZUM
Geschaftsausstattung 605.631,50 593 ATLAGEVERMOGEN 594.092,14 613
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im RUCKSTELLUNGEN
Bau 0,00 6 Sonstige Riickstellungen 149.174,47 99
612.444,50 606 VERBINDLICHKEITEN
626.542,50 630 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0
B. UMLAUFVERMOGEN 2. Verb!ndlfchke!ten aus Lieferungen und Lel.stL!ngen 51.920,94 60
. 3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Leipzig 952.453,26 848
I. Forderungen und sonstige o ) .
Vermégensgegenstinde 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 7.730,24 18
1. Forderungen aus Zuweisungen Dritter 418.532,71 523 5. Sonstige Verbindlichkeiten 219.292,86 191
2. Ford die Statdt Leipzi 2.437.684,44 1.614 - davonaus Steuern:
- Forderungen gegen die Statdt Leipzig -437.684, : EUR 51.676,98 Vorjahr: TEUR 60
3. Forderungen gegen andere Eigenbetriebe - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
der Stadt Leipzig 0,00 o EUR 79.171,57 Vorjahr: TEUR 75
i 6 oy 5.623,54
4. Sonstige Vermogensgegenstéande 30 1.231.397,30 1.117
2.861.840,69 2.167 RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 793.347,80 398
II. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 317.359,81 360
3.179.200,50 2.527
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 18.638,34 6
3.824.381,34 3.163 3.824.381,34 3.163
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

DES KOMMUNALER EIGENBETRIEB LEIPZIG/ENGELSDORF, LEIPZIG

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung
- dvon fur Altersversorgung:
EUR 237.866,77 Vorjahr: TEUR 225

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdodgensgegenstande des
Anlagevermodgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahrestberschuss

Anlage 2

Vorjahr

EUR TEUR
426.474,36 401
9.035.003,13 9.324
9.461.477,49 9.725
6.566.187,56 6.691
1.421.416,01 1.482
7.987.603,57 8.173
129.331,36 141
1.188.093,63 1.393
9.305.028,56 9.707
0,00 0
156.448,93 18
6.277,79 13
150.171,14 5
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Anlage 3
Blatt 1

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2023

A. Allgemeine Angaben zum Eigenbetrieb
Der Kommunale Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf (im folgenden "Eigenbetrieb" genannt) wird als
organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandiger, als Sondervermdgen zu verwaltender Eigen-

betrieb der Stadt Leipzig ohne eigene Rechtspersdnlichkeit gefuhrt.

Firmenname laut Registergericht: Kommunaler Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf
Firmensitz laut Registergericht: Leipzig

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Amtsgericht Leipzig

Register-Nr.: HRA 13872

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses sowie die angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden entsprechen den gesetzlichen Regelungen gemald 88 242 ff. HGB und
8§ 264 ff. HGB. Zusatzlich wurden die besonderen Vorschriften der 88 24 ff. Sachsische Eigenbe-

triebsverordnung (SachsEigBVO) berucksichtigt.

Der Jahresabschluss ist entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des
Freistaates Sachsen i. V. m. den einschlagigen deutschen, fur groRe Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften unter Beibehaltung der fur den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungsgrundsatzen aufgestellt, unter Bertcksichtigung der Sachsischen Gemein-
deordnung (SachsGemO), der Jahresabschlussverfluigung der Stadt Leipzig vom 17. Oktober 2023
i. V. m. der Bilanzierungsrichtlinie fur die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig und den erganzenden

Bestimmungen der Betriebssatzung.

Die Bilanz wurde zur Verbesserung der Transparenz um die Position "Forderungen aus Zuwei-

sungen Dritter" erweitert.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemal3 § 275 Abs. 2

HGB in Verbindung mit 8 28 Abs. 1 SachsEigBVO gewahlt.

Der Jahresabschluss wird entsprechend § 26 Abs. 1 SachsEigBVO vor der Verwendung des Jah-

resergebnisses aufgestellt.
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Anlage 3
Blatt 2

C. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermdgens wurden
zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Ab-

schreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um

planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Ver-

mogensgegenstande linear vorgenommen.

Anschaffungskosten umfassen Anschaffungspreis und direkt zurechenbare Anschaffungs-

nebenkosten; Anschaffungspreisminderungen wurden abgesetzt.

Selbststandig nutzungsfahiges bewegliches Sachanlagevermogen mit Anschaffungskosten bis zu

800,00 € netto wurden im Anschaffungsjahr in voller Héhe abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden zum Nennwert unter Bertcksich-

tigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Liquide Mittel werden mit dem Nennbetrag angesetzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden nach den Vorschriften des 8 250 HGB gebildet.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert. Die Rucklagen werden entsprechend der Rats-

beschlUsse der Stadt Leipzig entwickelt und abgebildet.

Sonderposten beinhalten Zuweisungen fur Investitionen zum Anlagevermaogen. Die Einstellun-
gen in den Sonderposten in Hohe der Uber Zuweisungen finanzierten aktivierten, abnutzbaren
Anlagenzugange erfolgt erfolgsneutral. In Héhe der entsprechenden jahrlichen Abschreibungen

wird der Sonderposten ertragswirksam aufgelost.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fur alle ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei
wurden alle erkennbaren Risiken berucksichtigt. Sie sind mit dem nach vernunftiger kaufmanni-

scher Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag bewertet worden.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Nicht verbrauchte Ertrage von Beschaftigungsprojekten sind im passiven Rechnungsabgren-

zungsposten abgegrenzt worden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegentber dem Vor-

jahr fand nicht statt.
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D. Angaben zur Bilanz
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens, ausgehend von den gesamten
Anschaffungskosten sowie der Abschreibungen des laufenden Wirtschaftsjahres werden im

Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) gesondert dargestellt.

Die Forderungen aus Zuweisungen Dritter beinhalten im Wesentlichen die Forderungen ge-
genuber dem Jobcenter Leipzig und resultieren aus der Durchfihrung beschaftigungspolitischer

Projekte. Sie werden in Hohe von 419 T€ (Vorjahr 523 T€) ausgewiesen.

Die Forderungen gegen die Stadt Leipzig beinhalten Forderungen aus dem kommunalen An-
teil der beschaftigungspolitischen Projekte in Hohe von 340 T€ (Vorjahr 116 T€) sowie aus der
stadtischen Liquiditatsbewirtschaftung in Hohe von 2.098 T€ (Vorjahr 1.498 T€).

Die Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig betragen 0 T€ (Vorjahr
0,1 T€).

Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig:

Forderungen zum Ende des Wirtschafts-
jahres mit einer Restlaufzeit von

davon
Forderungen Stand zum von | davon  stand zum
(Angaben in €) 01.01.2023  pis 74 einem mehrals| von 31122023
el einem mehr
Jahr bis | als funf
zu funf | Jahren
Jahren
Forderungen
1. | aus Zuweisun- 523.149,08| 418.532,71 0,00 0,00 0,00| 418.532,71
gen Dritter
Forderungen
2. |BEEEN 0,00 000 000| 000 0,00 0,00
verbundene
Unternehmen
Forderungen
gegen andere
3. | Eigenbetriebe 147,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Stadt
Leipzig
Forderungen
4. | gegen die Stadt | 1.613.796,48 | 2.437.684,44 0,00 0,00 0,00 2.437.684,44
Leipzig
Gesamtbetrag | 2.137.093,05| 2.856.217,15 0,00 0,00 0,00 2.856.217,15
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Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 6 T€ (Vorjahr 30 T€) beinhalten im Wesent-
lichen Forderungen gegenlUber der Bundesagentur fur Arbeit aus Kurzarbeitergeld (4 T€) sowie

Mietkaution (2 T€).
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 317 T€ (Vorjahr 360 T€).

FUr bereits abgerechnete Aufwendungen nach dem Bilanzstichtag wurde ein aktiver Rech-

nungsabgrenzungsposten in Hohe von 19 T€ (Vorjahr 6 T€) gebildet.

Das Eigenkapital hat sich gegentUber dem Vorjahresabschluss folgendermal3en entwickelt:

Angaben in € 01.01.2023| Zufihrung Umbuchung Entnahme 31.12.2023
Stammkapital 25.564,00 0,00 0,00 0,00 25.564,00
Kapitalricklage 291.436,37 0,00 0,00 0,00 291.436,37
Allgemeine 583.151,52 0,00 0,00 0,00/ 583.151,52
Gewinnrucklage

Gewinnvortrag 30.868,90 0,00 4.592,55| 29.414,85 6.046,60
Jahresergebnis 4.592,55| 150.171,14 -4.592,55 0,00| 150.171,14
Summe 935.613,34| 150.171,14 0,00 29.414,85|1.056.369,63

Im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses und Lageberichts 2021 wurde vom Stadtrat eine
Entnahme des Eigenkapitals in Hohe des aufgelaufenen Jahrestberschusses 2021 beschlossen.
Diese Mittel wurden an den stadtischen Haushalt abgefihrt und dem Eigenbetrieb zweckgebun-
den im Wirtschaftsjahr 2023 fur Personal- und Sachaufwendungen zur Verfugung gestellt (Rats-

beschluss VII-DS-08060 vom 17. Mai 2023).

Die Entwicklung des Sonderpostens stellt sich wie folgt dar:

Angaben in € 01.01.2023 Zufuhrung| Auflésung| Abgang 31.12.2023

Sonderposten Zuweisun-

o 596.866,60| 108.983,14| 96.154,38| 22.445,04| 587.250,32
gen Stadt Leipzig

Sonderposten andere
Trager

Summe 612.774,60 | 108.983,14| 105.220,56| 22.445,04| 594.092,14

15.908,00 0,00 9.066,18 0,00 6.841,82

Der Sonderposten fUr bezuschusste Investitionen in das Anlagevermdgen ergibt sich aus den
Zugangen zuschussfinanzierter Anlageguter abzuglich der Auflosung in Hohe der angefallenen
Abschreibungen sowie der Abgange des zuschussfinanzierten Anlagevermogens. Die Verwen-
dung der investiven Zuweisungen der Stadt Leipzig erfolgte fur die Anschaffung eines E-Autos,
die Erweiterung der Serverstruktur sowie von Gegenstanden der Betriebs- und Geschaftsaus-

stattung.
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Die sonstigen Ruickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in € 01.01.2023 Verbrauch| Auflosung Zufiihrung| 31.12.2023

Urlaub 34.41332| 3441332 0,00| 17.92410| 17.924,10
Uberstunden 0,00 0,00 0,00| 17.886,00| 17.886,00
Jubilaum 0,00 0,00 000| 1.81653| 1.816,53
Pramie 10.181,53|  8.500,05| 1.681,48| 8500,05|  8.500,05
Jahresabschlusskosten |  34.900,00| 33.282,14|  1.617,86| 40.000,00| 40.000,00
Archivierung 10.300,00 0,00 0,00 0,00/ 10.300,00
gfgssigsrne(ﬁnungen 90.481,69| 636456| 3.117,13| 52.747,79| 52.747,79
Summe 99.276,54| 82.560,07| 6.416,47| 138.874,47| 149.174,47

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 52 T€ (Vorjahr 60 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuiber der Stadt Leipzig betragen 952 T€ (Vorjahr 848 T€). Die aus
dem Ergebnishaushalt erhaltenen Zahlungen flr abgeschlossene und nicht endabgerechnete
Projekte betragen am Bilanzstichtag 735 T€ (Vorjahr 644 T€). Darin enthalten sind 660 T€ aus
schlussgerechneten MalBnahmen, wovon 121 T€ aus seitens der Stadt gepruften offenen
Ruckzahlungsbescheiden, 352 T€ ebenfalls aus seitens der Stadt noch nicht gepruften offenen
Ruckzahlungsbescheiden und 190 T€ aus fortlaufenden MalBnahmen aufgrund von
Zwischenbescheiden resultieren. Die noch nicht verbrauchten investiven Zuweisungen der Stadt

Leipzig sind in Hohe von 217 T€ (Vorjahr 204 T€) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 8 T€ (Vorjahr
18 T€) resultieren aus Leistungsbeziehungen mit den kommunalen Unternehmen der Stadt

Leipzig.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Verpflich-
tungen im Rahmen der sozialen Sicherheit (79 T€) und Lohnsteuer (52 T€). Die Verbindlichkeiten
gegenUber dem Jobcenter Leipzig aus Projekten betragen 75 T€ sowie gegenuber dem Land

Sachsen 0 T€.
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Samtliche Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig:

Verbindlichkeiten zum Ende des Wirt-
schaftsjahres mit einer Restlaufzeit von

davon

von

Verbindlichkeiten Stand zum von el davon  stand zum

Angaben in € 01.01.2023 | pis zuecinem | MM | Jsei. | YON | 31.12.2023

als ei- mehr

nem nem als funf
Jahr bis
Jahr nf Jahren

Jahr

zu fu
Jahren

Verbindlichkeiten
1. |gegenUber 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
2. | aus Lieferungen 60.168,00 51.920,94 0,00 0,00 0,00 51.920,94
und Leistungen

Verbindlichkeiten
3. | gegenuber der 847.799,10 952.453,26 0,00 0,00 0,00| 952.453,26
Stadt Leipzig

Verbindlichkeiten
gegenuUber

4, 17.465,19 7.730,24 0,00 0,00 0,00 7.730,24
verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten
gegenuUber
5. |anderen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Eigenbetrieben
der Stadt Leipzig

sonstige

Verbindlichkeiten 191.282,50 219.292,86 0,00 0,00 0,00| 219.292,86

dar. aus Steuern 60.465,33 51.676,98 0,00 0,00 0,00 51.676,98

dar. im Rahmen
der sozialen 74.560,25 79.171,57 0,00 0,00 0,00 79.171,57
Sicherheit

Gesamtbetrag 1.116.714,80 | 1.231.397,30 0,00 0,00 0,00|1.231.397,30

Von den bilanzierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind 19.306,51 € (Vor-

jahr: 13.800,72 €) durch Ubliche Eigentumsvorbehalte gesichert.

FUr bereits erhaltene Zahlungen fir Uber das Jahr hinausgehende Projekte, die bis zum
31.12.2023 nicht verbraucht wurden, wurde ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten in

Hohe von 793 T€ (Vorjahr 398 T€) gebildet.



59

Anlage 3
Blatt 7

E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose setzen sich aus Weiterberechnungen von zusatzlich erbrachten Leistungen
gegenUber der Stadt Leipzig zusammen. Diese wurden fUr unbegleitete minderjahrige Flicht-
linge fUr Lotsendienste in den Willkommenszentren, fir die Ausstattung der Inobhutnahmeein-
richtung FriesenstraRe sowie fir die temporare Ubernahme der Leitung des Jugendamtes er-

bracht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Eigenbetriebes betragen im Berichtsjahr 9.035 T€ und

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage Angaben in T€
Zuschisse Jobcenter Leipzig 5.331
Zuweisungen Stadt Leipzig 3.310
dav. fur beschaftigungspolitische Projekte 2.115
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.195
weitere sonstige betriebliche Ertrage 394
dav. weitere Ertrage aus Zuschussen Dritter 175
dav. Auflésung von Sonderposten 105
dav. Sonstige 114
Gesamt 9.035

Die Ertrage aus Zuschussen des Jobcenters Leipzig beinhalten ausschlie3lich Zuschusse, die auf
der Durchfuhrung von beschaftigungspolitischen Projekten beruhen. Die weiteren Ertrage aus
Zuschussen Dritter betreffen im Wesentlichen Zuschusse des Landes fur die Durchfuhrung von
Projekten. Die Zuweisungen der Stadt Leipzig betreffen Zuweisungen fur beschaftigungspoliti-
sche Projekte sowie fur den laufenden Geschaftsbetrieb. Unter den Sonstigen Ertragen sind pe-

riodenfremde Ertrage sowie Ertrage aus Weiterberechnungen ausgewiesen.

Der Personalaufwand in Hohe von 7.988 T€ setzt sich aus Lohnen und Gehaltern (6.566 T€) und

Sozialabgaben zusammen (1.422 T€).

Die Abschreibungen betragen 129 T€. Hierin sind Abschreibungen fir geringwertige Wirt-

schaftsglter in Hohe von 27 T€ enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten projektbezogene Sachkosten im Um-
fang von 483 T€. Mehraufwandsentschadigungen an die Teilnehmer der AGH-MAE-Projekte sind

in Hohe von 247 T€ und Verwaltungsaufwendungen sind in Hohe von 458 T€ entstanden.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen Angaben in T€

Verwaltung 458
Mehraufwandsentschadigung - AGH-MAE 247
Projektbezogene Sachkosten 483
dav. Sachkosten - AGH-MAE 293
dav. Sachkosten - sozialpadagogische Betreuung 97
dav. Sachkosten - FAV / EGZ 0
dav. Sachkosten - Teilhabechancengesetz 93
Gesamt 1.188

Die Ertrage und Aufwendungen verteilen sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

Angaben in T€

Umsatzerldse 426 321 0 105 0
Sonstige betriebliche Ertrage 9.035 1.532 1.433 1.011 5.059
Gesamtleistung 9.461 1.853 1.433 1.116 5.059
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 7.988 1.185 885 932 4.986

a) Lohne und Gehalter 6.566 975 722 759 4110

b) soziale Abgaben 1.422 210 163 173 876
Abschreibungen 129 129 0 0 0

a) auf immaterielles AV und SAV 102 102 0 0 0

b) auf GWG's 27 27 0 0 0
Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.188 458 540 97 93
Zwischenergebnis 156 81 8 87 -20
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 156 81 8 87 -20
Sonstige Steuern 6 5 0 0 1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 150 76 8 87 -21
Gesamtaufwendungen 9.311 1.777 1.425 1.029 5.080
Gesamtertrage 9.461 1.853 1.433 1.116 5.059
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F. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Mietvertragen mit der Stadt
Leipzig und anderen Vermietern bis ein Jahr in Hohe von 112 T€ und Uber einem Jahr in HOohe

von 4 T€.

2. Durchschnittliche Zahl der im Wirtschaftsjahr beschaftigten
Arbeitnehmer/-innen

Ist 2023 Ist 2022
Personen A Personen
Betriebsleiter 1,00 1,00 1,00 1,00
Verwaltung 23,62 29,50 28,59 34,25
AGH-MAE 88,30 163,00 112,91 211,00
Fachberatungsstelle 13,64 14,83 15,67 19,33
Koordinatoren 15,02 15,92 21,76 23,08
THCG 122,78 176,33 128,22 183,75
Summe 264,36 400,58 308,15 472,41

Personen in den Projekten "Teilhabe am Arbeitsmarkt" bzw. "Eingliederung von Langzeitarbeits-
losen" und in den Projekten der Integrationsorientierung sind auch im rechtlichen Sinne Arbeit-
nehmer/-innen des Eigenbetriebes. Personen, fur die Projekte von Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung durchgefuhrt werden, zahlen hingegen nicht zu Arbeit-
nehmer/-innen. Der Eigenbetrieb bezeichnet intern, wie auch im Folgenden, beide Personen-

gruppen als Arbeitnehmer/-innen beziehungsweise Mitarbeitende.

Der Eigenbetrieb hat demnach im Jahr 2023 entsprechend der Berechnungsmethode gem. § 267
Abs. 5 HGB durchschnittlich 400,58 (Vorjahr: 472,41) Arbeitnehmer/-innen im Zusammenhang
mit Beschaftigungs- und Integrationsprojekten einschlieRlich Koordinatoren/-innen und festan-

gestellten Mitarbeitenden in der Verwaltung beschaftigt.



62

Anlage 3
Blatt 10

3. Angaben zu den Mitgliedern der Eigenbetriebsleitung

Geleistete
Festes Zahlungen
Jahres- Erfolgs- gbei
grund- | abhangiger Gesamt- Beendigun Zvk
gehalt| Vergltungs-| vergutung gde% (AG-Anteil)
inkl.| bestandteil ST
Zulagen Tatigkeit
& (Url.abg.)
ilko Hol
Silko Holger 126.453,20|  8.500,05| 134.953,25 0,00 3.721,59
Kamphausen

Wahrend des gesamten abgelaufenen Wirtschaftsjahres wurde die Betriebsleitung durch den

Betriebsleiter, Herrn Silko Holger Kamphausen, wahrgenommen.

4. Angaben zu den Mitgliedern des Betriebsausschusses

Die Mitglieder des Betriebsausschusses im Jahr 2023 waren:

. Herr Oberburgermeister Burkhard Jung vertreten durch Herrn Clemens Schtilke, Beige-
ordneter der Stadt Leipzig fur Wirtschaft, Arbeit und Digitales

. Herr Heiko Bar, Wirtschaftswissenschaftler

. Herr Marius Beyer, Kaufmann fUr Buromanagement

. Herr Andreas Dohrn, Pfarrer

. Herr Falk Dossin, Bankbetriebswirt

. Herr Dr. Volker Kulow, Historiker

. Frau Marianne Kuing-Vildebrand, wissenschaftliche Mitarbeiterin
. Frau Monika Lazar, Betriebswirtin

. Herr Sascha Matzke, Krankenpfleger

. Herr Andreas Schultz, selbstandiger Backermeister

5. Honorar des Abschlusspriifers
In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Gesamthonorar fur den Abschlussprufer in Hohe von

12 T€ zuzuglich gesetzlicher Umsatzsteuer flr Abschlussprifungsleistungen enthalten.
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6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

7. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, das Jahresergebnis dem stadtischen Haushalt Uber eine Mittel-
weiterleitung zur Verfugung zu stellen. Die Mittel sollen dem Kommunalen Eigenbetrieb
Leipzig/Engelsdorf zweckgebunden fur Personal- und Sachaufwendungen im Jahr 2025 zur Ver-

fugung gestellt werden.

Leipzig, den 26. April 2024

K@._,Tﬂ,.emm\ S\

Silko Holger Kamphausen

Betriebsleiter
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KOMMUNALER EIGENBETRIEB LEIPZIG/ENGELSDORF
ANLAGENSPIEGEL FUR DAS WIRTSCHAFSJAHR

VOM 01. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

Anschaffungs - und Herstellkosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte Kennzahlen
Anfangs- Zugange im Abgéange im Umbuchungen Endstand Anfangs- Abschreibungen  kummulierte Endstand Restbuchwerte Restbuchwerte Durch- Durch-
bestand Haushalts- Haushalts- im Haushalts- bestand im Haushalts-  Abschreibungen am Ende des am Ende des schnittlicher schnittlicher
jahr jahr jahr jahr auf Abgange Haushaltsjahres Haushaltsjahres | Abschreibungs-  Restbuchwert
2023 2022 satz
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro V.H. V.H.
Immaterielle Vermogensgegenstande 55.536,29 0,00 14.513,21 0,00 41.023,08 31.884,29 8.737,00 13.696,21 26.925,08 14.098,00 23.652,00 65,6 34,4
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 55.536,29 0,00 14.513,21 0,00 41.023,08 31.884,29 8.737,00 13.696,21 26.925,08 14.098,00 23.652,00 65,6 34,4
Il.  Sachanlagen 1.772.138,02 130.344,96 97.562,63 0,00 1.804.920,35 1.166.079,71 120.594,36 94.198,22 1.192.475,85 612.444,50 606.058,31 66,1 33,9
1. Grundstuicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 3.979,77 0,00 0,00 0,00 3.979,77 944,77 215,00 0,00 1.159,77 2.820,00 3.035,00 29,1 70,9
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.632,65 0,00 0,00 0,00 4.632,65 329,65 310,00 0,00 639,65 3.993,00 4.303,00 138 86,2
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
. 1.757.534,20 130.344,96 97.562,63 5.991,40 1.796.307,93 1.164.805,29 120.069,36 94.198,22 1.190.676,43 605.631,50 592.728,91 66,3 337
Geschaftsausstattung
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.991,40 0,00 0,00 -5.991,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.991,40
1.827.674,31 130.344,96 112.075,84 0,00 1.845.943,43 1.197.964,00 129.331,36 107.894,43 1.219.400,93 626.542,50 629.710,31 66,1 339
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

A. Grundlagen des Eigenbetriebs

Der Kommunale Eigenbetrieb Leipzig/Engelsdorf (im folgenden "Eigenbetrieb" oder "KEE" genannt)
wurde 1995 gegriindet. Seit 2005 ist der KEE als Dienstleister fur die Organisationseinheiten in der
Leipziger Stadtverwaltung tatig. Der Eigenbetrieb wird finanzwirtschaftlich als Sondervermégen der
Stadt Leipzig verwaltet. Satzungsgemalie Aufgaben des Eigenbetriebs (gemald Satzung vom 25. Feb-
ruar 2015, veroffentlicht am 21. Marz 2015 im Leipziger Amtsblatt) sind die Unterstiitzung, Begleitung
und Beschaftigung forderungsbedurftiger, benachteiligter Personen mit dem Ziel der Eingliederungin
den ersten Arbeitsmarkt. Zu diesem Zweck kann der Eigenbetrieb férdernde und wirtschaftlich berth-

rende Hilfs- oder Nebengeschafte tatigen. Insbesondere obliegen dem Betrieb folgende Aufgaben:

= Beantragung, Durchfuhrung und Abrechnung von MalBnhahmen, (Sonder-) Programmen und Pro-
jekten, die der geforderten Beschaftigung, sozialen Betreuung, Fort- und Weiterbildung dienen
und aufder Grundlage der Sozialgesetzblcher nach SGB I, Ill, V, VIIl und XlI, sowie sonstigen Richt-

linien des Bundes und des Freistaates Sachsen durchgefihrt werden.

= Der Betrieb fuhrt fur die Stadt Leipzig beschaftigungspolitische MalBnahmen, (Sonder-) Pro-
gramme und Projekte durch und kann hierzu erforderliche Leistungen erbringen. Dem Betrieb
kann hierzu die Verantwortung fur die Umsetzung der beschaftigungspolitischen MaRnahmen in-
nerhalb der Stadtverwaltung und bei den Eigenbetrieben von der Stadtverwaltung Ubertragen

werden.

Zu diesem Zweck flihrt der Eigenbetrieb 6ffentlich geforderte BeschaftigungsfordermalRnahmen auf
Basis von Landes- und Bundesrichtlinien, Aktivierungs- und Vermittlungsmalinahmen sowie integrati-
onsbegleitende Aktivitaten in Zusammenarbeit mit verschiedenen Fordermittelgebern und flr unter-
schiedliche Zielgruppen durch. Damit leistet der KEE einen entscheidenden Beitrag fir die Fachkrafte-
sicherung in der Stadt Leipzig. Zudem wurde erfolgreich die Eigentimerzielestrategie flr den Eigen-
betrieb verabschiedet und das Strategische Unternehmenskonzept mit einer Laufzeit von funf Jahren

wurde bereits in erster interner Lesung im Betriebsausschuss behandelt.



66

Anlage 4
Blatt 2

B. Wirtschaftsbericht

1) Geschaftsverlauf und Lage des Eigenbetriebs

Das Wirtschaftsjahr 2023 konnte mit einem vergleichsweise hohen Jahresergebnis im Umfang von
150 T€ abgeschlossen werden. Im Besonderen war ein deutlicher Anstieg des operativen Ergebnis-
ses um 47 T€ auf 123 T€ zu verzeichnen, welcher sich allerdings aus einer Verminderung des Perso-
nalaufwands infolge von Langzeiterkrankungen und Stellenvakanzen ergab. Zudem ergaben sich Ein-
sparungen von Personalkosten infolge der interimistischen Tatigkeit des Betriebsleiters im Amt flr

Jugend und Familie.

Das Ergebnis wurde zugleich in deutlich geringerem Umfang von auBerordentlichen und perioden-
fremden Sondereffekten gepragt. Das neutrale Ergebnis lag um rund 100 T€ Uber dem Ergebnis des
Vorjahres. Das Vorjahr war hierbei infolge der Schlussrechnung diverser kommunal geférderter Ar-
beitsmarktprogramme gepragt worden, welche bereits im Zeitraum 2017 bis 2022 durchgefuhrt wor-
den waren. Zur Aufholung der mitunter seit einigen Jahren ausstehenden Endabrechnung erfolgreich
abgeschlossenen Projekte und MalRnahmen trug im vergangenen Jahr im Besonderen ein neues effi-
zientes Verwaltungsverfahren bei, welches mit der Stadtverwaltung abgestimmt wurde. Dementspre-
chend wurde ein hohes negatives neutrales Ergebnis im Umfang von -71 T€ realisiert, welches im

Jahr 2023 in H6he von 27 T€ einen positiven Ergebnisbeitrag lieferte.

Gegenlber der beschlossenen Wirtschaftsplanung 2023 ergibt sich eine positive Abweichung in

Hohe von 150 T€. Der Wirtschaftsplanung war ein ausgeglichenes Jahresergebnis unterstellt worden.

Flr die Erfullung der satzungsgemal3en Aufgaben des KEE waren in Summe 1.681 Personen in be-

schaftigungspolitischen Projekten und Coachingangeboten tétig (Vorjahr: 1.824).

Das Wirtschaftsjahr 2023 wurde in besonderer Art und Weise von folgenden flr den Eigenbetrieb we-

sentlichen Entwicklungen gepragt:

= Die bestehenden Projekte und MaBnahmen des Kerngeschifts konnten erfolgreich verste-
tigt und qualitativ weiterentwickelt werden. Auch das 2022 in Kooperation mit der Jugendhilfe
im Strafverfahren eingefiihrte Projekt S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwortung entwi-

ckeln") wurde erfolgreich fortgesetzt. Dieses richtet sich an straffallig gewordene Jugendliche in
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der Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen. Hinzugekommen ist zum Jahres-
ende 2023 zudem das Projekt Careleaving, in dem jungen Menschen der Ubergang aus der Be-

treuung und Inobhutnahme des Jugendamtes in eigenstandiges Wohnen ermdoglicht werden soll.

= Der KEE ist auch 2023 seiner Rolle als verlasslicher Partner und Dienstleister fur die Stadt
Leipzig bei der Umsetzung von Sonderprojekten nachgekommen. Nachdem das Jahr 2022 gepragt
war vom Abschluss der Kampagne zum mobilen Impfen und der Unterstttzung des Ankommens-
zentrums, ruckte 2023 die Erstaufnahme- und Clearingstelle fiir gefliichtete Kinder und Ju-
gendliche "Am Muhlholz" weiter in den Fokus. Hier hat der KEE personell untersttitzt sowie bei
der Einrichtung und Er6ffnung der Einrichtung "Friesenstraf3e" in Kooperation mit dem Jugend-

amt mitgewirkt.

= Der begonnene Prozess zur Etablierung einer resilienten Organisationsmatrix fir den KEE
wurde auch 2023 erfolgreich fortgefuhrt und die Belegschaft aktiv in die Veranderungsprozesse
eingebunden. Der Personalrat ist mittlerweile etabliert und routiniert in seiner Arbeit. Zudem
wurde der langfristig angelegte Implementierungsprozess soziokratischen Unternehmenssteu-

erung weiter fortgefuhrt.

= Erklarte Zielstellung der Betriebsleitung ist es nach wie vor, den AuBenauftritt des KEE positiv
zu konnotieren und den Eigenbetrieb in der Aufgabenerfillung im Stadtbild verstarkt sichtbar zu

machen. Dementsprechend widmet sich die Betriebsleitung verstarkt der Offentlichkeitsarbeit.

Gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen

Nachdem die Arbeitslosigkeit in Leipzig 2022 zunachst auf bis zu 6 % zurlck ging und damit auf eine
Erholung des Arbeitsmarktes nach Corona hingewiesen hat, stieg sie schon zum Jahresende 2022 wie-
der auf 6,8 % und erreichte im August 2023 ihren zwischenzeitlichen Héchststand von 7,5 %. Zum
Jahresende 2023 lag sie bei 7 %. Damit sind die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt in Leipzig nega-
tiver als in Deutschland im Durchschnitt. Die Arbeitslosenquote in Deutschland lag im August 2023 bei

5,8 % und im Dezember 2023 bei 5,7 %.

Auch die Jugendarbeitslosigkeit in Leipzig ist (auch unter BerUcksichtigung saisonaler Schwankungen
in den Monaten nach Schulabschluss und vor Ausbildungsbeginn sowie nach Ausbildungsbeginn)
deutlich gestiegen - von zunachst 5,1 % im Dezember 2021 Uber 5,6 % im Dezember 2022 auf 6,5 %

im Dezember 2023. Deutschlandweit lag die Arbeitslosenquote der 15 bis unter 25-Jahrigen im De-
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zember 2023 bei 4,8 %. Die Grlinde fur die vergleichsweise hohe Arbeitslosenquote der jungen Men-
schen sind vielschichtig. Die Autoren des Leipziger Bildungsreports beobachten beispielsweise grund-
satzlich "Passungsprobleme" zwischen Berufsvorstellungen und vorhandenem Ausbildungsplatzange-
bot. Ist die Auswahl beispielsweise schlecht, werden Ausbildungsverhaltnisse in der Folge 6fter wieder
aufgeldst. Zugleich ist zu beobachten, dass die Losungsquote in Jahren mit einer ungunstigen Ange-
botslage flr Auszubildende gegenuber Jahren mit einem gunstigen Verhaltnis von Ausbildungsstellen

zu Auszubildenden steigt.

Parallel zur Arbeitslosigkeit hat sich die Unterbeschaftigung, ein fir das Kerngeschaft des KEE wichtiger
Indikator, in Leipzig entwickelt. Diese lag im Mai 2022 bei 8,5 % und stieg im Verlauf eines Jahres bis
zum April 2023 auf 10 % an. Im Dezember 2023 lag sie bei 9,8 %. In Deutschland lag sie sowohl im
August als auch im Dezember 2023 bei 7,4 %. Das bedeutet, in Leipzig waren (ohne Berucksichtigung
von Kurzarbeit) im Dezember 2023 de facto 33.540 Personen arbeitslos. Das sind 1.890 Personen

mehr als ein Jahr zuvor und 4.940 Personen mehr als noch im Dezember 2021.

Gleichzeitig stagniert der Bestand an Langzeitarbeitslosen in Leipzig. Im Dezember 2023 lag er mit
6.428 Personen leicht Uber dem Vorjahreswert, nachdem dieser im Dezember 2022 im Vergleich zu
2021 um knapp 1.000 Personen gesunken war. Hierbei nicht berucksichtigt wird jedoch jener Anteil
der Personen, welche sich in Unterbeschaftigung befinden. Im September 2023 lebten insgesamt
55.726 Personen in Leipzig in 31.366 Bedarfsgemeinschaften (BG), darunter 5.503 Alleinerziehenden-
BG und 3.697 Partner-BG mit Kindern.
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Diagramm 1 - Entwicklung der Arbeitslosigkeit, Jugendarbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung in Leipzig.

Der Leipziger Bildungsreport weist in diesem Kontext auf eine weitere bedenkliche und fur den KEE zu
beobachtende Entwicklung hin. So steigt der Anteil alleinerziehender Familien in Leipzig mittlerweile
Uberproportional, wobei es sich hier zu 87 % um alleinerziehende Frauen handelt. Der Status alleiner-
ziehend geht zugleich mit einem hohen Armutsrisiko einher. Weitere Studien belegen zudem, dass die
psychischen Belastungen bei Kindern und Jugendlichen wahrend der Pandemie zugenommen haben.
In einer Metastudie, die 39 Einzelstudien zu dem Thema betrachtet, konstatiert das Robert Koch-Insti-
tut (RKI), dass Kinder und Jugendliche sich in der Pandemie als vulnerabler erwiesen als Erwachsene
und sich hieraus auch im Nachgang der Pandemie weitere Herausforderungen ergaben, welche auch

Auswirkungen auf den Leipziger Arbeitsmarkt hatten.

Ahnliche Tendenzen zeichneten sich auch bei den im KEE betreuten Kindern und Jugendlichen ab. So
waren verstarkt Symptome von Angst und Depression sowie das Geflhl einer geminderten Lebens-
qualitat zu beobachten. Die SchlieBungen der Betreuungs- und Bildungseinrichtungen und der damit
einhergehende Verlust der gewohnten Tagesstruktur, Kontaktabbriche und dem eigenstandigen Ler-
nen zu Hause stellten erhebliche Herausforderungen fur betroffene Kinder und deren Familien dar.
Die Pandemie wirkte fir Familien mit hohem Unterstitzungsbedarf wie ein Katalysator. Raumliche

Enge und fehlende Ausweichmoglichkeiten wahrend der Eindammungsmalinahmen fuhrten mitunter
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aullerdem zu erhéhtem familiarem Stress, gehaufter familiarer Aggression sowie zu hauslicher Ge-

walt.

Reprasentative Umfragen und erste wissenschaftliche Untersuchungen belegen dies. Eine fur
Deutschland reprasentative Befragung der Technischen Universitat Minchen zeigte, dass in 6,5 % der
insgesamt 3.800 zu Gewalterfahrungen befragten Haushalte Kinder "korperlich bestraft" wurden, wo-
bei der Anteil verbaler oder kdrperlicher Konflikte und Gewalt gegentber Kindern in Haushalten mit
jungeren Kindern (unter zehn Jahren) gleichwohl noch héher lag. Der Anteil erhohte sich ebenfalls,
wenn sich die Befragten zu Hause in Quarantane befanden, die Familie akute finanzielle Sorgen hatte
und/oder einer der Partner unter Angst oder Depressionen litt. Das Thema Hausliche Gewalt bildete
somit einen wesentlichen Bestandteil der integrationsorientierten Beratung der im KEE beschaftigten
Personengruppen. An unter anderem diesen gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen setzen die

integrationspolitischen Schwerpunkte des KEE an.

Die Zunahme der Arbeitslosigkeit, insbesondere bei jungen Menschen, der hohe (stagnierende) Be-
stand an Langzeitarbeitslosen und Bedarfsgemeinschaften und insbesondere der Anteil an Bedarfs-
gemeinschaften mit Kindern geben die Integrationspolitischen Schwerpunktsetzungen des KEE vor.
Zugleich werden auf Bundesebene Haushaltsmittel der Sozial- und Arbeitsmarktpolitik gektrzt und
betreffen Gber Mittelstreichungen fur Stellen und Teilnehmerplatze im Bereich der o6ffentlich gefor-

derten Beschaftigung die Arbeit des KEE.1

Integrationspolitische Schwerpunktsetzungen und Erfolge

Die historisch im KEE gewachsene Betreuung und Begleitung von Langzeitarbeitslosen in Arbeitsge-
legenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach 8 16d SGB Il (AGH) hat in Folge der Kurzungen
durch Bundespolitik und Jobcenter Leipzig an Bedeutung verloren. Dennoch ist dies weiterhin ein in-
tegrationspolitischer Schwerpunkt des KEE. Es wurden erfolgreich Projekte im Bereich AGH und in der
offentlich geforderten Beschaftigung nach den 88 16i und e SGB Il durchgefihrt. Eine integrationspo-
litisch hohe Bedeutung fir den KEE haben zudem (alleinerziehende) Familien im Leistungsbezug
und straffallig gewordene Jugendliche und junge Erwachsene. In den Fokus riicken zudem junge
Menschen im Ubergang von der Betreuung des Jugendamtes in eigenstandiges Wohnen sowie unbe-

gleitete, minderjahrige Auslander in den Inobhutnahmen des Amtes fur Jugend und Familie Leipzig.

1 Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschiadigung (AGH, § 16d SGB I1) sowie 6ffentlich geférderte, sozialversicherungspflichtige Stellen
nach dem Teilhabechancengesetz (§§ 16e und i SGB Il).
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Das Projekt TANDEM Sachsen konnte nach Projektabschluss Ende 2022 neu akquiriert und im August
2023 in einem neuen Durchlauf gestartet werden. Umgesetzt wurden auBerdem die Projekte TAN-
DEMplus / Elternarbeitsplatze und Teilhabe am Arbeitsmarkt (88 16e und i SGB ll), das Projekt
S.A.V.E. in Kooperation mit der Jugendhilfe im Strafverfahren (JuHiS). Neu gestartet ist Ende 2023 zu-

dem das Projekt Careleaving zur Unterstitzung junger Menschen zum eigenstandigen Wohnen.

Das rechtskreistubergreifende Modellprojekt TANDEM Sachsen setzt der KEE seit dem Jahr 2018 mit
Fordermitteln des Freistaates Sachsen und in Kooperation mit dem Jobcenter Leipzig und dem Amt
far Jugend und Familie (AJF) fur die Stadt Leipzig um. Nach Ende der Férderlaufzeit im September 2022
wurde das Projekt erfolgreich neu akquiriert und wird seit August 2023 wieder im KEE umgesetzt. Fur
den Forderzeitraum 2023 bis 2026 steht eine Férderung des Landes in H6he von 1,7 Mio. € zur Verfu-
gung.

Mit dem Projekt TANDEM Leipzig wurde eine Zusammenarbeit auf strategisch-analytischer, operativ-
instrumenteller und einzelfallbezogener Ebene normiert. Die Ergebnisse des Projektes zeigen, dass
alle Prozesspartner von dieser Arbeitsweise profitierten, indem Dienstleistungen mit den Leistungs-
tragern aus den einzelnen Rechtskreisen abgestimmt und den Familien planvoll und zielorientiert
durch den KEE aus einer Hand angeboten werden. Dies gilt es kunftig zu verstetigen und mehr Leipzi-

ger Familien anzubieten.

Die innovative Zielstellung lag in einer familien- und beschaftigungsorientierten Férderung und Unter-
stitzung der gesamten Familie, um die gesellschaftliche und berufliche Teilhabe aller Familienmitglie-
der zu ermdglichen. In Rahmen der 5-jahrigen Projektphase in den Jahren von 2018 bis 2022 konnten
auf freiwilliger Basis 132 Familien, darunter 81 % Alleinerziehende im SGB lI-Leistungsbezug mit ins-
gesamt 240 Kindern und Jugendlichen erreicht werden. Der KEE stellte dafur ein multiprofessionelles
Team aus sozialpadagogischen, psychologischen und psychotherapeutischen Fachkraften zur Verfu-
gung, welche die Familien mittels eines ganzheitlichen und niedrigschwelligen Ansatzes Beratungs-,

Bildungs-, Freizeit- und alltagsnahe Begleitangebote zur Verfligung stellte.

Im Ergebnis des ersten Projektdurchlaufs konnten 67 % der erwachsenen Teilnehmenden eine beruf-
liche Anschlussperspektive in Form von sozialversicherungspflichtiger Teil- oder Vollzeitbeschaftigung,
geringflgiger Tatigkeit oder Umschulung erhalten. Im Abgleich mit den Eingliederungsbilanzen des
Jobcenters liegt die Quote deutlich Uber den Erwartungen. Als wesentliche Grundlage fur die Integra-
tion in Arbeit konnten die Eltern in 28 % der Falle bei der Beschaffung von Betreuungsplatzen im Kita-

und Hortbereich unterstitzt werden. 53 % der teilnehmenden Kinder und Jugendlichen wurden durch
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nachhaltig installierte Bildungs-, Sport-, Kreativangebote gefordert. Neben diesen Effekten konnten
gleichsam weitere "Nebenwirkungen" beobachtet werden, welche sich in einer Steigerung der indivi-
duellen Arbeitsmotivation und Selbstwirksamkeit, der Erziehungskompetenzen und einem hdheren
Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten der Teilnehmenden niederschlugen. Zudem zeigten insbesondere
die Kinder Verhaltensauffalligkeiten, welche in Uber 50 % durch die eigens angestellte Kinder- und Ju-
gendpsychotherapeutin bis zur Integration in einen ambulanten oder stationaren Therapieplatz inten-
siv begleitet und unterstutzt wurden. Ab 2023 wird das multiprofessionelle Team zudem zusatzlich
von einem spezialisierten Jobcoach unterstitzt, um den Aspekt der Integration in Ausbildung oder
Arbeitin enger Verzahnung mit den weiteren Unterstitzungs- und Beratungsangeboten noch gezielter

in den Fokus nehmen zu konnen.

Im neu gestarteten Durchlauf konnten 32 Bedarfsgemeinschaften mit 34 Erwachsenen und 55 Kin-

dern bis zum 31.12.2023 Unterstitzungsangebote gemacht und damit Chancen geboten werden.

Das Instrument Teilhabe am Arbeitsmarkt nach § 16i SGB Il, das bereits seit dem Jahr 2019 im KEE
umgesetzt wird, ist in unterschiedlichste Projekte in der Stadt Leipzig involviert. Die vormals langzeit-
arbeitslosen Personen werden in Schulbibliotheken, Leseraumen oder DaZ-Klassen, aber auch bei der
Stadtreinigung, der SVL oder den stadtischen Bibliotheken eingesetzt. Ende 2022 war mit besetzten
174 Stellen (100 %ige Auslastung) der Hochststand erreicht, seitdem werden Stellen mit Abgangen
durch Mittelkirzungen in der Regel nicht mehr nachbesetzt. Seit Projektbeginn sind nunmehr 219 Per-
sonen aus dem Instrument ausgeschieden (regular nach Ende der Férderhdchstdauer oder vorfristig).
Hiervon konnten 77 Personen in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung vermittelt werden.
Dies entspricht einer Vermittlungsquote von 35 %. Bei 74 Abgangen im Jahr 2023 gab es 28 sozialver-
sicherungspflichtige Arbeitsmarktintegrationen, was einer Quote von 37,8 % entspricht.2 Rechnet man
die planmaRigen Ubertritte in Rente und als Ziel die Beendigung der Bezlge von Sozialleistungen

hinzu, dann ergibt sich eine Erfolgsquote von tUber 50 %.

Von 171 geférderten Beschaftigten nach § 16i SGB Il zu Jahresbeginn 2023 waren 54 Personen mit
Kindern (31,6 %), wovon 30 Ein-Eltern-Familien waren (ca. 56 %). Von den Ein-Eltern-Familien waren

83,3 % Frauen. Insgesamt waren 90 minderjahrige Kinder im Projekt.

2 Die benannten 74 Abginge entfielen u. a. auch auf 3 Rentenabgénge, 1 EU-Rente, 2 Todesfille und 2 Umziige.
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Seit Beginn des Jahres 2021 wird mit dem Projekt TANDEMplus sinnvoll an das erfolgreiche Konzept
TANDEM Sachsen angeknupft und dieses um die von Beginn an fest installierte sozialversicherungs-
pflichtige, 6ffentlich geférderte Beschaftigung von Eltern im SGB II-Leistungsbezug erganzt. In Zusam-
menarbeit mit der Stadt Leipzig ermdglichen die Instrumente "Eingliederung von Langzeitarbeitslo-
sen" nach 8 16e SGB Il und "Teilhabe am Arbeitsmarkt" nach & 16i SGB Il arbeitslosen Menschen echte
Teilhabechancen - und zwar durch eine Kombination aus einer bis zu flnf Jahre befristeten sozialver-
sicherungspflichtigen und tariflich entlohnten Beschaftigung in Verbindung mit zielorientierten be-
schaftigungsbegleitenden Qualifizierungen. Im Zuge einer kommunalen Integrationsstrategie begrei-
fen sich die Kernziele des Projektes in der bedarfsgerechten Férderung der gesamten Familie, um eine
moglichst dauerhafte Unabhangigkeit von den Leistungen des Jobcenters, die Inanspruchnahme von
(Weiter-)Bildungsangeboten, die Integration in den Ausbildungs- und allgemeinen Arbeitsmarkt sowie
die gesellschaftliche Teilhabe der Familienmitglieder zu ermd&glichen. Die vielfaltigen kommunalen Ein-
satzgebiete erstrecken sich Uber soziale, gewerblich-technische sowie Verwaltungsbereiche der Stadt
Leipzig. Zu den Beschaftigten nach § 16i SGB Il kommen weitere Beschaftigte nach & 16e SGB Il hinzu.
2023 konnten trotz Mittelklirzungen seitens des Jobcenter Leipzig im Bereich der 6ffentlich geférder-
ten Beschaftigung 10 neue Stellen, wie auch schon 2022, nach § 16e SGB Il geschaffen werden. In
Betrachtung seit Projektbeginn im Mai 2021 ergibt sich unter Berulcksichtigung von geplanten Projek-
taustritten und ggf. Nachbesetzungen eine durchschnittliche Zahl von 18 Beschaftigten nach § 16e
SGB Il im Projekt. Zum Jahresende 2023 waren es 19 aktive Mitarbeiter/-innen. Von den 19 aktiven
Mitarbeiter/-innen hatten 16 minderjahrige Kinder zu Hause. Davon waren 11 Familien Ein-Eltern-Fa-

milien. Insgesamt waren es 25 Kinder.

Bei den geftrderten Personen handelt es sich zu einem bedeutenden Teil um Familien, darunter 58 %
Ein-Eltern-Familien und 115 Kinder und Jugendliche, die 2023 von den Elternarbeitsplatzen TANDEM-
plus profitiert haben. In multidisziplinarer Ausrichtung werden die Beschaftigten auf Grundlage einer
individuellen Integrationsplanung durch zielgerichtete Qualifizierungen und Mdglichkeiten der Ar-
beitserprobung sowie mit einem breitgefacherten arbeitsmarktlichen und sozialintegrativen Bera-
tungsangebot durch den KEE begleitet. 100 % der Beschaftigten nach § 16e SGB Il sowie nahezu 75 %
der Beschaftigten nach § 16i SGB Il konnten durch die Tatigkeitsaufnahme den SGB II-Leistungsbezug
beenden. Mit dem Fokus einer nachhaltigen Anschlussperspektive auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
erhalten Beschaftigte Moglichkeiten zu QualifizierungsmalBnahmen oder konnten diese bereits erfolg-
reich abschlieBen. Die Kinder und Jugendlichen kdnnen durch erlebnispadagogische Gruppenange-

bote und die Initiilerung von Lernférderangeboten erreicht werden.
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Eine Fortfiihrung des Vorhabens - analog der im Koalitionsvertrag verankerten Entfristung des In-
strumentes "Teilhabe am Arbeitsmarkt" vor Ablauf des Jahres 2024 - steht aufgrund aktueller Aussa-
gen des Jobcenters Leipzig zu ausbleibenden Nachbesetzungen der bis dato vorhandenen Stellen des
sogenannten Teilhabechancengesetzes mit Ablauf des Jahres 2023 infrage und stellt den Eigenbe-
trieb vor groBBe Hirden als verlasslicher Akteur in der Umsetzung beschaftigungspolitischer

MaBnahmen und damit als Dienstleister fiir die Stadt Leipzig.

Im Bereich Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung nach 8 16d SGB Il konnten,
ebenfalls trotz Mittelklirzungen bis zu 60 % im Vergleich zum Vorjahr seitens des Jobcenters Leipzig,
im Jahr 2023 sieben Werkstattprojekte, drei Sauberkeitsprojekte und zwei Blrgerschaftsprojekte um-
gesetzt werden. Zudem wurden 16 UberhangmaRnahmen aus dem Férderjahr 2022 erfolgreich been-
det. Insgesamt waren bis zum Jahresende 2023 kumuliert 549 Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
AGH beschaftigt. Der Frauenanteil betrug 31 %. Eine Auslastung der Platze (einschlieRlich Uberhangs-
malnahmen) war mit durchschnittlich 82,2 % gegeben. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer leisten
mit ihrer Tatigkeit einen zusatzlichen und dennoch wichtigen Beitrag fur die Stadt Leipzig, ob nun bei
der Sauberhaltung von Stralen und Grinanlagen oder um die kulturell-touristische Attraktivitat in

Leipzig zu erh6hen.

In den Sauberkeitsprojekten wurden 2.815 Sacke mit Flugmull wie leeren Dosen, Bechern etc. befullt.
Zudem unterstltzten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der AGH "Saubere Stadt" das Wasserfest
Thekla und sammelten auf dem Festgelande Flugmull auf. Um die Begehbarkeit und die unbedenkli-
che Nutzbarkeit der Flachen, u. a. zur Erholung oder auch flr Sport und Spiel in der Freizeit, zu bewah-
ren, fuhrten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der AGH abwechslungsreiche und keine Sachkennt-
nis erfordernde, manuelle Tatigkeiten im Bereich des Garten- und Landschaftsbaus aus. Im Ergebnis
wurden 45.100 m? kommunale Freiflachen bearbeitet, 420 m?® Wildwuchs entfernt und 2,6 m? Unrat
und Mull entfernt.s Mit "Burgerdienst LE" waren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer als Ansprech-
partner fur Schleusennutzerinnen und Wassertouristen an den Schleusen Connewitz und Cospuden
vor Ort. Dort unterstitzen sie im Jahr 2023 Gber 68.000 Personen in 31.260 Booten. Die Fahrradcodie-

rung konnte im Zeitraum Marz bis November 2023 insgesamt 3.967 Fahrrader codieren. Taglich waren

3 Ausgenommen Sondermiill, dieser darfvon den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der AGH nicht entfernt werden.
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die Kolleginnen und Teilnehmer an bis zu vier Standorten und auf 27 Sonderveranstaltungen auf An-
frage von Unternehmen, Institutionen und Vereinen (Oper Leipzig, Flughafen Leipzig, Lastenradtag

etc.).

Weitere MalBnahmen AGH befassten sich mit dem Bereich Holzarbeiten, die wiederum einen Mehr-
wert fur die Stadt Leipzig und ihre Einwohner/-innen bieten. Die AGH "Naturschutz / Holzarbeiten im
Rosental" hat allein im Jahr 2023 20 Baumschaukasten, drei Wissenstafeln und 40 Fledermausquar-
tiere her- und im Rosental aufgestellt bzw. angebracht. Insgesamt sind im Rosental jetzt 100 Fleder-
mausquartiere vorzufinden, allesamt kartiert und Wildbiologen zu Forschungszwecken zur Verfugung
gestellt. Die AGH "Anfertigung kindgemal3er Beschriftungen an Badumen und Strauchern" sowie die
AGH "DABEI" stellten Hochbeete, Insektenhotels, BarfulRpfade, Baum-Strauchschilder und Holztafeln
far Leipziger Kindertageseinrichtungen und das Schulbiologiezentrum her und bauten diese in den
Einrichtungen auf. Zudem wurden von der "DABEI" Warnwesten und T-Shirts fur Kitas bedruckt und

Veranstaltungen wie das Kurbisfest, Oster- und Adventbasteln im Schulbiologiezentrum begleitet.

Wahrend die Teilnehmenden von einer sinnvollen Tagesstruktur, Mehraufwandsentschadigung und

sozialpadagogischen Betreuung profitieren, profitiert Leipzig in verschiedenen Bereichen.

Ebenfalls wurde im Wirtschaftsjahr 2023 das Projekt S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwortung
entwickeln") erneut erfolgreich durchgefuhrt. Die Zielgruppe bilden jene straffallig gewordenen Ju-
gendlichen in der Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen. Diese Jugendlichen
erhalten Unterstltzung bei der Ableistung von Sozialstunden, in sozialpadagogischen Fallkonstellatio-
nen, bei der Berufsorientierung und der Ausbildungsplatzaufnahme. Dies geschieht in Kooperation
mit der Jugendhilfe im Strafverfahren Leipzig. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit umfasst die
ganzheitliche Betreuung von Jugendlichen und Heranwachsenden, die im Rahmen von Jugendstraf-
verfahren AusgleichsmaRnahmen in Form von Arbeitsstunden im KEE ableisten. Neben der vollstan-
digen und fristgerechten Ableistung gerichtlicher Arbeitsauflagen ist die projektbegleitende sozialpa-
dagogische Unterstitzung auf die Bearbeitung riskanter, prekarer oder gefahrdeter Lebenslagen, de-
ren Stabilisierung und einer gelingenden Reflexion der personlichen Lebenswelten ausgerichtet und
wird den Projektteilnehmenden Uberdies als Arbeitsstundenleistung angerechnet. Die sozialpadago-
gische Begleitung wahrend der Projektteilnahme versteht sich als niedrigschwelliges Unterstitzungs-
und Betreuungsangebot, um Zugange zu ermdglichen, Barrieren und Widerstande abzubauen und

eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung zu schaffen sowie den zu unterstitzenden Personen zu einer
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selbststandigen und gelingenden Lebensfihrung zu verhelfen und damit auch erneuten Straftaten

vorzubeugen.

Die jungen Menschen kdnnen ihre Arbeitsstunden in unterschiedlichen Einsatzbereichen im KEE ab-
leisten. Seit Projektbeginn im Oktober 2021 haben 105 junge Menschen an dem Projekt teilgenom-
men, von denen alle einen (erhdhten) sozialpadagogischen Unterstitzungsbedarf aufwiesen, insbe-
sondere in den Themenfeldern berufliche Orientierung, Arbeitslosigkeit, fehlender Schulabschluss,
Unterstltzung im Umgang mit Behdrden und einigen weiteren. Die Auswertung fur einen Zwischen-
bericht zum Stichtag 30.09.2023 ergab, dass 59 % der schulpflichtigen Teilnehmer/-innen unter 18 Jah-
ren die Schule nicht besuchten und 68 % der Teilnehmer/-innen Gber 18 Jahren keinen Schulabschluss
aufweisen konnten. Durchschnittlich waren die Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu 13,6 Wo-
chen bei einer durchschnittlichen Stundenzahl von 48 Stunden gerichtlicher Arbeitsauflagen im Pro-
jekt. 20,8 % der Teilnehmer/-innen nahmen zudem ein Angebot zur Nachbetreuung nach Projektab-

schluss in Anspruch.

Die erfolgreiche Projektanbindung und Nutzung des Beratungsangebotes verdeutlichten die Wichtig-
keit des niedrigschwelligen Projektansatzes unter dem Fokus "Padagogik und Unterstiitzung statt
Strafe". Die unverzichtbare Basis hierfur bildet die bisherige professionelle und gelingende Koopera-
tion mit der Jugendhilfe im Strafverfahren Leipzig, da insbesondere die Bearbeitung multidimensiona-
ler Bedarfslagen eine funktionierende und engagierte Zusammenarbeit erfordert. Aktuell bewirbt sich
der KEE auf eine ESF-Plus-Forderung zur inhaltlichen und kapazitativen Erweiterung des Projektansat-

zZes.

Neu ins Angebotsportfolio des KEE aufgenommen wurde, in Kooperation mit dem Amt fur Jugend und
Familie/Allgemeiner Sozialdienst und dem Sozialamt/Sachgebiet Wohnraumversorgung, zu Jahres-
ende 2023 das Projekt "Careleaving". Das Projekt richtet sich an junge Menschen ab dem vollendeten
18. Lebensjahr, welche sich in stationaren Hilfen der Stadt Leipzig befinden oder wohnungslos sind
und einen eigenen Wohnraum beziehen mochten. Das Kernziel besteht darin, diese jungen Menschen
aus den stationaren Hilfen zur Erziehung in den eigenen Wohnraum zu begleiten und die Vorausset-

zungen flr ein tragfahiges Mietverhaltnis zu schaffen.
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Sonderprojekte im Eigenbetrieb
Die Fahigkeit des KEE, als Organisation flexibel auf variable Einflisse und Herausforderungen von au-
Ren zu reagieren, zeigte sich auch wieder im Jahr 2023. Nachdem die Vorjahre gepragt waren von
Sonderleistungen zur Einrichtung von Corona-Testzentren, Mobilen Impfteams und der Unterstutzung
des Ankommenszentrums fur geflohene Ukrainer/-innen, wurde der Fokus 2023 auf die Unterstutzung

des Jugendamtes zur Inobhutnahme unbegleiteter, minderjahriger Auslander (umA) gelegt.

Schon im dritten Quartal 2022 stieg die Zahl unbegleiteter, minderjahriger Geflichteter, insbesondere
aus Afghanistan und Syrien, in Sachsen stark an. Die Erstaufnahme- und Clearingstelle fiir gefllich-
tete Kinder und Jugendliche "Am Muhlholz" (IOCE) in Leipzig kam weit Gber die Grenzen ihrer Auf-
nahmekapazitaten hinaus. Zeitweise wurden 80 junge Menschen in der Unterkunft, die fur 48 Perso-
nen ausgelegt ist, beherbergt. 2023 stieg der Bedarf bis Mitte September auf 109 Platze. Aus der sehr
guten Erfahrung der Zusammenarbeitin den Jahren 2015 und 2016 trat das Jugendamt Leipzig mit der
Anfrage an den KEE heran, die Erstaufnahme- und Clearingstelle mit personlich geeignetem Personal
zu unterstitzen. Zum 01.12.2023 beschéftigte der KEE dafiir 20 Sozialbetreuer/-innen in 12,33 VZA. In
2024 ist die Einstellung weiterer Sozialbetreuer/-innen und einer Person zur Unterstlitzung im kauf-

mannischen Bereich auf insgesamt 30 Personen geplant.

Einher mit der personellen Unterstitzung der Erstaufnahme- und Clearingstelle "Am Muhlholz" ging
auch eine Kapazitatserweiterung. Auch hier wirkte der KEE aktiv mit. Am 15.09.2023 zogen viele der
umA aus dem Muhlholz in das Objekt "Friesenstral3e" in Leipzig Lindenau. Der KEE unterstlUtzte den
Umzug und die folgende Einrichtung der Friesenstral3e mit Personal und Fahrzeugen und beschaffte
unter anderem in klirzester Zeit Bettmatratzen und Mobiliar flr die neuerdffnete Einrichtung. Die ver-
auslagten Kosten fiir Ausstattung und Einrichtung mit Ubergang in Eigentum des Amtes fiir Jugend
und Familie lagen in Héhe von 40.248 €. Hinzu kamen temporére und dauerhafte Uberlassungen

durch den KEE in Hohe von 13.177 €.

Am Freitag den 3. November 2023 organisierte der KEE zusatzlich den Tag der Begegnung. In ent-
spannter Atmosphare mit Gulaschkanone, warmenden Heil3getranken und Feuerschalen wurden An-
wohnerinnen und Anwohner der neuerdffneten Einrichtung zur Besichtigung und zum gegenseitigen
Kennenlernen eingeladen. Das Angebot wurde rege angenommen und die Besucher/-innen unter an-
derem von Vicki Felthaus, Burgermeisterin fur Jugend, Schule und Demokratie, durch das Objekt ge-

fuhrt und in Gesprachen Uber Notwendigkeit und Ziel des Objektes aufgeklart.
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Mit der Unterbringung einher geht auch die Férderung des Spracherwerbs der jungen Gefllchteten,

da bis zur Eingliederung in den regularen Schulbetrieb regelmaliig viel Zeit vergeht. So wurden zwei

Personen zur Sprachférderung und Durchfihrung von Deutschunterricht zum 01.12.2023 eingestellt.

Nach Hospitationen in der IOCE, organisatorischer Einrichtung und einem Kennenlerntag mit den jun-

gen Gefluchteten am 14.12.2023, konnten am 20. und 21.12.2023 die ersten beiden Unterrichtstage

durchgefihrt werden. Ab Januar 2024 findet der Unterricht in den Raumlichkeiten des KEE in der Holz-
hauser Stral3e 72 in Stotteritz statt.

Fachliche und strukturelle Unternehmensentwicklung
Der KEE ist eine lernende Organisation. Organisatorische Entwicklungen und inhaltliche Vertiefun-
gen werden seit Mitte des Jahres 2020 im laufenden Geschaftsbetrieb vollzogen. Basis fur gute Ent-

scheidungen sind gute, evidenzbasierte Daten.

Der KEE konnte hierbeiinsgesamt mit "sehr gut" abschneiden und sich in vielen Bereichen im Vergleich

zur vorhergehenden Umfrage sprunghaft verbessern.

In der dezimalen Schulnotenskala gaben die Beschaftigten die Gesamtzufriedenheit mit der Note 1,83
an. 86,5 % der Beschaftigten sind zufrieden mit ihrer Tatigkeit im KEE. Die Leitung des Eigenbetriebs
bekam die Note 1,74. Ca. 95 % der Befragten gaben zudem an, dass es sich beim KEE um ein "wirklich

gutes Unternehmen" handelt. 91 % wirden den KEE als Arbeitgeber weiterempfehlen.

Trotz dieser und weiterer wohlwollender Bewertungen geht der KEE als Unternehmen dennoch in die
Selbstkritik und zieht auch negativ hervorstechende Punkte zur Weiterentwicklung des Unternehmens

heran.

So fallt beispielsweise auf, dass die Mitarbeitenden ihre Entwicklungschancen nur mit 2,5 und die Si-
cherheit ihres Arbeitsplatzes - wahrscheinlich aufgrund des hohen Befristungsanteils - nur mit 2,53
bewerten. Zur Weiterentwicklung auf Basis der Beschaftigtenumfrage ist unter anderem eine offene,

transparente Kommunikation im Unternehmen Voraussetzung.

Mit der digitalen Mitarbeiterapp KEE inside (ehemals IK-UP!) ist damit ein wichtiges Instrument etab-
liert. Uber die betriebssystem- und endgerdteunabhéngige Plattform wird ein zeitgemaRes, digitales
Format fUr die unternehmensinterne Kommunikation angeboten. Die App hebt die interne Kommuni-
kation auf ein neues Level und schafft die Mdglichkeit, alle Mitarbeitenden unabhangig von Arbeits-

platz und Einsatzort nahezu in Echtzeit Uber wichtige Ereignisse, betriebliche Neuerungen, Dienstan-
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weisungen und ahnliches zu informieren und beispielsweise Antragsformulare zur Verfligung zu stel-
len. Zugleich wird die App kontinuierlich weiterentwickelt und mittels Chatfunktion, Méglichkeiten zum
Datenaustausch, automatisierten Ubersetzungen oder diversen Schulungsmaterialien zunehmend als

Plattform zur Partizipation und Beteiligung der Mitarbeitenden genutzt.

2023 wurde inhaltlich und organisatorisch an die Fachtage in den verschiedenen Abteilungen des KEE

im Vorjahr angeschlossen.

Als Folge der Ergebnisse des Fachtags "Lernort Schule" vom November 2022 wurden 65 Evaluations-
gesprache geflhrt, um zukUnftig die Zusammenarbeit zwischen dem Einsatzort (Schule), Mitarbeiter/
-innen, dem KEE und der SBAL weiter zu verbessern. Als eine erste daraus abgeleitete MalBnahme gibt

es seit Juni 2023 einen regelmafigen Austauschtermin auf operativer Ebene zwischen KEE und SBAL.

Zudem wurde der 2022 konzipierte und am Fachtag "Lernort Schule" vorgestellte Fortbildungskatalog
fUr Uber § 16i SGB II-Beschaftigte am Lernort Schule umgesetzt, was von dreiviertel der Mitarbeitenden

als wertvolle Unterstutzung fur die tagliche Arbeit wahrgenommen wurde.

In Anschluss an den erfolgreichen Fachtag "Lernort Schule" vom November 2022 wurde im Juni 2023
ein "Fachtag der gewerblich-technischen Arbeitsbereiche" in der Vdlkerfreundschaft in Leipzig
Grinau durchgefuhrt. Dazu gehoérten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Arbeitsbereichen
Wildpark, StraBenreinigung, Stadtsauberkeit und Grinflachenpflege. Beim Fachtag konnten sich Kol-
leginnen und Kollegen untereinander austauschen und zudem mit Herr Grothe, Personalleiter des
Eigenbetriebs Stadtreinigung Leipzig, der Personalratsvorsitzenden des KEE, Frau Eichenberg, der
Frauenbeauftragten des KEE, Frau Scharf, sowie Mitarbeitenden der IT, Verwaltung und Vorgesetzten

austauschen.

Partizipation der Mitarbeitenden - das Herzstlick des KEE

Der Risikobericht des KEE weist die Personalfluktuation als eines der grofRten Risiken fur den Be-
stand des KEE aus. Zur langfristigen Mitarbeiterbindung wurden und werden deshalb verschiedenste
Malnahmen etabliert. Dazu gehort die Steigerung der Attraktivitat des KEE als Arbeitgebermarke tber
freiwillige Zusatzangebote wie Team- und Betriebsausfliige. Diese bieten die Chance, den Zusam-
menhalt in der Belegschaft zu starken, da auch Mitarbeitende ins Gesprach kommen kénnen, die sich
im Arbeitsalltag nur selten begegnen und die Identifikation mit dem Unternehmen zu starken. 2023

wurde dafur ein Sommerfest mit Getranken, Speisen vom Grill und Musik am Unternehmensstandort
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in der Lindenthaler Stral3e fUr die Belegschaft organisiert. Eine Gruppe von knapp 30 Mitarbeiter/-in-
nen nahm zudem im Februar 2023 das Angebot war, den Sachsischen Landtag in Dresden zu besu-
chen, einer Plenarsitzung zu folgen und mit der Griinen Abgeordneten Christin Melcher Uber aktuelle

politische und gesellschaftliche Herausforderungen zu diskutieren.

Zur Starkung des Zusammenhalts der Belegschaft und deren starkere und transparentere Einbindung
in Entwicklungsprozesse des KEE tragt auch der im Wirtschaftsjahr 2022 gegriindete Personalrat bei.
Neben dem alltaglichen Engagement fur die Belegschaft des KEE organisierte der Personalrat auch
weitere Veranstaltungen. Im Vorfeld des benannten Sommerfestes stellte er einen ersten Zwischen-
bericht seiner Arbeit vor und lud an verschiedenen Thementischen zu intensiven Diskussionen. Im
Dezember ging der Personalrat auf Adventstour und bot offene Sprechzeiten und zwanglosen Aus-
tausch bei alkoholfreiem Punsch und Weihnachtsgeback, was von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern des KEE dankend angenommen wurde.

Ebenfalls zur Partizipation der Mitarbeitenden bei tragt das Konzept der soziokratischen Unterneh-
menssteuerung. Die Erprobung ist abgeschlossen und der Implementierungsprozess in vollem Gang.
Kolleginnen und Kollegen wurden in der Soziokratischen Moderation geschult und das Pilotprojekt
Soziokratie in der Abteilung Sozialer Arbeitsmarkt schrittweise abgeldst durch Soziokratische Kreise in
den verschiedenen Unternehmensbereichen des KEE, die sich im Verlauf des Jahres gegriindet haben.
Der Lenkungskreis des KEE, bestehend aus dem FUhrungspersonal sowie Delegierten weiterer Unter-
kreise, hat im dritten Quartal 2023 seine Arbeit aufgenommen. Der Implementierungsprozess zur So-
ziokratischen Unternehmenssteuerung wird begleitet durch eine ausgebildete Trainerin. Im Verlauf
des Wirtschaftsjahres 2024 soll die Soziokratie als zentrales Instrument der Steuerung innerhalb des
KEE mit einem Organisationsentwicklungskreis, bestehend aus unterschiedlichen Beschaftigtengrup-

pen, etabliert sein.

Mit dem Modell der Soziokratie werden alte hierarchische Strukturen und Denkmuster aufgebrochen
und durch neue Formen partizipativer, verantwortungsvoller Teilhabe der Mitarbeitenden an Entschei-

dungsprozessen erganzt.

Das soziokratische Modell zeichnet sich dadurch aus, dass auf verschiedenen Verantwortungsebenen
nicht eine Person Entscheidungen im top-down-Prinzip trifft, sondern dass Entscheidungen gemein-
sam in Arbeitskreisen getroffen werden. Dieses strukturierte Vorgehen ist von der Basisdemokratie

abzugrenzen und deutlich zu unterscheiden. Ein soziokratisches Modell sichert schnellere, transpa-
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rentere Entscheidungswege und eine deutlich héhere Akzeptanz bei den Beschaftigten. Dabei entsen-
den Arbeitskreise Delegierte in die nachsthoheren Entscheidungskreise, also beispielsweise vom Kreis
"Abteilungsleitung" in den Kreis "Mitarbeitende" und in den Kreis "Betriebsleitung", wodurch Mitarbei-
tende verschiedener hierarchischer Ebenen sich austauschen und gemeinsam Entscheidungen fur

Herausforderungen treffen.

Ein weiteres, daran anschlieBendes Novum in der Geschichte des KEE war 2023 die Einbeziehung von
Mitarbeiter/-innen in die Erstellung eines neuen strategischen Unternehmenskonzeptes, das rich-

tungweisend fur die Entwicklung des KEE in den nachsten funf Jahren sein wird.

Einen zusatzlichen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat des KEE leisten die neu eingefUhrten Zeitwert-

konten, sowie die ab Jahresbeginn 2024 bestehende Moglichkeit zum Fahrradleasing.

Offentlichkeitsarbeit

Ein unternehmerisches Ziel der vergangenen Jahre war es, das negativ konnotierte Image des KEE als
"Verwalter" und "Rechtsnachfolger" des Betriebs fur Beschaftigungsforderung zu tberwinden und die-
ses Image mit "Selbstkritik, Vertrauen und neuen Ansatzen" zu modernisieren, der gelebten Unterneh-
mensrealitdt anzupassen und damit den "eigentlichen Wert der Arbeit, die durch das Unterneh-
men fiir die Stadt Leipzig und ihre Biurgerinnen und Burger geleistet wird, nach innen und au-
Ben transparenter darzustellen”. Hier konnte der KEE - u. a. durch die Sonderprojekte in den ver-

gangenen Jahren - sehr gute Zwischenergebnisse erzielen.

Die neugestaltete Corporate Identity des Unternehmens ist mittlerweile etabliert und findet sich intern

in Formularen und extern auf der Homepage, in Werbebroschuren, auf Firmenfahrzeugen und an den

verschiedenen Unternehmensstandorten. Auf www kee-leipzig.de prasentiert das Unternehmen seine

vielfaltigen Einsatz- und Themenfelder, in denen es mit seinen Angestellten engagiert ist.

Der Offentlichkeitsauftritt wird unter Einbeziehung der Mitarbeitenden weiter ausgebaut und profes-
sionalisiert. Ein einheitliches System aus gebrandetem Pavillon, Messetresen und Bannern sorgt flr

einen seridésen und einheitlichen Auftritt bei 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen.

Im Sinne eines ganzheitlichen sozialen Ansatzes mit gleichzeitiger stark positiver AuBenwirkung kann
auch die Ausweitung der Malinahmeninhalte fir AGH-MAE des KEE auf den "KidsMARKTSTAND" und
die "Wichtelwerkstatt" auf dem Leipziger Weihnachtsmarkt verstanden werden. In Kooperation

mit der "Jugend mit Zukunft gGmbH" werden die kleinsten Blrger/innen unserer Stadt angesprochen.
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Ziel ist es, die Lernfelder Kommunikation, gesunde Ernahrung, Nachhaltigkeit sowie den ersten Um-

gang mit Geld an Kinder aus Leipziger Kindertageseinrichtungen zu vermitteln.

An 40 Markttagen konnten dadurch Kinder in realer Interaktion mit Besucherinnen und Einkdufern
auf dem Leipziger Wochenmarkt Erfahrungen sammeln. Unter padagogischer Begleitung und mit inf-
rastruktureller Unterstitzung des KEE verkauften die Kinder regionales Obst und Gemuse. Der Erlds
kam ihren Einrichtungen zugute. In der Wichtelwerkstatt auf dem Leipziger Weihnachtsmarkt wurden
Kinder zwischen vier und zehn Jahren von AGH-Teilnehmer/-innen und Mitarbeiter/-innen des KEE
beim kreativen Weihnachtsbasteln begleitet und unterstutzt. Fir den Kids Markt und die Wichtelwerk-
statt, die beide in der Obhut des Marktamtes liegen, gab es jeweils starken Zuspruch von Amtsleiter

Dr. Walter Ebert.

Das Marktamt mochte die Kooperation gerne langfristig fortsetzen. Dies liegt auch im Interesse des
KEE, muss aber im Rahmen der Finanzierung der entsprechenden AGH-MalRnahmen mit dem Jobcen-

ter Leipzig geklart werden.

Auch 2023 hat sich der KEE wieder rund um den Orange Day, den internationalen Tag zur Beseitigung
von Gewalt gegen Frauen, engagiert. Zwei Schwerpunkte gab es dabei. Eine Kooperation mit weiteren
offentlichen Institutionen in Leipzig und eine interne, kunstlerische Auseinandersetzung mit dem

Thema. Zudem wurde wieder ein Werbebanner in der L-1Z geschaltet.

1. Unter dem Motto "Verantwortung ubernehmen" hat der KEE gemeinsam mit der Leipziger
Gruppe, der Leipziger Stadtverwaltung, der Agentur fur Arbeit Leipzig, dem Jobcenter Leipzig
und dem Umweltforschungszentrum (UFZ) Aktionswochen fir die Mitarbeiter/-innen der ge-
nannten Organisationen geplant und durchgefihrt. Dazu gehorten Vortrage und Workshops
zu Themen wie "Sexualisierte Gewalt kennen, erkennen und praventiv handeln", "Einander be-
gegnen - was kann ich Uberhaupt noch sagen?", "Emotionale Gewalt - die unsichtbare Ohr-
feige" oder "Hass im Netz", aber auch ein Selbstverteidigungskurs flr Frauen in Zusammenar-
beit mit dem Sport Klub Std.

2. Die zweite Saule umfasste eine interne, kiinstlerische Beschaftigung mit dem Thema "Gewalt
gegen Frauen stoppen!". In internen Schulungen wurden Mitarbeiterinnen und Projektteilneh-
mer zu den vielfaltigen Aspekten von Gewalt gegen Frauen informiert. Inhalte, die bei vielen
beteiligten Personen Entsetzen und Emporung auslosten. Im Anschluss konnten sich Teilneh-

merinnen und Teilnehmer verschiedener AGH klnstlerisch mit dem Thema auseinanderset-
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zen. Begleitet wurden sie von zwei Kunstler/-innen, die im Rahmen des Teilhabechancengeset-

zes im KEE beschaftigt sind. Eindriicke der entstandenen Arbeiten kdnnen unter www.gewalt-
stoppen.info gewonnen werden.

Weitere wesentliche Entwicklungen im KEE

In der Folge des Hackangriffs im September 2021 wurde 2022 das Serversystem des KEE komplett neu
aufgebaut und mit einer modernen Sicherheitsinfrastruktur ausgestattet. 2023 kam eine weitere Off-
line-Backup-Ldsung zur erweiterten Sicherheitsinfrastruktur hinzu. Dartber hinaus stand 2023 IT-
technisch im Zeichen zunehmender Digitalisierung des KEE. Das Druckvolumen wurde drastisch redu-
ziert, was insbesondere auf die EinflUhrung verschiedener Digitalsysteme zurtickzufUhren ist. Es wurde
eine Inventurdatenbank inkl. zugehdriger Technik eingefuhrt, digitale Beleg- und Rechnungsfreigaben
umgesetzt sowie weitere Digitalisierungsprozesse in den Bereichen Lohnbuchhaltung, Finanzbuchhal-
tung, Einkauf und Kasse angestol3en. Es wurde eine Terminalserver-Losung flr Bearbeitungen in
DATEV eingefihrt und damit begonnen, diese auch auf Mdéglichkeiten des Mobilen Arbeitens auszu-
weiten. Die digitale Zeiterfassung im KEE wurde von der Stammbelegschaft auf alle Mitarbeiter/-innen

ausgeweitet.

Mit dem Stadtratsbeschluss zum "Klimanotstand" im Jahr 2019 riickten Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit zunehmend in den Fokus der Stadtverwaltung, der stadtischen Eigenbetriebe und damit auch
des KEE. Von Seiten des KEE wurden schnell Schritte eingeleitet, Klimaschutzbeauftragte benannt und
mit der Umgestaltung des Fuhrparks des Unternehmens begonnen. Inzwischen konnten sieben E-Au-
tos beschafft werden. Neben der Umstellung des Kfz-Fuhrparks ist es dem KEE ein Anliegen, auch den
"Modal Split", also den Anteil verschiedener Verkehrsmittel am Gesamtverkehrsaufkommen des Un-
ternehmens zugunsten klimavertraglicherer Varianten umzustellen. Dazu gehort neben der schon zu-
vor bestehenden Option eines Jobtickets fiir den Leipziger OPNV fir Mitarbeitende oder der zuneh-
menden Nutzung von Fahrgemeinschaften, die Anschaffung und Etablierung von E-Bikes, E-Lastenra-
dern und E-Scootern fir Dienstwege zwischen den einzelnen Standorten. Im Jahresverlauf 2023 betei-
ligte sich der KEE zudem an einem Prozess zur Implementierung eines Fahrradleasing-Angebots in der
Stadtverwaltung und den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig. Ab Januar 2024 ist damit das Leasing von

Fahrradern Uber den Anbieter Jobrad im KEE mdglich.

Zudem beteiligt sich der KEE seit Sommer 2022 in Workshops und Fachaustauschtreffen der Stadtrei-
nigung zur Erstellung eines Konzeptes zur Gestaltung einer "Zero Waste Strategie", die ebenfalls vom

Stadtrat beschlossen wurde.
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Eine weitere wesentliche Neuerung in 2023 war die Einfiihrung von Zeitwertkonten flr die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des KEE. Die Zeitwertkonten ermdglichen es Beschaftigten, mittels Entgeltum-
wandlung monatlich einen Teil ihres Gehalts anzusparen und in Zukunft flr Sabbaticals, Pflegezeiten

oder einen vorzeitigen Ubergang in den Ruhestand zu nutzen.

2) Ertragslage

Die unter rein betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgestellte Ertragslage stellt sich im Vorjah-

resvergleich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung

Ertragslage
T€ T€ T€
+ | Umsatzerldse 426 5 401 4 25
+ | sonstige betriebliche Ertrage 8.950 95 9.265 96 -315
= | Rohergebnis 9.376 100 9.666 100 -290
- Personalaufwand 7.988 85 8.173 85 -185
- Abschreibungen 129 1 141 1 -12
- Sonstiger betrieblicher Aufwand 1.130 12 1.263 13 -133
- | Betriebsaufwendungen 9.247 98 9.577 929 -330
sonstige Steuern 6 0 13 0 -7
= | Betriebsergebnis 123 2 76 1 47
+ neutrale Ertrage 85 1 59 0 26
- neutrale Aufwendungen 58 1 130 1 -72
+/- | neutrales Ergebnis 27 0 -71 -1 98
= |Jahresergebnis 150 2 5 0 145

Der KEE schliel3t das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem fur das Unternehmen vergleichsweise hohen Jah-
resiiberschuss in Hohe von 150 T€ ab. GroRere extern verursachte Einschrankungen des Kernge-

schafts bestanden nach 2022 auch fir das Jahr 2023 nicht.

Insgesamt waren 1.681 Personen in beschaftigungspolitischen Projekten und Coachingangebo-
ten beschaftigt werden. Dies entspricht einem leichten Riickgang um 143 Personen gegenuiber dem
Vorjahr. Zu berticksichtigen ist hierbei, dass von der Entwicklung der Leistungsdaten nicht unmittelbar

auf die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen geschlossen werden kann.
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Einer leicht rlicklaufigen Entwicklung des Rohergebnisses um 290 T€ stand eine deutliche Reduzierung
des Betriebsaufwandes um 330 T€ gegentber. Die Minderaufwendungen wurden insbesondere durch
geringere Personalaufwendungen infolge von Langzeiterkrankungen und Stellenvakanzen sowie
durch geringere projektbezogene Sachaufwendungen vor allem fir sozialpadagogische Betreuung

und die Sparte Teilhabechancengesetz verursacht.

Der Aufwand fUr sonstige Steuern entwickelte sich infolge der Umstellung des Fuhrparks auf einen

hoheren Anteil von E-Mobilitat unter dem Niveau des Vorjahres.

In der Gesamtschau dessen ergab sich gegentber dem Vorjahr eine nochmalige Verbesserung des

Betriebsergebnisses um 47 T€, welches seit 2022 wieder positiv ausgewiesen wird.

Die wesentliche Verbesserung des Jahresergebnisses um 145 T€ resultierte neben der Erhéhung
des operativen Ergebnisses mal3geblich aus einem Anstieg des neutralen Ergebnisses. Das Vorjahr war
durch hohe periodenfremde Aufwendungen infolge der Schlussrechnung diverser kommunal gefor-
derter Arbeitsmarktprogramme gepragt worden, welche bereits im Zeitraum 2017 bis 2022 durchge-
fuhrt wurden. Zur Aufholung ausstehender Endabrechnungen erfolgreich abgeschlossener Projekte
und Malinahmen trug ein neues effizientes Verwaltungsverfahren bei, welches auf Initiative des KEE
im Wirtschaftsjahr 2022 umfanglich mit der Stadtverwaltung abgestimmt wurde. Aus den diversen

Schlussabrechnungen resultierte letztlich eine Ergebnisbelastung von 71 T€.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen insbesondere auf Weiterberechnungen personeller Unterstitzungsleis-
tungen gegenuber der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen fur unbekleidete minderjahrige Flicht-
linge (328 T€), fur die interimistische Leitung des Jugendamtes durch den Betriebsleiter des KEE (45 T€)

sowie fUr Lotsendienste in den Ankommenszentren (18 T€) erbracht wurden.

Anders als im Vorjahr waren zudem Weiterberechnungen fiir die Beschaffung von Einrichtungsgegen-

standen fur die Inobhutnahmeeinrichtung in der Friesenstral3e enthalten (32 T€).
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrége / Angaben in T€

Verande-
rung

Zuschiisse des Jobcenters Leipzig 5.331 5.843 -512
Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.310 3.074 236
dav. fur beschaftigungspolitische Projekte 2115 2.104 11
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.195 970 225
weitere sonstige betriebliche Ertrage 309 348 -39
dav. weitere Ertrage Dritter 175 184 -9
dav. Auflésung von Sonderposten 105 90 15
dav. Sonstige 29 74 -45
Gesamt 8.950 9.265 -315

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 289 T€.

Die Reduzierung resultiert vorrangig aus einer insgesamt ricklaufigen Entwicklung der Zuschtsse und
Zuweisungen flur beschaftigungspolitische Projekte. Infolge ricklaufiger Bundesmittel in Verbindung
mit einer veranderten Integrationsstrategie der Bundesagentur fur Arbeit und des Jobcenter Leipzig,
welche sich vorrangig an Integrationen auf dem ersten Arbeitsmarkt richtet, reduziert sich die Anzahl
der dem KEE bewilligten Projekte und MaRnahmen. Die stadtischen Zuweisungen fur beschaftigungs-
politische Projekte bewegten sich nahezu auf dem Niveau des Vorjahres, woraus sich ein gestiegener
Finanzierungsanteil ableitet. Erh6hend wirkte sich der planmaRige Anstieg der stadtischen Zuweisun-

gen zum laufenden Geschaftsbetrieb aus.

Die weiteren sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Ertrage Dritter entfielen wie auch im Vorjahr auf Zuschiisse des Landes Sachsen fiir das Projekt

Tandem Sachsen.
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Die Ertrage aus Zuweisungen fur bewilligte Projekte beliefen sich in Summe auf 7.620 T€ (Vorjahr:

8.131 T€). Diese nahmen einen Anteil von rund 84 % der sonstigen betrieblichen Ertrage ein.

Ertrage je Projekt MaBnahmentrager

Angaben in T€ Stadt Land Jobcenter
Teilhabechancengesetz 1.221 3.437 4.658
AGH-MAE / LOS 25 1.560 1.585
Eingliederungszuschisse 60 19 79
TANDEM 329 150 30 509
Sozialpadagogische Betreuung 200 69 269
Integration Asyl 107 107
Projekt 16e (TANDEMplus) 169 216 385
Sonstige 4 24 0 28
Summe 2.115 174 5.331 7.620

Im Vergleich zum Vorjahr verminderten sich die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur beschaf-
tigungsschaffende Projekte und MaBhahmen um 511 T€. Es ist die Tendenz zu erkennen, dass Aktivie-
rungs- und VermittlungsmalRnahmen als Ersatz fur beschaftigungsschaffende Projekte sich reduzie-
ren, da die integrationsorientierte Beratung und Begleitung innerhalb der Projekte und MalBnahmen

beantragt werden und den Aktivierungsgutschein ersetzen.

Eine tragende Saule nimmt nach wie vor die Fachberatungsstelle Beratung und Pravention ein, welche
begleitend zu den Malinahmen des zweiten Arbeitsmarktes Projekte im Rahmen der Strategischen

Unternehmenskonzeption entwickeln.
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Leistungsdaten
Fur die Erfullung der satzungsgemal3en Aufgaben des KEE waren im Jahr 2023 in Summe 1.681 Perso-

nen (Vorjahr 1.824) in beschaftigungspolitischen Projekten und Coachingangeboten tatig:

geforderte Personen

Projekte

2023 2022 Veranderung
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 550 675 -125
Eingliederungszuschisse 4 3 1
Fachberatungsstelle (davon 20 umA) 26 58 -32
Koordinatoren (Projektkoordinatoren) 16 28 -12
Teilhabechancengesetz (inkl. 5 Koordinatoren, Vorjahr: 4) 215 227 -12
Integrationsorientierte Betreuung 865 818 47
Sonstiges (u. a. Nebenbeschaftigung) 5 15 -10
Summe 1.681 1.824 -143

Analog der Vorjahre ist zu berticksichtigen, dass es sich infolge von Nachbesetzungen, bspw. durch
Abgange in Arbeit, um im Jahresverlauf beschaftigte Personen und nichtimmer um Malinahmenplatze

handelt. Ebenfalls kénnen mehrere Teilzeitbeschaftigte einen MalBnahmenplatz einnehmen.

Die Hauptaktivitaten des KEE entfielen auf folgende Projekte/Sparten:

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH-MAE)

Personen, die langer als zwolf Monate arbeitssuchend sind, kdnnen an Projekten in unterschiedlichen
Feldern (Werkstattbereich, Ordnung, Sauberkeit, Sozialbereich) teilnehmen. Ziel ist es hierbei, die Teil-
nehmenden wieder an eine Struktur, die durch die Betroffenen vorgegeben wird, heranzufiihren und
die individuellen Hurden wahrend der zusatzlichen, 6ffentlichen geférderten Beschaftigung zu erken-
nen und durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu beheben. Die Projekte werden seitens des

KEE durch sozialpadagogische Angebote flankiert.

S.A.V.E. ("Strafen ausgleichen - Verantwortung entwickeln")
Das Projekt widmet sich der ganzheitlichen Betreuung von straffallig gewordenen Jugendlichen in der
Stadt Leipzig, welche keine erzieherischen Hilfen bekommen und im Rahmen von Jugendstrafverfah-

ren AusgleichsmaflRnahmen in Form von Arbeitsstunden im KEE ableisten. Diese erhalten Unterstit-
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zung bei der Ableistung von Sozialstunden, in sozialpadagogischen Fallkonstellationen, bei der Berufs-
orientierung und der Ausbildungsplatzaufnahme. Neben der vollstandigen und fristgerechten Ableis-
tung gerichtlicher Arbeitsauflagen ist die projektbegleitende sozialpadagogische Unterstltzung auf die
Bearbeitung riskanter, prekarer oder gefahrdeter Lebenslagen, deren Stabilisierung und einer gelin-
genden Reflexion der personlichen Lebenswelten ausgerichtet. Diese soll Zugange ermdglichen, Bar-
rieren und Widerstande abbauen und eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung schaffen sowie den zu
unterstitzenden Personen zu einer selbststandigen und gelingenden Lebensfuhrung verhelfen und

damit auch erneuten Straftaten vorbeugen.

Teilhabechancengesetz (Kommunales Arbeitsmarktprogramm)

Das Teilhabechancengesetz umfasst die Regelinstrumente "Eingliederung von Langzeitarbeitslosen"

nach 8 16e SGB Il sowie "Teilhabe am Arbeitsmarkt" nach 8 16i SGB II.

Ziel der Regelinstrumente ist die Férderung sehr arbeitsmarktferner Langzeitarbeitsloser im Rahmen
einer langerfristigen sozialversicherungspflichtigen offentlich geférderten Beschaftigung mit Lohnkos-

tenzuschussen.
Es bestehen folgende Férdervoraussetzungen:

. nach 8 16e SGB II: Es handelt sich um erwerbsfahige leistungsberechtigte Personen, die mindes-

tens zwei Jahre arbeitslos sind. Das Instrument wird zu Beginn der Beschaftigung mit einem be-
gleitenden Coaching Uber die Dauer von sechs Monaten flankiert. Die Férderdauer betragt min-
destens zwei Jahre. Die Hohe der Forderung belduft sich im 1. Jahr pauschal auf 75 % des zu
bertcksichtigenden Arbeitsentgelts bzw. im 2. Jahr auf 50 % des zu berucksichtigenden Arbeits-

entgelts.

= nach 8§ 16i SGB II: Die Teilnehmenden sind mindestens 25 Jahre alt, haben innerhalb der letzten

sieben Jahre mindestens sechs Jahre SGB-II-Leistungen erhalten und waren wahrend dieser Zeit
nicht oder nur kurzzeitig sozialversicherungspflichtig beschaftigt, selbstandig oder in einem Mi-
nijob beschaftigt. Die maximale Forderdauer der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhalt-
nisse (ohne Beitrag zur Arbeitslosenversicherung) kann bis zu fUnf Jahre betragen. Der Zuschuss
wird im 1. und 2. Jahr in H6he von 100 % gewahrt. Ab dem 3. Jahr erfolgt eine Degression um
jahrlich 10 %-Punkte (100%-100%-90%-80%-70%). Wahrend der Forderung werden eine ganzheit-

liche beschaftigungsbegleitende Betreuung, Weiterbildung und betriebliche Praktika ermdglicht.
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Vorrangiges Ziel ist die Eréffnung von Teilhabechancen, mittel- bis langfristig aber auch der Uber-

gang in eine nicht geférderte Beschaftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt.

Durch die Fachberatungsstelle des KEE erfolgt eine Starken-Schwachen-Analyse (Standortbestim-
mung) fur jeden Beschaftigten, um eine passgenaue, individuelle Integrationsplanung zu ermdglichen.
Im zweiten Schritt wird mit den Beschaftigten ein individueller Qualifizierungs- und Personalentwick-
lungsplan erarbeitet und tUbergreifend mit den Anforderungen der Amter und Eigenbetriebe abgegli-
chen. Der Besetzungsstand der kommunalen Arbeitsplatze lag im Jahresdurchschnitt bei 172 (Vorjahr:
199). In Summe absolvierten 17 Personen berufsbegleitende Weiterbildungen (Angestelltenlehrgang |

und kaufmannische Weiterbildungen, Vorjahr: 16).

Fachberatungsstelle Beratung und Pravention

Alle Angebote des KEE werden mit zusatzlichen Betreuungsangeboten durch ein multiprofessionelles
Team an Sozialpadagog(en)/-innen sowie Psycholog(en)/-innen (Fachberatungsstelle) flankiert. Seit
dem Jahr 2018 wurde hierfur die Sparte Fachberatungsstelle Beratung und Pravention dauerhaft im

KEE etabliert, fortlaufend qualitativ evaluiert und fortentwickelt.

Die Angebote stehen allen teilnehmenden Erwerbslosen sowie allen Leipzigerinnen und Leipzigern zur
Verflgung. Hierunter zahlen sowohl psychologische, gesundheitsintegrative, sozialpadagogische, the-
rapeutische als auch arbeitsmarktorientierte Angebote nach dem SGB I, SGB Ill, SGB V, SGB VIll und
SGB XII. Der KEE hat sein Know-How seit 2012 kontinuierlich ausgebaut und hervorragend ausgebil-
dete Kolleg(en)/-innen aus den unterschiedlichsten Professionen gewinnen kdnnen. Schwerpunkt bil-
det u. a. auch die wissenschaftlich evaluierte testbasierte Eignungs- und Leistungsdiagnostik. Neben

den unterschiedlichen Methoden finden derzeit ca. 45 Testverfahren Anwendung.

Zudem fuhrt der KEE das rechtskreistibergreifende Projekt TANDEM mit einer Laufzeit von dreiJahren
weiterhin erfolgreich fort. Hierzu hat der KEE Mittel beim Land eingeworben. Zielstellung ist die Fach-
beratung von Familien, welche im Leistungsbezug des SGB Il sind. Gemeinsam mit dem Jugendhilfe-
trager und im KEE angestellten fachkundigem Personal (Kinder- und Jugendpsychotherapeuten,
Psychologen, Sozialpadagogen) werden praventive Handlungsansatze innerhalb der Familien mit der

Zielstellung der Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration erkannt.
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Die Teilnehmenden der integrationsorientierten Betreuung setzten sich in 2023 wie folgt zusammen:

Teilnehmer/-innen integrationsorientierte Betreu- 2022 Verande-
ung rung
TANDEM (Neustart Aug. 2023) 89 119 -30
AGH sozialpadagogische Betreuung 327 177 150
Teilhabechancengesetz 247 254 -7
Jugendliche im Strafverfahren 69 64 5
Schuldenberatung 127 149 -22
Careleaving 6 - 6
Sonstige - 55 -55
Summe 865 818 47

Aufgrund der Zusammensetzung und Zuweisung der Teilnehmer/-innen war keine planbare GréRe fur
das Berichtsjahr méglich. Im Durchschnitt wurden die Teilnehmenden in den Projekten 8 Monate be-
treut. Die Tragerzugehdrigkeit setzte sich zu nahezu 100 % aus Teilnehmenden, Mitarbeitenden oder

anderen mit dem KEE in Verbindung stehenden Personen zusammen.

Die Fachberatungsstelle hat sich weiterhin auch fachlich im Bereich der Auswertung der arbeitsmarkt-
politischen Berichterstattung und der Auswertung vorhandener Kennzahlensets auf einem qualitativ
hochwertigen Niveau entwickelt. Zielstellung ist die Darstellung der Wirksamkeit von arbeitsmarktpo-

litischen Projekten fur die Fachkraftesicherung in der Region Leipzig.

Grundsatzlich stand die Fachberatungsstelle allen Mitarbeitenden, Koordinatoren und Ratsuchenden
der Stadt Leipzig mit professioneller Beratung in den Bereichen SGB Il und SGB IlI, Integration auf dem
Arbeitsmarkt, berufliche Orientierung und Weiterbildung sowie Beratung zu Schuldenregulierungen
und Forderung der Gesundheit zur Stabilisierung bzw. Aufnahme einer Beschaftigung auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt zur Verfigung. Die Finanzierung erfolgte aus stadtischen Zuweisungen und aus
der KostenlUibernahme von Stundensatzen durch das Jobcenter Leipzig, da der KEE ein geprifter und

zertifizierter Trager ist.
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Der Eigenbetrieb beschaftigte per 31. Dezember 2023 noch 792 geforderte Mitarbeitende (Vorjahr:

781) ininsgesamt 192 Projekten (Vorjahr: 245):

Projekte zum Stichtag 31.12.2023 A":raof}:ezte; A::f:;::;
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 11 133
Eingliederungszuschisse 2 2
Teilhabechancengesetz 157 157
Koordinatoren fur die Projekte AGH-MAE und THCG 14 20
Fachberatungsstelle (mit mobilen Impfteams) 8 440
Sonstiges (u. a. Nebenbeschaftigung) 0 40
Summe 192 792

Personalaufwand / Mehraufwandsentschadigungen fiir AGH-MAE-Projekte

Die Personalaufwendungen sowie die Mehraufwandsentschadigungen fur AGH-MAE-Projekte belie-

fen sich im Berichtsjahr auf in Summe 8.235 T€.

Personalaufwand / Mehraufwandsentschadigungen Verdnde-
Angaben in T€ rung
Léhne und Gehalter 6.566 6.692 -126
Sozialabgaben / Altersversorgung 1.422 1.482 -60
Zwischensumme 7.988 8.174 -186

Mehraufwandsentschadigungen 247 280 -33
Summe 8.235 8.454 -219

Gegentlber dem Vorjahr ist eine Reduzierung des Personalaufwands um 186 T€ zu verzeichnen, was
vornehmlich auf Langzeiterkrankungen und nicht besetzte Stellen zurtckzufihren war. Aufwandser-

hohend wirkte ein Anstieg aus Tarifeffekten infolge der Ausreichung der Inflationsausgleichspramie.

Eine nur geringe Veranderung ergab sich im Aufwand fir Mehraufwandsentschadigungen (33 T€). Da-
bei kann von der Entwicklung der Leistungsdaten nicht unmittelbar auf die Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen geschlossen werden, da diese regelmaRig von der Auslastung der MalBnahmen

(Anwesenheit) abhangig ist. Die Auslastung belief sich auf 88 % (Vorjahr: 65 %).
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FlUr jedes Projekt Arbeitsgelegenheit mit Mehraufwandsentschadigung werden sogenannte Trager-
pauschalen ermittelt, die alle projektbezogenen Kosten zuzlglich der Aufwandsentschadigung bertck-
sichtigen. Die Mehraufwandsentschadigung entspricht der Finanzierung von 2 € je Stunde und Teil-
nehmer bei einer Wochenarbeitszeit von ca. 20 bzw. 25 Stunden je Woche beij einer angenommenen

Projektlaufzeit von jeweils 6 Monaten (12 Monate bei Fallmanagementmallnahmen).

Die durchschnittlich besetzten Stellen bzw. Beschaftigten entwickelten sich wie folgt:

Plan 2023 ‘ Ist 2023 Abweichung Ist 2022

va‘ K6pfe‘ vzi\‘ Kopfe VZA  Képfe VZA Képfe

Betriebsleitung 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Verwaltung 15,55 16,83 23,62 2950 8,07 12,67 2859| 34,25
AGH-MAE 188,53| 340,00f 8830| 163,00| -100,23| -177,00| 112,91| 211,00

Fachberatungsstelle 20,72 23,00 13,64 14,83 -7,08 -8,17 15,67 19,33

Koordinatoren 23,56 24,58 15,02 15,92 -8,54 -8,66 21,76 23,08
THCG/ EGZ 139,97 199,00 122,78| 176,33 -17,19 -22,67| 128,22| 183,75
Summe 389,33| 604,41 264,36| 400,58| -124,97 | -203,83| 308,15 472,41

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden im Durchschnitt 400,58 Personen beschaftigt (einschliefl3lich 163 Per-
sonen in AGH-MAE-Projekten). Dies entspricht durchschnittlich 264,36 Vollzeitdquivalenten (darunter
88,30 VZA in AGH-MAE-Projekten).

Gegentlber dem Vorjahr ergab sich eine Verringerung um durchschnittlich 71,83 Beschaftigte bzw.
43,79 Vollzeitaquivalente. Die Verminderung des Personalbestands zeigte sich in nahezu allen Berei-
chen, resultierte allerdings vorrangig aus einem geringeren Bestand an Beschaftigten in den Sparten
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung und Teilhabechancengesetz. Zudem ist zu be-
ricksichtigen, dass das fur den Einsatz der mobilen Impfteams und die personelle Unterstitzung im
Ankommenszentrum notwendige Personal organisatorisch der Verwaltung des Eigenbetriebs zuge-
ordnet wurde und sich entsprechend der geringeren Tatigkeitsumfange im Wirtschaftsjahr 2023 eine

Reduzierung ergab.
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Abschreibungen
Der Aufwand fur Abschreibungen bewegte sich leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Infolge der
bereits im Wirtschaftsjahr 2022 getatigten Investitionen in die Anschaffung von E-Autos, Lastenradern
sowie insbesondere in den Neuaufbau der Serverstruktur resultieren im Vergleich zu den Jahren bis

2021 deutlich héhere Aufwande fur Abschreibungen, als dies Gblicherweise fur den KEE der Fall ist.

Die Aufwande fUr Investitionen in geringwertige Wirtschaftsglter verminderten sich demgegenuber
nach einem im vorangegangenen Jahr deutlich héheren Umfang wieder auf ein durchschnittliches Ni-

veau von 27 T€ (Vorjahr: 55 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultierten aus:

Sonstige betriebliche Aufwendungen / Angaben in T€ 2023 2022 Veranderung
Verwaltungsaufwand 400 366 34
Mehraufwandsentschadigungen (AGH-MAE) 247 280 -33
Projektbezogene Sachkosten 483 617 -134
dav. Sachkosten - AGH-MAE 293 285 8
dav. Sachkosten - sozialpadagogische Betreuung 97 225 -128
dav. Sachkosten - Teilhabechancengesetz 93 107 -14
Gesamt 1.130 1.263 -133

Der sonstige Betriebsaufwand sank um 75 T€. Die Veranderung wurde vorrangig durch geringere pro-
jektbezogene Sachkosten im Bereich sozialpadagogische Betreuung verursacht. Auch die Aufwendun-
gen der Sparte Teilhabechancengesetz sowie die Mehraufwandsentschadigungen bewegten sich leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. Gegenlaufig stieg der Verwaltungsaufwand infolge deutlich gestie-
gener Instandhaltungsbedarfe fur betriebliche Raume, Wartungskosten fur Hard- und Software sowie
erhohter Aufwande flr KfZ-Reparaturen. Die Werbekosten entwickelten sich demgegentber deutlich

unter dem Niveau des Vorjahres.
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Neutrales Ergebnis

Die neutralen Ertrage und Aufwendungen entfielen auf:

Neutrales Ergebnis / Angaben in T€ Veré:\ud:g-
Neutrale Ertrage 85 59 26
dav. periodenfremde Ertrage 79 57 22
dav. Ertrage aus Auflésung von Ruckstellungen 6 2 4
Neutrale Aufwendungen 58 130 -72
dav. Wertberichtigungen 6 0 6
dav. periodenfremde Aufwendungen 48 129 -81
dav. Verluste aus dem Abgang von Anlagevermaogen 4 1 3
Neutrales Ergebnis 27 -71 98

Aus dem neutralen Ergebnis ergibt sich ein positiver Ergebniseffekt von 27 T€. Wesentlich waren peri-
odenfremde Ertrage im Zusammenhang mit beschaftigungspolitischen Projekten in H6he von 79 T¥,

denen diesbezugliche periodenfremde Aufwande von 48 T€ gegenuberstanden.

Das Vorjahresergebnis war infolge der Schlussrechnung diverser Projekte gegentuber dem Férdermit-
telgeber Stadt Leipzig, welche in den Jahren 2017 bis 2022 durchgefiihrt wurden, wesentlich negativ

gepragt worden.

Im neutralen Ergebnis sind zudem Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (6 T€) sowie geringe
Aufwendungen aus dem Abgang von Sachanlagevermdégen (4 T€) und Wertberichtigungen enthalten

(6 T€).
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3) Vermégenslage

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
T€ T€ T€

Vermogensstruktur

Anlagevermdgen

immaterielles Anlagevermogen 14 0 24 1 -10
bewegliche Wirtschaftsguter 612 16 606 19 6
langfristig gebundenes Vermogen 626 16 630 20 -4

Umlaufvermogen
Forderungen aus Zuweisungen 418 11 523 17 -105
Forderungen gegen Stadt Leipzig' 2.438 64 1.614 51 824

Forderungen gegen andere

Eigenbetriebe der Stadt Leipzig 0 0 0 0 0
Z?]rtc;er:;ﬁgrsgngegen verbundene 0 0 0 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 6 0 30 1 -24
flissige Mittel 317 8 360 11 -43
kurzfristig gebundenes Vermogen 3.179 83 2.527 80 652
Rechnungsabgrenzungsposten 19 1 6 0 13
Gesamtvermogen 3.824 100 3.163 100 661

Tinklusive Forderungen gegen die Stadt Leipzig aus Liquiditatsbewirtschaftung (Festgeldanlagen)

Das Gesamtvermogen erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 661 T€ auf 3.824 T€. Der Anstieg ist
nahezu vollumfanglich auf eine Erhéhung der Forderungen gegen die Stadt Leipzig und somit eine
Erhoéhung des kurzfristig gebundenen Vermdogens zurlckzufuhren und begriindet sich Uberwiegend
durch héhere Festgeldanlagen, welche im Rahmen des stadtischen Cash-Managements Uber die Stadt
Leipzig angelegt wurden. Eine weitere Erh6hung der Forderungen gegen die Stadt Leipzig resultierte
aus hoheren Forderungen flr beschaftigungspolitische Projekte. Gegenlaufig entwickelten sich die

Forderungen aus Zuweisungen.

Das langfristig gebundene Vermogen bewegt sich gegentiber dem Vorjahr auf einem nahezu konstan-
ten Niveau. Den Abschreibungen auf immaterielles Anlageverméogen und Sachanlagevermdgen in

Hohe von 102 T€ standen Investitionen (exklusive der Investitionen in geringwertige Wirtschaftsglter)
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im Umfang von 109 T€ entgegen. Letztere wurden vorrangig in Blro- und Geschaftsausstattung geta-

tigt. Hinzukamen Abgange von Anlagevermdogen in Hohe von 4 T€.

31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung

Kapitalstruktur
T€ T€ % T€
Stammkapital 26 1 26 1 0
Rucklagen und Gewinnvortrag 880 23 905 29 -25
Jahresergebnis 150 4 5 0 145
Eigenkapital 1.056 28 936 30 120

Sonderposten fiir Investitionszuwei-

sungen zum Anlagevermégen 594 16 613 19 19
Ruackstellungen 149 3 99 3 50
Verbindlichkeiten 1.232 32 1.117 35 115
Rechnungsabgrenzungsposten 793 21 398 13 395
kurzfristiges Fremdkapital 2174 56 1.614 51 560
Gesamtvermédgen 3.824 100 3.163 100 661

Die Kapitalstruktur ist von einem Anstieg des Eigenkapitals und insbesondere des kurzfristigen Fremd-
kapitals gepragt. Das Eigenkapital stieg infolge des erzielten Jahrestiiberschusses. Vermindernd wirkte
sich dieim Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses 2021 vom Stadtrat beschlossene Weiterleitung
des Uberschusses an den stadtischen Haushalt aus (-29 T€). Diese Mittel wurden dem Eigenbetrieb im
Wirtschaftsjahr 2023 zur Kompensation von Personal- und Sachkostensteigerungen ertragswirksam

zur Verfugung gestellt.

Da das Fremdkapital im Vergleich zur Erhohung des Eigenkapitals einem starkeren Anstieg unterlag,
verringerte sich die Eigenkapitalquote stichtagsbedingt auf 27,6 % (Vorjahr: 29,6 %). Gemal der Eva-
luation der Eigentimerziele sowie der noch geltenden strategischen Unternehmenskonzeption des

KEE wird eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 % angestrebt.
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Das kurzfristige Fremdkapital unterlag einem deutlichen Anstieg um 560 T€. Dies begrtindet sich durch
zum Jahresende erforderliche Abgrenzungen ertragswirksam ausgereichter Zuschisse und Zuweisun-
gen fur beschaftigungspolitische MaBnahme, welche Uber den Jahreswechsel hinaus fortgefuhrt wer-
den und sich folglich erhéhend auf den passiven Rechnungsabgrenzungsposten auswirken. Ebenfalls
unterlagen die Verbindlichkeiten gegenltber der Stadt Leipzig einem geringeren Anstieg. Die Erhéhung
steht im Wesentlichen in Zusammenhang mit Zuweisungen flir abgeschlossene Projekte, deren End-

abrechnung noch aussteht.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen (3.179 T€) Ubersteigt die kurzfristigen Fremdmittel (2.174 T€),
womit sichergestellt ist, dass den Verpflichtungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten, passiven Rech-

nungsabgrenzungen und Ruckstellungen jederzeit nachgekommen werden kann.
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4) Finanzlage
Kapitalflussrechnung nach DRS 21 / Angaben in T€ 2023 2022
Periodenergebnis (vor Zuwendungen, Zuschissen, Zuweisungen) -8.666| -9.221
+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen, Zuschussen Dritter 5.738| 5.916
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 130 141
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 50 16
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -105 -90
+  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 10 0
i Zu-/At?r.lahme der \/-orr'aite.t I.:ord.erungen und ar.lderen Aktiva, die nicht der 112 78
Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten und anderen Passiva, die nicht der 19 20
Investitions- oder Finanztatigkeit zuzuordnen sind
-/+ Gewinn/Verlust aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens 4 1
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0 0
+/-  Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen 0 2
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.970| -3.393
+  Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermogens 0 0
- Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen Anlagevermogens 0 -19
+  Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdogens 0 0
- Auszahlungen fur Investitionen des Sachanlagevermogens -130 -556
+  Erhaltene Zinsen 0 0
+/-  Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen 0 0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -130 -575
+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.686 3.631
- Auszahlungen an die Stadt Leipzig -29 0
+/- Sonstige Ein- und Auszahlungen 0 0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 3.657| 3.631
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 557 -337
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (inkl. Cash-Management) 1.858 2.196
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (inkl. Cash-Management) 2.415 1.858
dav. aus Liquiditatsbewirtschaftung mit der Stadt Leipzig 2.098 1.498
dav. liquide Mittel 317 360
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Hinweis: Infolge des Deutscher Rechnungslegung Anderungsstandard Nr. 13 (DRAS 13), verabschiedet
durch das Deutsche Rechnungslegungs Standard Commitee am 16. Juni 2023, erfolgte eine Ausweis-
veranderung der Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen, Zuschussen Dritter. Diese werden
fortan im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Im Sinne einer besseren Vergleich-

barkeit erfolgte damit verbunden auch eine angepasste Darstellung der Vorjahreswerte.

Der negative Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert insbesondere aus dem negativen
Periodenergebnis vor Zuweisungen der Stadt Leipzig. Der Cash Flow stieg gegentber dem Vorjahr vor-
rangig infolge des hohen positiven Jahresergebnisses. In den Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendun-
gen, Zuschussen Dritter sind neben den Zuschussen des Jobcenter Leipzig, jedoch in deutlich geringe-
rem Umfang, die vom KEE erfolgreich eingeworbenen Zuschisse der Sachsischen Aufbaubank fur die

Projekte TANDEM/TANDEMplus enthalten.

Der negative Cash Flow aus Investitionstatigkeit enthalt hauptsachlich die zahlungswirksamen Investi-
tionen in immaterielles Anlagevermogen sowie vorrangig in das Sachanlagevermogen des Eigenbe-
triebs. Die Auszahlungen betrafen im Wesentlichen die Anschaffung eines E-Autos, die Erweiterung
der Serverstruktur sowie Gegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Investitionen in ge-

ringwertige Wirtschaftsgtiter wurden in Umfang von 21 T€ getatigt.

Der positive Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit entfallt im Wesentlichen auf Einzahlungen aus er-
haltenen Zuweisungen der Stadt Leipzig fur die Durchfihrung beschaftigungspolitischer Projekte, fur

die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs sowie fir investive Zwecke.

Der KEE verfligte zum Stichtag 31.12.2023 tber einen Finanzmittelbestand (inklusive Forderungen ge-
gen die Stadt Leipzig aus Liquiditatsbewirtschaftung) in Hohe von 2.415 T€. Dies entspricht einer Reich-
weite von in etwa vier Monaten. Uberdies stand dem KEE ein Kassenkredit im Umfang von 500 T€ zur

Verfligung.

Entsprechend des aktuellen strategischen Unternehmenskonzepts wird seitens des Eigenbetriebes
angestrebt, zum Stichtag 31.12. eines jeden Wirtschaftsjahres Uber eine Liquiditatsreichweite (inklu-
sive Kassenkredit) von mindestens 1,5 Monaten zu verfligen. Dieser Pramisse wurde auch unterjahrig

jederzeit entsprochen.

Die Liquiditat des KEE war im Wirtschaftsjahr durchgangig gesichert.
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5) Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Eigenbetrieb

Wirtschaftsjahr 2023 / Angaben in €

Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig (Ergebnishaushalt) 3.586.064,70
dav. ertragswirksame Zuweisungen zum laufenden Geschaftsbetrieb 1.194.694,95
dav. ertragswirksame Zuweisungen fur beschaftigungsférdernde Projekte 2.114.857,52

Summe ertragswirksame Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt

Leipzig 3.309.552,47
offene Forderungen aus Zuweisungen Ergebnishaushalt per 31.12.2023 339.684,44
offene Verbindlichkeiten aus Zuweisungen Ergebnishaushalt per 31.12.2023 735.394,67

Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig 100.000,00
offene Forderungen aus Zuweisungen Finanzhaushalt per 31.12.2023 0,00
offene Verbindlichkeiten aus Zuweisungen Finanzhaushalt per 31.12.2023 217.058,59

C. Prognosebericht

Die Angebote des KEE sind wie auch in den Vorjahren jederzeit auf Nachhaltigkeit statt kurzfristiger
Erfolge ausgerichtet. Eine Verzahnung der unterschiedlichen Gesetzlichkeiten ist auf Dauer unerlass-
lich und wird bereits durch die Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Partnern realisiert (ver-
schiedene Amter, Krankenkasse und Verbande). Ein partnerschaftlicher Umgang mit den Betroffenen,
deren Angehorigen sowie Betreuern und weiteren arbeitsmarktpolitischen Akteuren sind nach wie vor

zwingend einzuhaltende Arbeitsmaximen des KEE.

Besonders hervorzuheben ist die Uberprifung der arbeitsmarktpolitischen Bedeutung des KEE durch
quantitative und qualitative Evaluationen der arbeitsmarktpolitischen Beschaftigungsmoglichkeiten
innerhalb der Stadt Leipzig. Es werden bestehende Projekte fortlaufend auf den Prifstand gestellt,
neue Angebote entwickelt und die Fachberatung und Begleitung ausgebaut (z. B. die Erweiterung auf
neue Zielgruppen wie straffallige Jugendliche). Der KEE versteht sich hierbei nicht nur als durchfih-
rende Institution, sondern als Impulsgeber und aktiver Akteur bei der Initiilerung neuer Angebote flr
benachteiligte Zielgruppen und fur die Stadt Leipzig selbst. Der KEE mdchte seine Angebote gestalten,

fortfihren und Bestandsangebote auf den Priifstand fur eine fortlaufende Weiterentwicklung stellen.
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FUr die Umsetzung dieser Grundprinzipien halt der KEE ein differenziertes Angebotsspektrum vor,
welches entsprechend den individuellen Bedarfen sowie persénlichen Entwicklungspotenzialen fur

verschiedene Lebens- und Unterstltzungsanforderungen verwendet werden kann.

Damit auch weiterhin alle Leistungen qualitativ hochwertig, bedarfsgerecht und effizient erbracht wer-
den kénnen, wird auch im Wirtschaftsjahr 2024 ein wesentlicher Fokus auf der FortfiUhrung der be-
gonnenen Geschaftsprozessoptimierung mit dem Ziel einer nachhaltigen, gefestigten und resilienten

Aufbau- und Ablauforganisation liegen.

Der Prozess der Neustrukturierung wird bis zur Verstetigung noch mindestens zwei Jahre andauern.
Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden weitere wichtige Grundlagen flur ein erfolgreiches Bestehen in den

Folgejahren geleistet. Hierzu zahlten (Auswahl):

= eine veranderte, klarere Organisationsstruktur und die Definition von Kernprozessen, um unné-
tige Warte- und Liegezeiten zu vermeiden und Verantwortlichkeiten zu definieren.

= die Ausweitung des Modells der soziokratischen Unternehmenssteuerung auf verschiedene Berei-
che und Abteilungen des KEE,

= Anbindung und ErschlieRung neuer Tatigkeitsfelder im Kontext der Kinder- und Jugendhilfe,

= Entwicklung einer strategischen Unternehmenskonzeption fur die Mittelfristplanung.

Daruber hinaus wird dem bestehenden Qualifikationsdefizit innerhalb und zwischen den Abteilungen
durch geeignete Personalentwicklungsmalinahmen ebenso zu begegnen sein, wie der notwendigen
Absenkung des projektbezogenen Befristungsanteils, um insgesamt an fachlicher Tiefe zu gewinnen.
Gleichzeitig wird sich vermutlich durch den Rickgang der beschaftigungsschaffenden MalRnahmen
auch das fachanleitende Personal reduzieren. Parallel ist der Bereich der 6ffentlich geférderten Be-
schaftigung qualitativ anzupassen. Hierzu sind gleichfalls weiterhin geeignete Personalentwicklungs-
malnahmen fir diese Beschaftigtengruppe zu entwickeln. Unstrittig dabei ist die Wirksamkeit eines
familienorientierten, ganzheitlichen Ansatzes in der Beschaftigungsférderung, deren Erfolge sich in-
nerhalb der Sparte Fachberatungsstelle Beratung und Pravention zeigen. Neben den Erwachsenen
muUssen die Kinder und Jugendlichen im Rahmen von rechtskreistibergreifenden Integrationsplanun-
gen Berticksichtigung finden, um "Hilfekarrieren" wirksam entgegenzuwirken und Ubergénge von

Schule in Beruf zu gewahrleisten.
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Der mit Ratsbeschluss VII-DS-09139 vom 13. Dezember 2023 beschlossene Wirtschaftsplan 2024
weist einen geringen Jahresuberschuss in Hohe von 13 T€ aus. Die geplanten Ertrage betragen rund
9,8 Mio. € und liegen damit planerisch leicht Gber dem Geschaftsvolumens des abgelaufenen Wirt-
schaftsjahres 2023. Die geplanten Zuweisungen und Zuschusse fur beschaftigungspolitische Projekte
in Hohe von rund 8 Mio. € nehmen einen Anteil von 82 % der Gesamtleistung ein. Rund 1,6 Mio. € bzw.

17 % der Gesamtleistung entfallen auf stadtische Zuweisungen fur den laufenden Geschaftsbetrieb.

Ursache des planmaRigen Anstiegs des Geschaftsvolumens ist eine héhere Anzahl an geplanten Mali3-
nahmen nach den 88 16e, i SGB Il (Teilhabechancengesetz), da es sich infolge der tariflichen Vergitung
der MaBnahmenteilnehmer um ein vergleichsweise groBvolumiges beschaftigungspolitisches Instru-
ment handelt. Die Anzahl der geférderten Beschaftigten bewegt sich mit 1.608 in etwa auf dem Niveau

des Jahres 2023.

Die tatsachliche Entwicklung der Leistungsdatenplanung ist jedoch in hohem Malie von der Ent-
wicklung der flir den Eingliederungstitel des Jobcenters Leipzig verfigbaren Haushaltsmittel fur das
Jahr 2024 abhangig. Wie in jedem Jahr stand zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Wirtschaftsplanes
noch nicht fest, Uber welche Eingliederungsmittel das Jobcenter Leipzig im kommenden Jahr verfligt
und welche Projekte in welchem Umfang durch das Jobcenter Leipzig finanziert werden. Planungsab-
sprachen mit dem Jobcenter Leipzig gab es indes und die Ergebnisse dieser ersten Absprachen

bildeten wie in den Jahren zuvor auch die Grundlage fur die Erstellung des Wirtschaftsplans 2024.

Die Risikosituation des Eigenbetriebs stellt sich zunehmend risikobehafteter als noch in den Vorjahren
dar. Hintergrund dessen sind betrachtliche Kirzungen von Bundesmitteln, welche bereits im Jahr 2023
zu einer deutlichen Schmalerung der im Eingliederungstitel des Jobcenters Leipzig zur Verfiigung ste-
henden Mittel fihrten. Aus heutiger Sicht muss von einer weiteren wesentlichen Kuirzung der im
Eingliederungstitel zur Verfiigung stehenden Bundesmittel ausgegangen werden. Hinzukommt,
dass die Geschaftsfihrung des Jobcenters Leipzig mitgeteilt hat, den Fokus ihrer Eingliederungs-
bzw. Wirkungsplanung in Einklang mit der integrationspolitischen Strategie der Bundesagentur
fur Arbeit unverandert auf Projekte und MaBnahmen des ersten Arbeitsmarktes richten zu wol-
len. Dies hat personalwirtschaftliche und fiskalische Auswirkungen flr den KEE zur Folge, da Gemein-
kosten nicht mehr auf die Malinahmen umgelegt werden kdnnen, langfristige Anmietungen bestehen
und schlichtweg keine langerfristige Planbarkeit des Geschaftsbetriebs mehr gegeben ist. Aus diesem

Grund wird der KEE umfangreichere und einschneidendere GegensteuerungsmalRnahmen als zuvor
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ergreifen mussen und diese fortlaufend evaluieren, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis sowie da-

mit verbunden eine stabile wirtschaftliche Entwicklung gewahrleisten zu kénnen.

Sollte sich die sich abzeichnende Kirzung des Eingliederungstitels bestatigen, wird das zu weitrei-
chenden Reduzierungen der Forderumfange des KEE fihren und dementsprechend ein deutlich

geringeres Leistungsangebot bedingen.

Die Aufwendungen des KEE werden naturgemal3 in hohem Mal3e von den Personalaufwendungen be-
stimmt. FUr das Planjahr ergibt sich eine Personalintensitat von 87 %. Tarifliche Erhéhungen wurden
entsprechend der Tarifeinigung TV6D aus dem Jahr 2023 bertcksichtigt, wobei Tariferh6hungen fur
nicht geférdertes Personal vollstandig vom KEE zu refinanzieren sind. Entsprechende Mehraufwen-
dungen sind vom KEE aus Eigenmitteln bzw. durch adaquate Gegensteuerungsmal3nahmen auszuglei-
chen Das hieraus resultierende Aufwandsrisiko stellt sich fur den KEE insgesamt vergleichsweise
Uberschaubar dar, da die erhdhten Personalaufwendungen fur geforderte Mitarbeitende Uber die Zu-

weisungen und Zuschusse flr Personal- und Sachkosten ausgeglichen werden.

Der Anteil der sonstigen Betriebsaufwendungen an der Gesamtleistung des KEE belduft sich auf

11,2 %.

Die Finanzmittelausstattung des KEE stellt sich als gesichert dar. Der Eigenbetrieb plant im Jahres-
verlauf 2024 mit einer durchschnittlichen Finanzmittelausstattung von 2,7 Mio. € laut Wirtschaftsplan
2024 sowie einer geringen zahlungswirksamen Veranderung um +15 T€. Es wird insoweit eine auf Jah-
ressicht nahezu konstante Entwicklung der Finanzmittel geplant. Um die Liquiditat des KEE auch bei
verzogerten Zuweisungen/Zuschissen zu gewahren, wurde dem KEE analog der Vorjahre ein Kassen-

kredit in Hohe von 500 T€ gewahrt.

Erwartungen fir die Entwicklung des deutschen Arbeitsmarkts

Grundlage fir alle Prognosen des Arbeitsmarktes sind fir den KEE die Forschungsberichte des Insti-
tuts fur Arbeitsmark- und Berufsforschung, die Kundenprognosen des Jobcenters Leipzig, Konjunktur-

ausblicke von fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstituten und die Ableitung von eigenen Analysen.+*

4 Vgl.in diesem Abschnitt: Bauer, Anja et. Al.: IAB-Prognose 2023/2024. Konjunkturflaute dampft den Arbeitsmarkt. IAB-Kurzbericht 18/2023,
22.09.2023. Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

sowie

Heining, Jorg et. Al.: Regionale Arbeitsmarktprognosen 2023/2024. Angespannte wirtschaftliche Lage trifft die regionalen Arbeitsmarkte unter-
schiedlich. IAB-Kurzbericht 20/2023. Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

sowie

Bossler, Mario / Popp, Martin: Arbeitsmarktanspannung aus beruflicher und regionaler Sicht. Die steigende Knappheit an Arbeitskraften bremst
das Beschéaftigungswachstum. IAB-Kurzbericht 12/2023, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.
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In seiner Stellungnahme zur erwarteten Entwicklung am deutschen Arbeitsmarkt 2024 aus September
2023 sieht das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) eine niedrigere Inflation und, nach
Rickgang um 0,6 % im Jahr 2023, "eine wirtschaftliche Erholung mit einem Wachstum von 1,1 Prozent."
Zugleich sieht es die weitere Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklungen "angesichts der konjunktu-
rellen Schwache, tiefgreifender Transformationen und der Arbeitskrafteknappheit vor mehrfachen
Herausforderungen." Eine durchaus erreichbare Vollbeschaftigung sei aktuell nicht mehr erreichbar
und die Jobchancen arbeitsloser Personen sind wieder auf einem Niveau wie zu Lockdown-Zeiten wah-

rend der Covid-19-Pandemie.

FUr 2024 prognostiziert das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) gesamtgesellschaft-
lich eine zurtickgehende Inflation und eine wirtschaftliche Erholung mit einem Wachstum von 1,1 %.
Zugleich erwartet das IAB einen bundesweiten Anstieg der Beschaftigung um 0,4 %, aber auch einen
Anstieg der Arbeitslosigkeit, insbesondere im SGB Il, also im Bereich der verfestigten Arbeitslosigkeit.
Der Anstieg der Arbeitslosigkeit wird in Westdeutschland starker prognostiziert als in Ostdeutschland.
Flr Sachsen geht das IAB von einer Zunahme der Arbeitslosenquote von 1 % aus. Das Stellenwachs-
tum wird 2024 voraussichtlich auf 130.000 zurtickgehen, wobei der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
steigen wird. Mit einem Stellenabbau rechnet das IAB allerdings nur in den Branchen Land- und Forst-
wirtschaft sowie im Baugewerbe. In allen anderen Branchen wird mit einem Beschaftigungsaufbau
oder einer Stagnation gerechnet, insbesondere in den Bereichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe und
sonstige Dienstleistungen, die ihre Aufholprozesse nach der Pandemie weitgehend abgeschlossen ha-
ben. Fir Sachsen wird mit einem Beschaftigungswachstum von 0,4 % gerechnet, wobei eine Differen-
zierung nach Agenturbezirken eine gtinstigere Entwicklung in Leipzig und Dresden als in den weiteren

Agenturbezirken Sachsens erwarten lasst. Die Lage am Arbeitsmarkt bleibt damit vorerst komplex.

Die Arbeitslosigkeit wird in Leipzig auch deshalb steigen, weil beschaftigungsschaffende MalRnahmen
im Umfang von teilweise Uber 60 % (z. B. im Bereich der Arbeitsgelegenheiten) sowie auch das Teilha-
bechancengesetz trotz Entfristung nicht im gleichen Umfang wie bisher vom Jobcenter fortgeflhrt
werden. Da jene Personen, die sich in diesen MaBnahmen und Projekten befinden als sogenannte
Unterbeschaftigte und nicht als Arbeitslose gelten, steigt im Umkehrschluss automatisch die Arbeits-
losigkeit, ohne dass sich der Arbeitsmarkt oder die Kundenstruktur des Jobcenters tatsachlich veran-
dert. Festgehalten werden kann jedoch, dass die Kundenstruktur im Jobcenter mit Gber 30.000 Men-

schen grundsatzlich ausreichend Anknlpfungspunkte fir Projekte im KEE bieten.
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D. Risiko-und Chancenbericht

Im Zuge der Evaluation des Risikoinventars werden gegenwartig 16 Einzelrisiken benannt.

Anzahl Risikofelder Legende Anzahl

20-100% | sehr hoch @ kritische R|$|ken. s
= (Inakzeptabler Bereich)
% ittlere Risik
ol cos06 | hoch @ @ s @ mittlere Risi en g
= \ (ALARP* Bereich)
E
B 40-60% | mittel @ @ geringe R|5|ken. 3
< (Akzeptabler Bereich)
H
F=l 20-40% | gering @ @ SUMME 16
£
i *as low as reasonably practicable;
0-20% | sehr gering @ @ @ MaRnahmenergreifung nur, wenn
vernunftigerweise praktikabel
unbe- . . sehr
deutend | E€7iNg | spurbar | hoch hoch (Aufwand-Nutzen) -> Beobachten und
Verfolgen
<10TE | <50T€ | <200T€ | <500 T€ | =500 T€

Schaden bei Eintritt

Gegenwartig werden folgende funf Risiken fur den Eigenbetrieb als kritisch bewertet:
1. Wegfall von Dienstleistungen/ MaBhahmen

Wegfallende Malinahmen im Bereich offentlich geférderte Beschaftigung - wie dies gegenwartig von
der Geschaftsfuhrung des Jobcenters Leipzig angezeigt wird - sind durch neue MaRnahmen zu kom-
pensieren, um vergleichbare Forder- und Leistungsumfange bzw. Teilnehmerzahlen zu erreichen. Bei
der sehr hohen Anzahl an Langzeitleistungsbeziehern in der Stadt Leipzig ist der KEE gehalten, ent-
sprechende Angebote fur die Leipziger Erwerbslosen auch mit Auslaufen bestehender Projekte zu ent-
wickeln sowie auf aktuelle Bedarfslagen im Bereich 6gB zu reagieren. Dies betrifft insbesondere Mal3-

nahmen, die aus dem Eingliederungshaushalt des Jobcenters Leipzigs finanziert werden.

Der KEE wird zur Gegensteuerung dieses Risikos wie folgt aktiv:

= Verstarkte Projekt- und MalBnahmentberwachung,

= Beobachtung von Tendenzen politischer Entscheidungen und Entwicklungen am Arbeitsmarkt so-
wie von Folgen fUr die betriebliche Arbeit,

= Entwicklung neuer Dienstleistungen und MalBnahmen und Aufbau neuer arbeitsmarktpolitischer
Geschaftsfelder im Rahmen der Eigentimerziele,

= Einbeziehung der zustandigen Gremien,

= Rechtzeitige Information der Stadt Leipzig.
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2. Fehlende Refinanzierung der Festangestellten

Die stadtischen Zuweisungen zum laufenden Geschaftsbetrieb bzw. zur Finanzierung der Verwaltungs-

aufwendungen sind seit 2009 nicht mehr kostendeckend. In den vergangenen Jahren wurden daher

regelmallig Jahrestberschisse Uber Mittelweiterleitungen zur anteiligen Refinanzierung dieser Auf-

wendungen herangezogen.

Hinzu kommt, dass Drittmittel seit 2015 nicht mehr im gewohnten Umfang eingeworben werden kon-

nen (Férderprogramme existieren nicht mehr). Das bedeutet, es mussten kinftig Geschaftsfelder ge-

schlossen werden, sollte keine Refinanzierung sichergestellt werden kénnen.

Folgende Gegensteuerungsmal3nahmen wurden seitens der Betriebsleitung eingeleitet:

= Mittelanmeldung,

= RegelmiRige Uberpriifung der Organisationsstrukturen und Prozesse zur Sicherstellung einer
effizienten Aufbau- und Ablauforganisation,

= Regelmaliger Fordermittelscan und Verhandlungen mit Férdermittelgebern.

3. Personalfluktuation

Die meisten Mitarbeiter im KEE sind befristetin MaBnahmen beschaftigt, weswegen eine langerfristige
Mitarbeiterbindung erschwert ist. Ein Risiko wird insbesondere beim Weggang von Mitarbeitern im
Integrationsfachteam gesehen, da diese Mitarbeiter eine tragende Saule des KEE sind, wenn es um die
Umsetzung der Eigentimerziele geht (Verlust von Fach- und Erfahrungswissen). Gleichzeitig bestim-
men Uberalterung, Fachkraftemangel und Krankenstand die Fluktuation. Die Héhe der Vergiitung im
Vergleich zu Mitbewerbern erschwert ebenso eine langfristige Personalbindung.

Um diesem Effekt entgegenzuwirken, wurden folgende MalBnahmen ergriffen:

= eine offene Arbeitsatmosphare, Mitarbeitermotivation,

= |deenmanagement,

=  Regelmalige Auswertung von Arbeitszeit- und Personalstatistiken,

= Integration der Mitarbeiter*innen in unternehmensspezifische Entscheidungen,

= Dienstberatungen,

=  Weiterbildungen und Qualifizierungen,

= Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen,

=  Personalentwicklungskonzept,

=  Betriebliches Gesundheitsmanagement

= langfristige Mitarbeiterbindung (Uber Befristung hinaus).
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4. Teilzeit- und Befristungsgesetz

Sachgrundlose Befristungen bleiben kinftig fir die Dauer von 18 Monaten statt bislang zwei Jahren
zulassig sowie auf Neueinstellungen beschrankt. Bis zu dieser Gesamtdauer ist eine einmalige statt
einer dreimaligen Verlangerung moglich. Arbeitgeber mit i. d. R. mehr als 75 Arbeitnehmern durfen
max. 2,5 % ihrer Arbeitnehmer sachgrundlos befristen. Befristungen mit Vorliegen eines sachlichen
Grundes sind mit Ausnahme weniger Sachgrinde nicht zulassig, wenn die Gesamtdauer der befriste-
ten Arbeitsverhaltnisse bei demselben Arbeitgeber eine Hochstdauer von funf Jahren Uberschreitet.
In der Folge musste der KEE die Malinahmen TANDEM/TANDEMplus einstellen sowie Integrationsbe-

rater und weitere Mitarbeitenden freisetzen.
Gegensteuerungsmalinahmen sind:

= Prufung der Entfristung oder Einstellung der Projekte,

= Beauftragung von Rechtsgutachten.

5. Mangelnde fachliche Qualifikation der Mitarbeitenden

Bezlglich der Mitarbeiterqualifikation und der entsprechenden Arbeitseffizienz bestehen Optimie-
rungsbedarfe verursacht durch den steigenden Digitalisierungsdruck, generelle Weiterentwicklun-
gen/Entwicklungstrends, Umstrukturierungen, eine unterschiedliche Lastenverteilung zwischen Mitar-

beitern bzw. eine generell ungleiche Altersstruktur.
Als MaBnahmen der Gegensteuerung sind benannt:

= Mitarbeitergesprache, Supervisionen, Schulungen und Qualifizierungen, Bildungsférderungen,
= Etablierung eines Internen Kontrollsystems inkl. Vieraugenprinzip,

= Strikte Qualitatssicherung,

= klare Ablaufe, Prozesse und Zielvorgaben,

= Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen,

= |angfristige Mitarbeiterbindung (Uber Befristung hinaus) und

= umfassende Information, Dienstberatungen, Aushange.
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Anderungen in der Risikobewertung

1. Einhaltung des Arbeitsschutzes

Bei Nichtbeachtung von Arbeitsschutzbestimmungen kann es zu Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten
und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren kommen. Infolge der Nichteinhaltung diesbezuglicher
Bestimmungen kann es zu Bul3geldern, dem Abbruch von MalBnahmen bis hin zur SchlieBung von
Betriebsstatten kommen. Ebenso bestehen Haftungsrisiken. Folgende GegensteuerungsmalRnahmen

wurden benannt:

= Einrichtung externe Fachkraft Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit,
= regelmaBige Belehrung der Mitarbeiter/-innen, Erlass einer diesbezlglichen Dienstanweisung
und Stichprobenkontrollen sowie

= Ausstattung mit Schutzausrustungen.

Eine externe Fachkraft fur Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit ist vertraglich gebunden. Des Weiteren
wurden alle Betriebsstatten auf die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Bestimmungen kontrol-

liert. Schwerwiegende Mangel wurden nicht festgestellt.

Eine Kontrolle der Landesdirektion Sachsen im Jahr 2023 bezUglich des Vollzuges des Arbeitsschutz-

gesetzes ergab keine Beanstandungen.

2. Wegfall des Pandemierisikos

Eine Pandemielage kann zur zeitweisen Unterbrechung von MalBnahmen bzw. Schliellung von Abtei-

lungen infolge erhdhter Ansteckungen und dem damit verbundenen Ausfall von Mitarbeitern fuhren.
Folgende GegensteuerungsmalRnahmen waren etabliert:

= Separierung von Mitarbeitern,

= Mitarbeitertestung,

* Einhaltung von Abstands- und Hygieneauflagen sowie gesetzlichen Vorgaben,

= Hygienekonzept,

= fruhzeitige innerbetriebliche MalRinahmen (Homeoffice, Kurzarbeit),

= Gesprache mit Politik und Verwaltung

= Mitarbeiteraufklarung und -belehrung, regelmaliige Information zur aktuellen Lage und Mal3nah-

men (Mitarbeiter-App)

Die epidemische Lage von nationaler Tragweite ist am 20.03.2023 aufgehoben wurden. Damit entfiel

die rechtliche Grundlage fir Anti-Corona-MalRnahmen. Auch die nach dem Infektionsschutzgesetz ver-
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pflichtenden Homeoffice-Regelungen sind entfallen. Arbeitgeber kénnen aber weiterhin im Einverneh-
men mit den Beschaftigten die Arbeit im Homeoffice anbieten, wenn keine betrieblichen Griinde ent-

gegenstehen und diese im Interesse des betrieblichen Infektionsschutzes liegt.

Der KEE wird weiterhin an seinen Bestrebungen festhalten, neue Projekte aus anderen Sozialgesetz-
buchern au3erhalb des SGB Il und SGB Il zu erschlielRen und seine Tatigkeiten hinsichtlich der Forder-

mittelakquise noch weiter im Rahmen der Eigentiimerstrategie auszubauen.

Der Eigenbetrieb wird sich weiterhin als ein attraktiver Anbieter vollumfanglicher Leistungen im Be-
reich der Beschaftigungsforderung in der Stadt Leipzig etablieren. Den teilweisen Ruckgang von
Marktersatzmalinahmen wird der KEE auch in Zukunft durch neue Bundesprogramme kompensieren
kénnen. Ein Verlustrisiko ist auch in der Perspektive nicht erkennbar, sofern der KEE auch weiterhin

fur eine qualitativ hochwertige Arbeit kostendeckende Zuweisungen fur den Overheadbereich erhalt.

Innerbetriebliche Schwerpunkte fur die kommenden Jahre werden seitens der Betriebsleitung darin
gesehen, die begonnene Geschaftsprozessoptimierung mit dem Ziel einer nachhaltigen, gefestigten
und resilienten Aufbau- und Ablauforganisation durchzuftihren und somit geordnete und effiziente
Verfahrensablaufe zu ermdglichen. Dem hohen Anteil an personalwirtschaftlichen Risiken soll neben
dem Abbau des bestehenden Qualifikationsdefizits innerhalb und zwischen den Abteilungen auf Basis
geeigneter Personalentwicklungsmallnahmen auch durch Absenkung des projektbezogenen Befris-

tungsanteils begegnet werden, um insgesamt an fachlicher Tiefe zu gewinnen.

E. Interne Revision

Ziel der Revision ist die interne Uberwachung und Kontrolle interner Prozesse und Organisationsstruk-
turen im Hinblick auf die OrdnungsmaRigkeit. Ihre Aufgabe besteht darin, als unabhangige Prifungs-
instanz die gesamte Organisation auf unerwtnschte Risiken zu durchleuchten und Prozesse und Ab-
teilungen starker auf die Ubergeordneten Unternehmensziele auszurichten. Es geht nicht nur um den
Abgleich von SOLL- und IST-Zustanden, sondern auch um daraus notwendigerweise folgende Bewer-
tungen und Entscheidungsfindungen, um maglicherweise erkannte Risiken und Mangel zu beheben

oder zu vermeiden.

Dies wird unter anderem dadurch erreicht, dass die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrol-

len und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse systematisch und zielgerichtet bewertet wird.

Das bedeutet, dass die Revision pruft, ob im Unternehmen zum Beispiel Ablaufe, Dokumentationen,

Systeme und resultierende Ergebnisse mit den internen und gesetzlichen Anforderungen konform
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sind. Daflr ermittelt die interne Revision, was der SOLL-Zustand ist und inwieweit der vorhandene IST-

Zustand davon abweicht.

Die Interne Revision kann die genannten Bereiche sowohl in Einzelfallprifungen (also der bereichs-
Ubergreifenden Prufung konkreter Sachverhalte) als auch im Rahmen einer generellen Systemprufung
untersuchen (der Betrachtung aller Aspekte des Projekts inklusive der relevanten Hintergriinde und

der gesetzlichen Vorschriften). Dabei stehen folgende Kriterien zur Auswahl:

= OrdnungsmaBigkeit: Uberprifung, ob die Ablaufe ordnungsgemalk und regelkonform erfolgen
» Grundliche Durchfihrung aller Revisionsschritte und objektive Bewertung der Ergebnisse
unter Berucksichtigung der Unternehmensziele
= Sicherheit: Prufung auf sicherheitsrelevante Parameter
» Priorisierung von Revisionsaufgaben, die fur zukinftige Entscheidungen der Geschafts-
fuhrung von grof3em Interesse sind
= Wirtschaftlichkeit: Uberpriifung der Kosteneffizienz und Rentabilitét
» Haufigkeit und Umfang einer Revision mussen dem zu erwartenden Nutzen (etwa in Form

von Einsparungsmaglichkeiten, Schadensabwehr, Risikominderung) entsprechen.

» Abrechnung des Prufauftrages 2023

Der KEE hat sein Risikomanagementsystem nach einer grundlegenden Evaluation umgestellt und auf
Basis der gesetzlichen Standards und unter Berucksichtigung der Aufgabenspezifik und Bedurfnisse

im Jahr 2021 eine zeitgemale und moderne Risikomanagementarchitektur etabliert.

Zielsetzung der Untersuchungen der Internen Revision ist Hinweise zu geben, Arbeitsweisen und Ver-
fahren fur die Zukunft zu optimieren sowie ein angemessenes System der Friherkennung von Risiken

und Mangeln zu etablieren.

Hierzu setzt der KEE eine offene Fehlerkultur um, damitim Rahmen eines stetigen Verbesserungspro-

zesses kunftige Fehler minimiert werden kénnen.

Der Prufauftrag 2023 beinhaltete die analytische Auswertung der Ergebnisse auf die Organisations-
truktur durch die Erprobung soziokratischer Strukturen - die Verankerung von Mitbestimmung und

Selbstorganisation im Bereich des Sozialen Arbeitsmarktes des KEE.

Voraussetzung fur die Erprobung der Soziokratie als Organisationsméglichkeit im Kommunalen Eigen-
betrieb Leipzig/Engelsdorf, ist die Top-Down-Entscheidung, Macht teilen zu wollen. Ziel ist es, das
starre Prinzip der Hierarchie aufzuweichen aber nicht ganzlich zu ersetzen und eine Form des gemein-

samen Entscheidens und gleichberechtigten, verantwortungsbewussten Handelns einzufthren.
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"Socius" (lat.) steht fur "Gefahrten", oder "die, die miteinander arbeiten", "kratein" (griech.) steht fur
"regieren". Also, die, die miteinander arbeiten, haben die Entscheidungskompetenz fiir deren Belange.
Die Verantwortung und die Macht, die in klassischer Linienflihrung bei einer Person geballt ist, wird in

der Soziokratie auf mehrere Schultern verteilt.

Vier Basisprinzipien sind die grundlegenden Gestaltungsprinzipien fir den Aufbau einer soziokrati-
schen Organisation. Dadurch wird Gleichwertigkeit in der Beschlussfassung und Selbstorganisation

von Teams Uber die gesamte Organisation hinweg maoglich.

Entscheidungen werden mit Hilfe von Moderation im Konsent getroffen. Alle Einwande werden gehort
und in den Vorschlag integriert. Wenn es keine schwerwiegenden Einwande gibt, dann ist eine Ent-

scheidung gultig.

Die Organisation verfugt Uber eine Entscheidungsstruktur, die auf miteinander verbundenen Kreisen

aufbaut.
Jeder Kreis trifft innerhalb des festgesetzten Rahmens (Domain) autonom seine Entscheidungen.

Jeder Kreis ist mit seinem Ubergeordneten Kreis “doppelt gekoppelt”. Neben der Leitung werden De-

legierte gewahlt, die im Ubergeordneten Kreis mitsteuern und berichten.

Menschen, die Funktionen und Aufgaben Ubernehmen sollen, werden in einem moderierten Prozess

nach offenem Diskurs im Konsent gewahlt.

Sich selbst eine Meinung zu bilden und Uber einen Lésungsvorschlag zu entscheiden férdert die Ei-
genverantwortung. Einen Vorschlag zu hindern, wenn alle anderen ihn umsetzen wirden, fordert, die

Ubernahme einer individuellen Verantwortung am Entscheidungsprozess.

In der Soziokratie sind alle Beschaftigten nicht nur in Entscheidungsprozesse involviert, sondern kén-
nen auch selbst aktiv mitentscheiden. Das ist ein hohes MalR an Wertschatzung und es bedeutet Ent-

lastung der Fiihrungspersonen und gleichzeitig Beteiligung und Empowerment aller Beschaftigten.

Dieser Prozess erzeugt eine hohe Transparenz. Eine Transparenz der getroffenen Entscheidung sowie

eine Transparenz Uber die Hintergrinde und den Prozess bis zum Losungsvorschlag.

In Auswertung der Prifungen stellt die Interne Revision fest, dass die Etablierung soziokratischer

Strukturen in der Abteilung Sozialer Arbeitsmarkt im KEE erfolgt ist und dadurch

= die transparente Nutzung von betrieblichen Informationen gegeben ist,
= eine Weiterbildung und Schulung aller im Prozess eingebundenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter erfolgt ist,

= durch die Kreisstruktur die Entscheidungsstruktur sich transparent gestaltet,



113

Anlage 4

Blatt 49

= durch die Konsentmethode und die aufs Ziel hin argumentierten Meinungsrunden in Qualitat und
Nachhaltigkeit von Entscheidungen sich verbessern,

= andere Entscheidungsebenen entlastet werden.

Die Anwendung der Soziokratie befordert Kreativitat, Motivation und Identifikation sowie die person-

liche Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Soziokratie ist eine Methode die erfahrbar macht, dass eine Herausforderung gemeinsam und gut
verbunden viel besser bewaltigt werden kann als gegeneinander und getrennt. Durch ihre Prinzipien
wird sichergestellt, dass ein Ignorieren von Spannungen strukturell vermieden wird und im Sinne von

gemeinsamen Zielen nachgesteuert wird.

> Prufauftrag 2024

Zielsetzung der Untersuchungen der Internen Revision ist Hinweise zu geben, Arbeitsweisen und Ver-
fahren fUr die Zukunft zu optimieren sowie ein angemessenes System der Friherkennung von Risiken

und Mangeln zu etablieren.

Hierzu setzt der KEE eine offene Fehlerkultur um, damit im Rahmen eines stetigen Verbesserungspro-

zesses kunftige Fehler minimiert werden kénnen.

Die Revision kontrolliert nicht, sondern sie pruft. Gerade die kritische Betrachtung stellt dabei eine
besondere Herausforderung dar, da daraus direkte Entscheidungen fur das Unternehmen abzuleiten

sind.

Die Interne Revision empfiehlt die Prifung, soziokratischer Organisationsstrukturen innerhalb des Be-
triebes unter Einbindung aller am Prozess beteiligten Organisationseinheiten des Betriebes, die An-
wendung von einem System von Managementinstrumenten, welches auf dem Prinzip der Gleichwer-
tigkeit und Uber das Steuern dynamischer Prozesse basiert, die Verstetigung einer effizienten und agi-

len Struktur, die Uberall verwendet werden kann, wo Menschen gemeinsam etwas bewegen.
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Die Interne Revision empfiehlt die Prifung, von Verfahren der MalBnahmen des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements und des betrieblichen Eingliederungsmanagement, mit denen Arbeitsbedingun-
gen, Prozesse, die Unternehmenskultur, aber auch das Verhalten der Mitarbeitenden und Fuhrungs-
krafte gesundheitsforderlich gestalten werden, um die Beschaftigungsfahigkeit langfristig zu erhalten

anhand des Modells der "EinfUhrung von Karenztagen" im KEE.
Leipzig, den 26. April 2024

Kw_fﬂhcwsm\ S\

Silko Holger Kamphausen

Betriebsleiter
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Anlage 1 zum Lagebericht

Blatt 1

Angaben in T€ Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
Umsatzerldse 0 426 426
Sonstige betriebliche Ertrage 10.732 9.035 -1.697
Gesamtleistung 10.732 9.461 -1.271
Materialaufwand 33 0 -33
Personalaufwand 9.377 7.988 -1.389

a) Lohne und Gehalter 7.553 6.566 -987

b) Soziale Abgaben/Aufwendungen flr Altersvorsorge 1.824 1.422 -402
Abschreibungen 138 129 -9

a) auf immaterielles AV und auf SAV 138 102 -36

b) auf geringwertige Wirtschaftsguter 0 27 27
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.172 1.188 16
Zwischenergebnis 12 156 144
Finanzergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern 12 6 -6
Jahresergebnis 0 150 150
Gesamtaufwendungen 10.732 9.311 1.421
Gesamtertrage 10.732 9.461 1.271

Der Jahrestiberschuss liegt in Héhe von 150 T€ in eben dieser Hohe Uber dem Planansatz. Der be-
schlossenen Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2023 (Ratsbeschluss VII-DS-07476 vom 15. Dezember
2022) war ein ausgeglichenes Jahresergebnis unterstellt worden. Den Gesamtertragen von insgesamt

9.461 T€ standen im Wirtschaftsjahr Gesamtaufwendungen im Umfang von 9.305 T€ gegenuber.

Das Geschaftsvolumen lag um 1.271 T€ unter dem geplanten Wert. Die Abweichung gegentber der
Planung ist vorrangig auf eine geringere Anzahl bewilligter Projekte zurtickzufihren, welche sich in
nahezu allen Sparten in geringeren Aufwanden, damit verbunden allerdings auch in geringeren Ertra-
gen niederschlug. Eine Gberplanmaliige Entwicklung zeigte sich in der Sparte Overhead. Die geplanten
Teilnehmerzahlen der integrationsorientierten Betreuung konnte den Planwert Uberschreiten. Die po-

sitive Abweichung des Geschaftsvolumens ist hierbei auch auf die Weiterberechnung personeller Un-
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terstitzungsleistungen gegenuber der Stadt Leipzig zurlckzufiihren, welche im Wesentlichen fur un-

bekleidete minderjahrige Flichtlinge, die interimistische Leitung des Jugendamtes durch den Betriebs-

leiter des KEE sowie flr Lotsendienste in den Ankommenszentren erbracht wurden.

Anzahl geforderter Personen 2023

(Durchlaufzahlen) Ist Abweichung
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung 644 550 -94
Eingliederungszuschisse 0 4 4
Fachberatungsstelle (mit mobilen Impfteams) 19 26 7
Koordinatoren (Projektkoordinatoren) 28 16 -12
Teilhabechancengesetz (incl. 5/V] 4 Koordinatoren) 199 215 16
Integrationsorientierte Betreuung 712 865 153
Sonstiges (u.a. Nebenbeschaftigung) 0 5 5
Summe 1.602 1.681 79

Bei der Auswertung der aufgefUhrten Leistungsdaten ist zu berucksichtigen, dass es sich um Durch-
laufzahlen handelt, aus welchen die Auslastung der Projekte bzw. auch die skizzierte Personalentwick-

lung nicht direkt abgeleitet werden kdnnen. Dementsprechend kann nicht unmittelbar auf die Ent-

wicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage geschlossen werden.

Sonstige betriebliche Ertrage / Angaben in T€ Plan 2023 Ist 2023 Abweichung
ZuschUsse des Jobcenter Leipzig 6.491 5.331 -1.160
Zuweisungen der Stadt Leipzig 3.833 3.310 -523
dav. fur beschaftigungspolitische Projekte 2.745 2.115 -630
dav. fur laufenden Geschaftsbetrieb 1.088 1.195 107
weitere sonstige betriebliche Ertrage 408 394 -14
dav. weitere Ertrage Dritter 270 175 -95
dav. Auflosung von Sonderposten 138 105 -33
dav. Sonstige 0 114 114
Gesamt 10.732 9.035 -1.697

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich um 1.697 T€ bzw. 16 % unter dem geplanten
Ansatz. Da die Wirtschaftsplanung des KEE vor der Planung und damit verbunden auch der Bewilligung

der Projekte durch das Jobcenter Leipzig erfolgt, sind Abweichungen in dieser GréRBenordnung nicht
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auszuschlieBen. Grundlage der Wirtschaftsplanung bilden regelmaRig die Ergebnisse erster Planungs-

absprachen mit der Geschaftsfihrung des Jobcenter Leipzig.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen vorrangig auf stadtische Zuweisungen und Zuwendun-
gen des Jobcenter Leipzig zur Deckung der Lohn- und Sachkosten der Teilnehmer/innen beschafti-
gungsfordernder Projekte. Flr Projekte im Bereich AGH-MAE erhalt der Eigenbetrieb vom Jobcenter

Leipzig eine Kostenpauschale je Mitarbeitenden.

GegenuUber der Planung zeigt sich, dass die Planunterschreitung sich im Wesentlichen durch geringere
Zuwendungen des Jobcenter Leipzig begrindet. Auch die stadtischen Zuweisungen fur beschafti-
gungspolitische Projekte verminderten sich entsprechend der insgesamt geringeren Anzahl positiv be-
willigter Mallnahmen gegentber dem Planansatz. Infolge der zeitlich verzégerten Planung des Einglie-
derungstitels des Jobcenter Leipzig ist insgesamt auch eine Veranderung der Finanzierungsstruktur zu
verzeichnen, welche zum Planungszeitunkt noch nicht absehbar war. Die Stadt Leipzig beteiligt sich in

Form einer Kofinanzierung an den Projekten nach den 88 16 e und i SGB Il (Teilhabechancengesetz).

Die stadtischen Zuweisungen fur den laufenden Geschéftsbetrieb entwickelten sich demgegenuber
leicht Uber Planniveau, was vorrangig aus dem aul3erplanmaligen Ausgleich tariflicher Mehrbelastun-
gen fur die Zahlung der Inflationsausgleichspramie an die Beschaftigten des KEE resultiert. Die ertrags-
wirksamen stadtischen Zuweisungen an den KEE bewegten sich insgesamt unterhalb des im stadti-

schen Doppelhaushalts hinterlegten Eckwerts.

Im Vergleich zur Planung resultierten nur geringflgige Verschiebungen innerhalb der Position der wei-
teren sonstigen betrieblichen Ertrage. Ungeplanten sonstigen Ertragen, die vorrangig auf perioden-
fremde Sachverhalte entfielen, standen unterplanmaRige Ertrage aus der Auflésung des Sonderpos-
tens und aus Zuschussen Dritter (vorrangig Landesmittel fr die Durchflihrung beschaftigungspoliti-

scher Projekte) entgegen.

Die geplanten Gesamtaufwendungen von 10.732 T€ wurden um 1.427 T€ unterschritten, wobei diese
Planabweichung allem voran auf eine unterplanmaRige Entwicklung der Personalaufwendungen zu-
rickzufihren ist. Das Geschaftsmodell des KEE ist naturgemald von einer hohen Personalintensitat
gepragt. Diese belief sich im Wirtschaftsjahr 2023 analog des Vorjahres auf 84,0 % (Planwert: 87 %).
Korrespondierend zur skizzierten Entwicklung der Leistungsdaten bewegten sich die Personalaufwen-

dungen insgesamt betrachtet um 15 % bzw. 1.389 T€ unterhalb des geplanten Niveaus.
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Ursache dieser Planabweichung ist eine geringere Anzahl bewilligter Projekte bzw. eine geringere An-
zahl der in den Sparten beschaftigten (geférderten) Personen. Im Overhead wirkten sich zudem Lang-
zeiterkrankungen sowie vakante Stellen aufwandsmindernd aus. Demgegenuber erhéhte sich der Auf-
wand infolge der Zahlung der Inflationsausgleichpramie, da das Ergebnis der Tarifverhandlungen zum

Zeitpunkt der Planerstellung noch nicht feststand.

Im Jahresverlauf wurden durchschnittlich 400,58 Personen beschaftigt, darunter 163 Personen in AGH-
MAE-Projekten (Vorjahr: 211). Gegentber der im Jahresdurchschnitt geplanten Anzahl an Beschaftig-
ten (604,41 Personen)war eine Unterschreitung des geplanten Wertes um durchschnittlich 203,83 be-
schaftigte Personen zu verzeichnen. Die Abweichung zeigte sich in Uber alle beschaftigungspolitischen
Instrumente und MalBnahmen hinweg, jedoch in sehr unterschiedlichem Umfang. Insbesondere

wurde der geplante Bestand in der Sparte AGH unterschritten (-177 beschaftigte Personen).

Die Planabweichung im Bereich Materialaufwand ist vollumfanglich auf eine geplante, nicht reali-

sierte Inanspruchnahme bezogener Leistungen flr das Projekt TANDEM zurlckzuftihren.

Die Abschreibungen entwickelten sich ebenso wie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
etwa auf Planniveau. Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergaben sich hierbei spar-
tentbergreifende Verschiebungen. Der sonstige Betriebsaufwand der Sparte Overhead stieg u. a. in-
folge der skizzierten auBerplanmaRigen Leistungsumfange (bspw. Ausstattung der Inobhutnahmeein-
richtung in der Friesenstral3e). Hier lagen die Aufwendungen um insgesamt 227 T€ Uber dem geplan-
ten Ansatz. Die Aufwendungen fir Mehraufwandsentschadigungen bewegten sich dem entgegen auf-

grund der geringeren Anzahl bewilligter Malinahmen um 293 T€ unter dem geplanten Wert.
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Gesamt Overhead Fachberatung
Wirtschaftsjahr 2023 / Angaben in T€
Plan Ist Plan Ist Plan Ist

Umsatzerldse 0 426 0 321 0 0 0 105 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10.732 9.035 1.471 1.532 1.823 1.433 1.324 1.011 6.114| 5.059
Gesamtleistung 10.732| 9.461 1.471 1.853| 1.823| 1.433| 1.324| 1.116| 6.114| 5.059
Materialaufwand 33 0 0 0 0 0 33 0 0 0
bezogene Leistungen 33 0 0 0 0 0 33 0 0 0
Personalaufwand 9.377| 7.988| 1.102| 1.185 978 885 1.219 932| 6.078| 4.986
a) Lohne und Gehalter 7.553| 6.566 887 975 769 722 985 759 4912 4.110
b) soziale Abgaben 1.824| 1.422 215 210 209 163 234 173 1.166 876
Abschreibungen 138 129 138 129 0 0 0 0 0 0
a) auf immaterielles AV und auf SAV 138 102 138 102 0 0 0 0 0 0
b) auf GWG's 0 27 0 27 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.172 1.188 231 458 833 540 72 97 36 93
Zwischenergebnis 12 156 0 81 12 8 0 87 0 -20
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 12 156 0 81 12 8 0 87 0 -20
Sonstige Steuern 12 6 0 5 12 0 0 0 0 1
Jahresergebnis 0 150 0 76 0 8 0 87 0 -21
Gesamtaufwendungen 10.732| 9.311 1.471 1.777| 1.823| 1.425| 1.324| 1.029| 6.114| 5.080
Gesamtertrage 10.732| 9.461 1.471 1.853| 1.823| 1.433| 1.324| 1.116| 6.114| 5.059
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Bilanz zum 31.12.2023
Aktiva 31.12.2023 31.12.2022 Passiva 31.12.2023 31.12.2022
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensstéande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche |. Kapitalricklage 3.991.276,12 4.051.169,23
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten IIl. Gewinnrcklagen
und Werten 40.840,00 3.478,00 Allgemeine Ricklage 63.130,44
2. geleistete Anzahlung auf immaterielle Wirtschaftsgiter 0,00 44.517,90 Zweckgebundene Ricklage 1.227.709,19
IIl. Sachanlagen 1.290.839,63 670.381,14
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten IIl. Gewinn-/Verlustvortrag
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 3.991.019,37 3.934.417,37 Gewinn-/Verlustvortrag vor Verwendung -382.710,67 1.180.088,37
2. Technische Anlagen und Maschinen 19.871,00 22.312,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 538.890,79 379.942,79 IV. Jahresergebnis 827.963,41 -942.340,55
4. geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 0,00 108.263,43 5.727.368,49 4.959.298,19
4.590.621,16 4.492.931,49
B. Umlaufvermégen B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 695.495,33 540.679,60
|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.061,19 16.743,45 C. Ruckstellungen
2. Forderungen gegenlber der Stadt Leipzig 1.453.652,73 1.778.342,85 Sonstige Rickstellungen 1.938.540,01 2.183.081,57
3. Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig 330,00 1.500,00
4. Sonstige Vermogensgegenstande 119.091,66 51.204,27 D. Verbindlichkeiten
1.593.135,58 1.847.790,57 I'. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84.776,93 154.167,45
IIl. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Leipzig 630.060,24 1.013.957,83
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.389.798,94 2.702.519,17 Il. Verbindlichkeiten gegentber anderen Eigen-
4.982.934,52 4.550.309,74 betrieben der Stadt Leipzig 13.674,88 9.666,26
IV. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 9.365,36 7.555,84
V. Sonstige Verbindlichkeiten 108.296,56 77.429,68
- davon aus Steuer 66.206,51 €, VJ: 72.029,12 €
846.173,97 1.262.777,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.132,37 18.705,44 E. Rechnungsabgrenzungsposten 384.110,25 116.110,25

SUMME AKTIVA

9.591.688,05

9.061.946,67

SUMME PASSIVA

9.591.688,05 9.061.946,67

Musikschule Leipzig "Johann Sebastian Bach"
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig
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1.  Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Zwischensumme

3.  Materialaufwand

122 Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Wirtschaftsjahr 01.01.2023 bis 31.12.2023

Wirtschaftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro
3.012.264,55 2.850.057,57
7.754.714,12 6.563.184,76

10.766.978,67 9.413.242,33

3a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.857,58 45.533,77
3b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.112.714,20 3.075.610,98

Zwischensumme

4.  Personalaufwand
4a) Lohne und Gehalter
4b) Soziale Abgaben und Aufwendun

2.173.571,78 3.121.144,75

8.593.406,89 6.292.097,58

4.994.507,15 4.757.435,91
gen fur Altersversorgung 1.215.544,77 1.175.037,47

- davon fur Altersversorgung 205.866,15 €, VJ: 175.770,30 €

5. Abschreibungen auf immaterielle Ve

6.210.051,92 5.932.473,38

rmogensgegen- 156.020,57 121.060,05

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.399.246,20 1.177.124,59
Zwischensumme 828.088,20 -938.560,44
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.635,37 2.244.,84
- davon aus der Abzinsung von Rickstellungen 2.567,21 €, VJ: 2.163,00 €
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.966,00 2.674,98
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.966,00 €, VJ: 2.674,98 €
9. Ergebnis nach Steuern 830.757,57 -938.990,58
10. Sonstige Steuern 2.794,16 3.349,97
11. Jahresergebnis 827.963,41 -942.340,55

Musikschule Leipzig "Johann Sebastian Bach"
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2023

1  Allgemeine Angaben

Die Musikschule Leipzig ,Johann Sebastian Bach" wurde am 1. Januar 1996 als Eigenbetrieb der Stadt
Leipzig durch Einbringung des Vermogens des ehemaligen Musikunterrichtskabinetts der Stadt Leipzig
und die Ubertragung der ehemaligen Landesmusikschule durch den Freistaat Sachsen gegriindet.

Die Musikschule Leipzig ,,Johann Sebastian Bach” hat ihren Sitz in Leipzig und wird als organisatorisch,
verwaltungsmalRig und wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
im Sinne von § 95 Abs. 1 Nr. 2 und § 95a Abs. 1 der Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen
(SachsGemO) und nach MaRgabe der fir Eigenbetriebe geltenden gesetzlichen Bestimmungen, insbe-
sondere der Verordnung des Sachsischen Staatsministerium des Innern Uber kommunale Eigenbe-
triebe im Freistaat Sachsen (SachsEigBVO) in der jeweils geltenden Fassung sowie der Betriebssatzung
geflhrt.

Der Jahresabschluss wurde nach der Eigenbetriebsverordnung des Freistaat Sachsen i.V.m. den ein-
schlagigen, deutschen fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie den erganzenden Bestimmungen der SdchsGemO und der SachsEigBVO aufgestellt. Die Vorschrif-
ten der Betriebssatzung und die ergangenen Dienstanweisungen der Stadt Leipzig fir den Jahresab-
schluss wurden bei der Erstellung beachtet.

2 Angaben zu Bilanzierung und Bewerteung

2.1 Angabe der auf die Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige und aulRerplanmaRige Abschreibungen,
bewertet.

Grundstick und Gebdude wurden dem Eigenbetrieb zum Stichtag 31. Dezember 2011 mit einem Ge-
samtwert von 4.590 TEUR als Sondervermdgen unentgeltlich gewidmet. Es wurde eine Nutzungsdauer
von 40 Jahren zum Erwerbszeitpunkt 2007 zugrunde gelegt.

Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungsmethode Uber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer der Gegenstande vorgenommen. Im Falle einer dauerhaften Wertminderung
wird auRerplanmaRig abgeschrieben.

Flr Vermogensgegenstdnde, deren Anschaffungskosten 250 EUR netto nicht Ubersteigen, werden die
Anschaffungskosten sofort als Aufwand erfasst. Flr Vermogensgegenstande, deren Anschaffungskos-
ten 250 EUR netto Ubersteigen, erfolgt eine entsprechende Aktivierung und lineare Abschreibung pro-
rata-temporis Uber die regulare Nutzungsdauer. Fir Musikinstrumente, die an die Musikschilerinnen
und -schiler gegen Entgelt verliehen werden, erfolgt die Aktivierung mit Nettoanschaffungskosten. Fir
alle anderen Gegenstande des Anlagevermdgens erfolgt die Aktivierung mit Bruttoanschaffungskos-
ten.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig Seite | 1
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert erfasst. Dem mogli-
chen Ausfallrisiko bei einzelnen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstdnden sowie dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch die Bildung von Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Nominalwert bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden flir Ausgaben, soweit sie einen Aufwand nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen, gebildet.

Das Eigenkapital wurde zum Nennwert passiviert.

Zuweisungen der Stadt Leipzig fur Investitionen aus dem Finanzhaushalt sowie Zuwendungen von Drit-
ten zur Anschaffung von Anlagevermogen werden als Passivposten nach § 27 Abs. 2 SachsEigBVO in
Verbindung mit § 265 Abs. 5 HGB ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die
Bilanzierung erfolgt in einem Sonderposten fir bezuschusste Investitionen. Dieser wird in Hohe der
Abschreibungen auf die mit den Zuweisungen erworbenen Anlagegiter (ausgenommen geringwertige
Wirtschaftsglter) erfolgswirksam aufgelost.

Die Zuweisungen fir den laufenden Betrieb der Musikschule aus dem Ergebnishaushalt der Stadt
Leipzig werden nach § 27 Abs. 3 SachsEigBVO unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Bei den gebildeten Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
angemessen und ausreichend bericksichtigt. Riickstellungen werden mit den nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetragen gebildet. Die Rickstellung fur Jubilden ist ge-
mal § 253 Abs. 2 HGB abgezinst worden. Die Rickstellungen fir geschlossene Altersteilzeitvereinba-
rungen wurden nach handelsrechtlichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften gebildet und unter An-
wendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck gebildet. Lohn- und Gehaltssteigerungen
wurden mit 2,5 % p. a. berUcksichtigt. Der Eigenbetrieb wendet sowohl das Block- als auch das Teil-
zeitmodell an. Der Rechnungszinssatz von 1,03 % wurde mit einer mittleren Falligkeit von 3 Jahren
ermittelt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fir Einnahmen gebildet, soweit sie einen Ertrag nach
dem Bilanzstichtag darstellen.

3 Erlduterungen zur Bilanz
3.1 Anlagevermogen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdégens im Wirtschaftsjahr 2023 ist im beigeflgten An-
lagespiegel dargestellt.

3.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 30 TEUR (Vorjahr: 23 TEUR) wurden
Wertberichtigungen in Hohe von 10 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR) gebildet.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen gegen Personal aus
Gleitzeit und Unterdeputat (58 TEUR), debitorische Kreditoren (53 TEUR) und Forderungen aufgrund
von Mietvorauszahlungen vor dem Jahreswechsel oder sonstige Guthaben enthalten.

Alle Forderungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.
3.3 Forderungen gegeniiber der Stadt Leipzig

Forderungen gegenlber der Stadt Leipzig bestehen in Hohe von 1.454 TEUR. Darin enthalten sind ne-
ben 4 TEUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch 1.200 TEUR Uber die Stadtkasse der
Stadt Leipzig angelegte Termingelder sowie 249 TEUR aus Zuweisungen aus dem Tarifabschluss fir das
Jahr 2023. Die Forderungen gegenlber der Stadt Leipzig sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres
fallig.

3.4 Liquide Mittel

Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt 3.390 TEUR zum 31. Dezember 2023. Davon sind 11 TEUR
(Vorjahr: 15 TEUR) fur CO2-neutralisierende Projekte gemdal Vorgabe der Stadt Leipzig (DA 01/2020)
reserviert. Im Geschaftsjahr wurden 5 TEUR zugefihrt und 9 TEUR flr CO2-neutralisierende Projekte
ausgegeben.

3.5 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Beim aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 18 TEUR handelt es sich im Wesentlichen um
vorausgezahlte Wartungs- und Servicegeblhren sowie um Leasinggebihren fir die Bereitstellung der
Telekommunikationsanlage.

3.6 Eigenkapital
Die Eigenkapitalausstattung der Musikschule ist in der Betriebssatzung nicht festgelegt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betragt das Eigenkapital 5.727 TEUR (Vorjahr 4.959 TEUR). Der Ei-
genbetrieb weist eine Kapitalriicklage in Hohe von 3.991 TEUR (Vorjahr 4.051 TEUR) aus, die sich aus
der Bilanzierung des gewidmeten Grundsticks (2.494 TEUR) und dem gewidmeten Gebaude (1.497
TEUR) zusammensetzt. Im Rahmen der Durchfihrung des Kreislaufmodells erfolgt jahrlich eine Herab-
setzung der Kapitalricklage in Héhe von 60 TEUR.

Die Gewinnrlicklage setzt sich aus der allgemeinen Ricklage (63 TEUR), der zweckgebundenen Riick-
lage (195 TEUR) und der zweckgebundenen Rucklage fir Investitionen (1.032 TEUR) zusammen. Die
Ricklagen ergeben sich aus vorangegangenen Jahresabschlissen und den Gewinnverwendungsbe-
schlissen des Stadtrates. Die Jahresabschlisse bis zum 31. Dezember 2022 wurden festgestellt. Bei
dem am 28. Februar 2024 vom Stadtrat der Stadt Leipzig gefassten Beschluss zur Feststellung des Jah-
resabschlusses 2022 des Eigenbetriebes handelt es sich um ein wertbegrindendes Ereignis. Insoweit
werden die wirtschaftlichen Folgen dieses Beschlusses erst im Wirtschaftsjahr 2024 im Rechnungswe-
sen erfasst.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Eigenkapitalentwicklung 31.12.2022 | KLM | Feststellung | Ergebnis | Ergebnis | 31.12.2023
in TEUR 2021 2022 2023 in TEUR
Kapitalricklage 4.051| -60 3.991
Andere Gewinnrlcklagen 0
- Allgemeine Ricklage 63 63
- Zweckgebundene Ricklage 195 195
- Zweckgebundene Riicklage
fr Investitionen 412 620 1.032
Gewinnvortrag 1.180 -620 942 1.502
Jahresergebnis -942 -942 828 -1.056
Gesamt 4.959 5.727

3.7 Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermaogen

Der Sonderposten fir bezuschusste Investitionen durch die Stadt Leipzig betragt zum 31. Dezember
2023 676 TEUR. Die Zuweisung aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig betrug im Abschlussjahr
169 TEUR, die bis zum Stichtag nicht vollumfanglich verwendet wurde. Insgesamt wurde ein Betrag in
Hohe von 106 TEUR aus den Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig investiert, die
verbleibenden zweckgebundenen Mittel in Hohe von 63 TEUR werden am 31. Dezember 2023 als Ver-
bindlichkeit ausgewiesen und bei zweckentsprechender Investition mittelfristig verwendet. Darlber
hinaus wurden zusatzliche Mittel in Hohe von 136 TEUR aus den Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Leipzig verwendet, die anteilig bereits in den Vorjahren zweckgebunden in den Verbindlichkeiten er-
fasst wurden. Die Auflésung des Sonderpostens wurde entsprechend der korrespondierenden Ab-
schreibung in Héhe von 91 TEUR vorgenommen. Zudem wurde eine Korrektur der Vorjahreswerte in
Hohe von 4 TEUR vorgenommen.

Die Zuwendungen von Dritten flr Investitionen werden in einem gesonderten Sonderposten ausge-
wiesen. Nach Zuflhrung in Hohe von 1 TEUR, Auflésung in Hohe der vorgenommenen Abschreibungen
in Hohe von 3 TEUR und Korrektur des Vorjahreswerte in Hohe von 1 TEUR weist dieser eine Hohe von
20 TEUR aus.

3.8 Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ruckstellungen 31.&35223 31&3&3222 Abvi\:]eTiEcL?Rung
SV-Beitrage Honorarlehrkrafte 1.038 1.285 -247
Personalverpflichtungen 200 179 21
Altersteilzeitverpflichtungen 97 175 -78
Rickzahlungsverpflichtung 417 306 111
unterlassene Instandhaltung 68 33 35
Ausstehende Rechnungen 70 150 -80
Sonstige Rickstellungen 48 55 -7
Gesamt 1.938 2.183 -245

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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3.9 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Verbindlichkeiten 31..12.2023 31..12.2022 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85 154 -69
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Leipzig 630 1.014 -384
Verbindlichkeiten gegenliber anderen Eigenbetrieben
der Stadt Leipzig 14 10 4
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unterneh-
men 9 8 1
Sonstige Verbindlichkeiten 108 77 31
Gesamt 846 1.263 -417

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Leipzig betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 45 TEUR, noch nicht verbrauchte Mittel aus pandemiebedingten Zuweisungen
in Hohe von insgesamt 256 TEUR, Verbindlichkeiten aus Uberzahlten Tarifausgleichen der Vorjahre in
Hohe von 50 TEUR, Verbindlichkeiten aus investiven Verstarkungsmitteln in Hohe von 54 TEUR sowie
Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt in Hohe von insgesamt
224 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegenliber anderen Eigenbetrieben der Stadt Leipzig und gegentber verbunde-
nen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchen-
steuer (66 TEUR) sowie aus Honoraren (36 TEUR).

Alle Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres zur Zahlung féllig.

3.10 Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft annahernd ausschlielich die Vereinnahmung eines Teilbe-
trages der aulerplanmalig pandemiebedingten Zuweisung durch die Stadt Leipzig, die gemall dem
zugrunde liegenden Beschluss der Ratsversammlung im Folgejahr ertragswirksam sein soll.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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4  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlése

Die Umsatzerlose betragen im Geschaftsjahr 3.012 TEUR und setzen sich wie folgt zusammen:
Umsatzerlése .2023 .2022 Abweichung

in TEUR in TEUR in TEUR

Unterrichtsentgelte 2.495 2.407 88
Leihentgelte 67 69 -2
Schulkonzerte 135 106 29
Veranstaltungen allgemein 104 90 14
Kooperationspartner 33 28 5
Vermietung und Verpachtung 71 69 2
Sponsoring 17 15 2
Sonstiges 90 66 24
Gesamt 3.012 2.850 162

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden im Geschaftsjahr mit 7.755 TEUR realisiert und setzen sich
wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage 1§?Ezu3;< ifgsqu Abﬁ?g‘Rung
Zuweisungen Stadt Leipzig 6.097 5.140 957
Zuwendungen Freistaat Sachsen 1.050 1.250 -200
Zuwendungen Dritte 19 33 -14
Ertréage aus der Auflésung Sonderposten 94 60 34
Ertréage aus der Auflosung Rickstellungen 471 44 428
Sonstige betriebliche Ertrage 24 36 -13
Gesamt 7.755 6.563 1.192

Die Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Ergebnishaushalt beinhalten einen Anstieg gegentber dem
Vorjahr. Die konkrete Zusammensetzung ist in Anlage 3 naher erldutert.

Die Forderung durch den Freistaat Sachsen ist um 200 TEUR geringer als im Vorjahr. Hintergrund dieser
Entwicklung istim Wesentlichen der notwendige Rickstellungsbedarf fir Riickzahlungen aufgrund des
positiven Jahresergebnisses.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen im Geschaftsjahr 61 TEUR und setzen

sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe .2023 .2022 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Verbrauchsmaterial fiir Unterricht 14 6 8
Verbrauchsmaterial fir Veranstaltungen 7 3 4
Notenmaterial 36 34 2
Verbrauchsmaterial flr Instrumentenreparatur 5 4 1
Erhaltene Skonti -1 -1 0
Gesamt 61 46 15

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betragen im Geschaftsjahr 2.112 TEUR und setzen sich

wie folgt zusammen:

Aufwendungen fur bezogene Leistungen ‘2023 ‘2022 Abvyeichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Honorare fir nebenamtliche Lehrkrafte 1.461 1.424 37
Sozialversicherung fir nebenamtliche Lehrkrafte 251 1.285 -1.034
Honorare flr Veranstaltungen 117 120 -3
Mietaufwendungen fir Veranstaltungen 122 105 17
Nebenleistungen fir Veranstaltungen 55 45 10
Werbekosten fur Veranstaltungen 27 25 2
Sonstiges (inkl. KSK) 79 72 7
Gesamt 2.112 3.076 -964

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Geschaftsjahr 1.399 TEUR und setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1§(T)52u3;< 1§952qu Abvi\:]eTlEcJ\Rung
Miete 266 256 10
Betriebs- und Nebenkosten 387 318 69
Versicherung, Beitrage, Geblhren und Abgaben 21 20 1
Instandhaltung 172 107 65
Wartung 121 72 49
Werbe- und Reprasentationskosten 35 40 -5
Reisekosten Arbeitnehmer 11 17 -6
Reisekosten Schiiler 135 118 17
Schulbedarf 68 54 14
Fortbildung und Sozialleistungen 31 27 4
Leasing 32 27 5
Verwaltungsbedarf 89 92 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 29 2
Gesamt 1.399 1.177 222
Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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5 Sonstige Angaben
5.1 Finanzielle Verpflichtungen

Zum Abschlussstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen aus geschlossenen Vertrdagen fir Mieten
und Betriebskosten in Hohe von 514 TEUR sowie Leasing und Service fiir Informationstechnik in Héhe
von 260 TEUR.

5.2 Prifungskosten
Das Honorar des Abschlussprifers fir das Wirtschaftsjahr 2023 betragt 12 TEUR.
5.3 Beschaftigte

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Funktion Anzahl MA

Betriebsleitung 1,00
Verwaltung 14,00
Padagogen 101,00
Marketing 4,50
Technik 2,00
Summe 122,50

Musikschulleiter war im Wirtschaftsjahr 2023 Herr Matthias Wiedemann.

Die Gesamtbeziige des Betriebsleiters (§ 285 Nr. 9 HGB) betrugen im Abschlussjahr 104 TEUR zuzlglich
4 TEUR fir Altersvorsorge. Die Mitglieder des Betriebsausschusses sind ehrenamtlich tatig und erhiel-
ten keine Aufwandsentschadigungen.

6  Angaben zu den Mitgliedern des Betriebsausschusses (betrifft das Jahr 2023)
Vorsitzende:
Birgermeisterin und Beigeordnete fir Kultur, Vorsitzende Frau Dr. Skadi Jennicke

in standiger Vertretung des Oberblrgermeisters

Mitglieder Fraktion

Frau Andrea Niermann (Richterin) Ccbu

Herr Michael Weickert (Referent Robert Clemen MdL) ) Ccbu

Herr Jorg Kihne (Verlagsangestellter) AfD

Herr Christian Schulze (Betriebsleiter Senioreneinrichtung) SPD

Herr Bert Sander (Lektor/Redakteur) Blndnis 90/Die Grunen
Frau Annette Korner (betriebliche Umweltschutzbeauftragte, Bindnis 90/Die Griinen

Nebentatigkeit: Umweltbildungsmanagerin)

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig Seite | 8
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Frau Mandy Gehrt (Kunstpadagogin) Die Linke
Herr Marco Gotze (Gymnasiallehrer) Die Linke
Herr Sascha Matzke (Krankenpfleger) Freibeuter

7  Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahrestberschuss in Hohe von 828 TEUR in die zweckgebundene
Ricklage fur Investitionen einzustellen.

Leipzig, 29. April 2024

’ 4

Z'(.‘MC-‘ .-I-r( e e ccar G o o

Matthias Wiedemann
Musikschulleiter

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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132

Jahresabschluss zum 31.12.2023 Anlage 1 zum Anhang
Entwicklung des Anlag &gens im Wirtschaftsjahr 2023 =
Anlagegut Anschaffungskasten Abschreibungen Resthuchwert Kennzahlen
Anfangsbestand Zugang Umbuchung Abgang Endbestand Anfangs and Al g Abgang Endbestand Restbuchwert Restbuchwert Durc_hschrutt— purchsehnite licher
licher
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 Abschrei- Restbuch-
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Eura bungssatz wert
Immaterielle Wirtschaftsgiter
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 133.151,41 6.164,20 0,00 0,00 139.315,61] 85.155,51 13.320,10 0,00 98.475,61 40.840,00| 47.995,90 9,6 293
Ahnliche Rechte und Werte 2.088,00 0,00 0,00 0,00 2.088,00 2.088,00 0,00 0,00 2.088,00 0,00 0,00 0,0} 0,0
EDV-Software 86.545,51 0,00 50.682,10 0,00 137.227,61 83.067,51 13.320,10 0,00 96.387,61 40.840,00| 3.478,00| 9,7] 29,8
geleistete Anzahlungen immaterielle VG 44,517,90 6.164,20 -50.682,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.517,90
|Sachanlagen
- Tl grundstiic iche Rechte und Bauten
i ieRlich der Bauten auf d i} 4.597.975,67 15.054,27 107.502,65 0,00 4.720.532,59 663.558,30 65.054,02 0,00 729.513,22 3.091.019,37| 3.034.417,37 1,4] 84,5
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.493.948,37 0,00 0,00 0,00 2.493.948,37| 0,00 0,00 0,00 0,00 2.493.948,37| 2.433,948,37 0,0] 100,0
Geschaftsbauten 2.096.238,85 15.054,27 107.502,65 0,00 2.218.815,77| £658.824,85 04.574,92 0,00 723.399,77| 1.495.416,00| 1.437.434,00 23 67,4
Einrichtungen fr Geschafts- und andere Bauten 7.768,45 0,00 0,00 0,00 7.768,45 4,733,45 1.380,00 0,00 6.113,45| 1.655,00 3.035,00 17,8 21,3
- Technische Anlagen und Maschinen 27.130,11 0,00 0,00 0,00 27.130,11 4.818,11 2.441,00 0,00 7.259,11 19.871,00| 22.312,00| 9,0 73,2
Technische Anlagen 27.130,11 0,00 0,00 0,00 27.130,11 4.818,11 2.441,00 0,00 7.259,11 19.871,00 22.312,00 9,0] 73,2
- Betriebs- und Geschil attung 1.929.647,02 233.252,55 0,00 3.756,93 2.159.142,64| 1.549.704,23 74.304,55 3.756,93 1.620.251,85 538.890,79| 379.942,79 34 25,0
Transpartmittel 0,00 8.194,98 0,00 0,00 8.194,98 0,00 976,98 0,00! 376,98 7.218,00] 0,00 1.5 88,1
Werkzeuge 315,00 2.560,52 0,00 0,00 2.879,52 B,00 233,52 0,00 241,52 2.638,00 311,00 81 91,6/
Instrumente 1.487.831,69 42.610,11 0,00 2.760,99 1.527.680,81 1.334.369,68 24.980,11 2.760,99 1.356.598,80 171.082,01 153.462,01 1,6 11,2
Instrumente (0% bzw. stationar) 175.713,51 23.372,02 0,00 0,00 199.085,53 61.259,51 10.983,02 0,00 72.242,53 126.843,00| 114.454,00| 5,5 63,7
Ausstattung Schulriume 72.437,40 £.944,96 0,00 0,00 81.382,36 49.065,40 4.991,96 0,00 54,057,36 27.325,00 23.372,00 6,1 33,6
Ausstattung Biroraume 98.069,22 2.582,14 0,00 727,51 99.923,85 47.856,44 7.733,14 727,51 54.862,07 45,061,78| 50.212,78 7.7 45,1)
Technik: Unterricht 38.119,47 123.389,16 0,00 0,00 161.508,63 31.179,47 15.941,16 0,00 47.120,63 114,388,00| 6.940,00] 9,3 70,8
Technik: Veranstaltungen 21.359,47 7.672,10 0,00 0,00 29.031,57 6.654,47 3.595,10 0,00 10.249,57| 1E.782,00| 14.705,00 12,4 64,7
Technik: Biiro 22.491,44 0,00 0,00 268,43 22.223,01 15.553,44 2.423,00 268,43 17.708,01] 4.515,00] 6.938,00 10,9 203
Sonstige BGA 13.305,82 13.926,56 0,00 0,00 27.232,38 3.757,82 2.436,56 0,00 6.194,38 21.038,00 9.548,00 8,9 773
- gelei Anzahl und im Bau 108.263,43 760,78 -107.502,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.263,43
Anzahlungen auf technische Anlagen und Maschinen 108.263,43 -760,78 -107.502,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.263,43
6.663.016,23 247.546,04 0,00 3.756,93 6.906.805,34 2.218.080,64 142.700,47 3.756,93 2.357.024,18 4.549,781,186| 4.414.935,59 2,1 65,9
Anlagevermdgen gesamt 6.796.167,64 253.710,24 0,00 3.756,93 7.046.120,95| 2.303.236,15 156.020,57 3.756,93 2.455.499,79 4.590.621,16| 4.492 931,49 2,2 65,2
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Entwicklung des Anlagevermégens im Wirtschaftsjahr 2023 nach Mittelherkunft

___ Anlage 2 zum Anhang

Anlagegut Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwert
" Durchschnitt-
Anfangsbestand Zugang Umbuchung Abgang Endbestand Anfangsbestand Abschreibung Abgang Endbestand Restbuchwert Restbuchwert urc. st a1
licher Durchschnitt- licher!
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 Abschrei- Restbuch-
Euro Euro Euro Euro Euro
/ Stadt Euro Euro Euro Euro Euro Euro bungssatz wert
(Sonderpostenbildung) 2.152.928,67 241.689,01 0,00 3.756,93 2.390.860,75 1.628.513,76 90.532,03 3.756,93 1.715.288,86 675.571,89) 524.414,91 3.8 28,3
Immatrielle Wirtschaftsgiiter
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowig i 3 hten und Werten 133.151,41 6.164,20 0,00 0,00 139.315,61 85.155,51 13.320,10 0,00 98.475,61 40.840,00| 47.995,90| 9,6| 28,8|
EDV-Software 2.088,00 0,00 0,00 0,00 2.088,00 2.088,00 0,00 0,00 2.088,00 0,00) 0,00) 0,0
geleistete Anzahlungen immaterielle VG 86.545,51 0,00 50.682,10 0,00 137.227,61 83.067,51 13.320,10 0,00 96.387,61 40.840,00 3.478,00 9,7 29,8
44.517,90 6.164,20 -50.682,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.517,90
Sachanlagen
- Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie@lichidgt Bauten auf fremden ] 5.507,45 15.054,27 107.502,65 0,00 128.064,37 3.601,45 5.778,92 0,00 9.380,37 118.684,00 1.906,00| 4,5 92,7
0,00 15.054,27 107.502,65 0,00 122.556,92 0,00 4.681,92 0,00 4.681,92 117.875,00 0,00 3,8 96,2
Einrichtungen fiir Geschafts- und andere Bauten 5.507,45 0,00 0,00 0,00 5.507,45 3.601,45 1.097,00 0,00 4.698,45/ 809,00 1.906,00 19,9 14,7
- T i Anlagen und hij
Technische Anlagen 27.108,11 0,00/ 0,00 0,00 27.108,11 4.818,11 2.441,00 0,00 7.259,11 19.849,00 22.290,00 9,0] 73,2
27.108,11 0,00 0,00 0,00 27.108,11 4.818,11 2.441,00 0,00 7.259,11 19.849,00| 22.290,00 9,0 73,2
- Betriebs- und
Werkzeuge 1.878.898,27 221.231,32 0,00 3.756,93 2.096.372,66 1.534.938,69 68.992,01 3.756,93 1.600.173,77 496.198,89 343.959,58 3,3 23,7,
Instrumente 319,00 2.560,52 0,00 0,00 2.879,52. 8,00 233,52 0,00 241,52 2.638,00] 311,00] 8,1 91,6
Ausstattung Schulriume 1.623.523,25 65.982,13 0,00 2.760,99 1.686.744,39 1.385.613,45 33.183,46 2.760,99 1.416.035,92 270.708,47, 237.909,80) 2,0 16,0
Ausstattung Biroraume 72.437,40 8.944,96 0,00 0,00 81.382,36 49.065,40 4.991,96 0,00 54.057,36 27.325,00 23.372,00 6,1 33,6
Technik: Unterricht 96.265,97 2.582,14 0,00 727,51 98.120,60 46.939,19 7.463,14 727,51 53.674,82 44.445,78 49.326,78 7,6 453
Technik: Veranstaltungen 38.119,47 123.389,16 0,00 0,00 161.508,63 31.179,47 15.941,16 0,00 47.120,63 114.388,00 6.940,00 9,9 70,8
Technik: Biro 14.943,07 6.672,10 0,00 0,00 21.615,17 4.399,07 2.795,46 0,00 7.194,53! 14.420,64] 10.544,00 12,9 66,7
Sonstige BGA 20.010,29 0,00 0,00 268,43 19.741,86) 13.977,29 2.113,00 268,43 15.821,86, 3.920,00] 6.033,00 10,7 19,9
13.279,82 11.100,31 0,00 0,00 24.380,13 3.756,82 2.270,31 0,00 6.027,13 18.353,00| 9.523,00] 9,3 75,3
BAH Maschinen 168:363,43 -760,78| :187.503,68 8,88| 8,08 8,80| 8,80| 8,08 8,80| 8,80} 168:363,43|
Investitionszuwendungen Dritte 31.923,14 1.000,00 0,00 0,00 32.923,14 9.850,42 3.149,28 0,00 12.999,70) 19.923,44 22.072,72 9,6 60,5
(Sonderpostenbildung)
- Gri il il it Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2.261,00 0,00 0,00 0,00 2.261,00] 1.132,00 283,00 0,00 1.415,00 846,00 1.129,00 12,5 37,4}
Einrichtungen fiir Geschafts- und andere Bauten 2.261,00 0,00 0,00 0,00 2.261,00] 1.132,00 283,00 0,00 1.415,00° 846,00 1.129,00] 12,5 374
- Betriebs- und Geschiift 29.662,14 1.000,00 0,00 0,00 30.662,14 8.718,42 2.866,28 0,00. 11.584,70 19.077,44 20.943,72 93 62,2
Instrumente 18.961,34 0,00 0,00 0,00 18.961,34 3.969,62 1.486,64 0,00 5.456,26 13.505,0 14.991,72 7 71,2
Ausstattung Biirordume 1.803,25 0,00 0,00 0,00 1.803,25 917,25 270,00 0,00 1.187,25, 616,00 886,00 15,0 34,2
Technik: Veranstaltungen 6.416,40 1.000,00 0,00 0,00 7.416,40) 2.255,40 799,64 0,00 3.055,04! 4.361,36 4.161,00 10,8| 58,8
Technik: Biiro 2.481,15 0,00 0,00 0,00 2.481,15 1.576,15 310,00 0,00 1.886,15, 595,00 905,00 12,5 24,0
Betri a und Gri tick 4.590.255,22 0,00 0,00 0,00 4.590.255,22 658.825,85 59.893,00 0,00 718.718,85| 3.871.536,37| 3.931.429,37 1,3 84,3
- Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
der Bauten auf fremden 4.590.207,22 0,00/ 0,00 0,00 4.590.207,22 658.824,85 59.893,00 0,00 718.717,85 3.871.489,37 3.931.382,37 1,3 84,3
Gr icke und grundsti iche Rechte 2.493.948,37 0,00 0,00 0,00 2.493.948,37 0,00 0,00 0,00 0,00 2.493.948,37 2.493.948,37 0,0 100,0
Geschéftsbauten 2.096.258,85 0,00 0,00 0,00 2.096.258,85 658.824,85 59.893,00 0,00 718.717,85) 1.377.541,00 1.437.434,00] 2,9 65,7,
- T i Anlagen und 22,00 0,00 0,00 0,00 22,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 0,0| 100,0
Technische Anlagen 22,00 0,00 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 0,0 100,0
- Betriebs- und 26,00 0,00 0,00 0,00 26,00 1,00 0,00 0,00 1,00} 25,00 25,00 0,0| 96,2
Sonstige BGA 26,00 0,00 0,00 0,00 26,00 1,00 0,00 0,00 1,00 25,00 25,00 0,0] 96,2,
Selbstfinanziertes Anlagevermégen 21.060,61 11.021,23 0,00 0,00 32.081,84| 6.046,12 2.446,26 0,00 8.492,38 23.589,46 15.014,49 7,6 65,1
- Betriebs- und 21.060,61 11.021,23 0,00 0,00 32.081,84 6.046,12 2.446,26 0,00 8.492,38 23.589,46 15.014,49) 7,6 73,5
Transportmittel 0,00 8.194,98 0,00 0,00 8.194,98 0,00 976,98 0,00 976,98 7.218,00 0,00 11,9 88,1
Instrumente 21.060,61 0,00 0,00 0,00 21.060,61 6.046,12 1.303,03 0,00 7.349,15 13.711,46| 15.014,49| 6,2 65,1
Sonstige BGA 0,00 2.826,25 0,00 0,00 2.826,25 0,00 166,25 0,00 166,25 2.660,00 0,00 59 94,1
Anlagevermégen gesamt 6.796.167,64 253.710,24 0,00 3.756,93 7.046.120,95 2.303.236,15 156.020,57 3.756,93 2.455.499,79 4.590.621,16 4.492.931,49 2,2 65,2
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___Anlage 3 zum Anhang

1. Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt

Ist 2023 (in EUR)

- Basiszuweisung
- Basisinstandhaltung

- Erhéhung Basiszuschuss wg. nicht gezahlter Tarifausgleiche 2018, 2019, 2020

- Spitzabrechnung Tarifausgleich-Abschluss (2017 bis 2020 kumuliert)

- Tarifsteigerung fiir 2021 (ganzjahrige Fortflihrung aus 2021)

- Tarifsteigerung fur 2022

- Wandlung von Honorarleistungen (Beschluss zu Antrag A 0154/21/22)

- Wandlung von Honorarleistungen

- Folgekosten mobile Endgerate Service u. Lizenzen (Beschluss zu Antrag A 0018/21/22)

- Honoraranhebung

-1 VZA Gebidudemanager

- Mehrbedarf aus der Anmietung von Unterrichtsraumlichkeiten

- Vereinnahmung pandemiebedingter Verlustausgleich 2020

- Ausgleich Sozialversicherung Honorarlehrkréfte

- Tarifsteigerung 2023

Zuweisungen EHH fiir das Jahr 2023 gesamt

- Zuweisung Ifd. Betriebsfihrung aus Umsetzung Kreislaufmodell gem. Ratsbeschluss VII-DS-06075
- Umwidmung von Zuweisungen flr laufende Betriebsfihrung in Zuweisungen zur Finanzierung des beweglichen
Anlagevermogens

- Verwendung Verbindlichkeit aus nicht verbrauchten Instandhaltungsmitteln 2021

Zuweisungen laufende Betriebsfiihrung fiir das Jahr 2023 gesamt

- davon in 2023 zahlungswirksam

4.338.700,00
110.000,00

385.000,00,
18.000,00
80.000,00

105.000,00
70.000,00

120.000,00
65.000,00

130.000,00
62.000,00
20.000,00

116.000,00

250.000,00

249.212,29

6.118.912,29
59.893,11

99.000,00

17.361,88
6.097.167,28
5.714.593,11

2. Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der Stadt

Ist 2022 (in EUR)

- Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt 2023: Grundbedarf

- Umwidmung von Zuweisungen fir laufende Betriebsfiihrung in Zuweisungen zur Finanzierung des beweglichen
Anlagevermogens

Zuweisungen FHH flr das Jahr 2022 gesamt

- davon verwendet in 2023

- davon als Verbindlichkeit zum 31.12.2023 ausgewiesen

70.000,00
99.000,00

169.000,00
105.581,29
63.418,71
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Jahresabschluss zum 31.12.2023 ____Anlage 4 zum Anhang
G thet Forderungen zum Ende des Wirtschaftsjahres mit einer RLZ von G tbet
esamtbetrag bis zu einem Jahr von mehr als einem Jahr davon mehr als einem Jahr bis davon mebhr als finf Jahre esamtbetrag
Stand zum 01.01.2023 2u fiinf Jahren Stand zum 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. [Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.743,45 20.061,19 - - - 20.061,19
Forderungen gegen die Stadt Leipzig 1.778.342,85 1.453.652,73 - - - 1.453.652,73
2. JForderungen gegen verbundene Unternehmen - - - - - -
3. |Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt 1.500,00 330,00 - - - 330.00
Leipzig )
4. |Sonstige Vermogensgegenstande 51.204,27 119.091,66 - - - 119.091,66
Gesamt 1.847.790,57 1.593.135,58 - - - 1.593.135,58
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___Anlage 5 zum Anhang

Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres mit einer RLZ von

Gesamtbetrag bis zu einem Jahr von mehr als einem Jahr davon mehr als einem Jahr bis davon mebhr als fiinf Jahre Gesamtbetrag
Stand zum 01.01.2023 2u fiinf Jabren Stand zum 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. [Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 154.167,45 84.776,93 - - - 84.776,93
2. |Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Leipzig 1.013.957,83 630.060,24 - - - 630.060,24
3. |Verbindlichkeiten gegen andere Eigenbetriebe der 9.666,26 13.674,88 - - - 13.674,88
Stadt Leipzig
4. |Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen 7.555,84 9.365,36 - - - 9.365,36
Unternehmen
5. |Sonstige Verbindlichkeiten 77.429,68 108.296,56 - - - 108.296,56
Gesamt 1.262.777,06 846.173,97 - - - 846.173,97
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Anlage 4
Jahresabschluss zum 31.12.2023 __ Lagebericht

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

1  Gesamtwirtschaftliche Situation und Geschaftsverlauf

Die Musikschule Leipzig "Johann Sebastian Bach" ist eine Kultur- und Bildungseinrichtung fir Kinder,
Jugendliche und Erwachsene. Innerhalb der kommunalen Bildungslandschaft versteht sie sich als Kom-
petenzzentrum fir musikalische Bildung und bekennt sich zur musikalisch-kulturellen Teilhabe aller
Menschen. Die padagogische Leitidee der Musikschule ist die individuelle Forderung musikalischer und
tanzerischer Fahigkeiten ihrer Schilerinnen und Schiler sowie deren Hinfihrung zum eigenstandigen
und gemeinschaftlichen Musizieren. Breitenarbeit, Begabtenfindung und Begabtenforderung, Berufs-
orientierung und Studienvorbereitung sowie zahlreiche Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen
und Kindertageseinrichtungen sind wichtige Ziele und Aufgaben der Musikschularbeit. Eine vielfaltige
Veranstaltungstatigkeit und alljahrlich zahlreiche Wettbewerbserfolge von Schiilerinnen und Schilern
und Ensembles der Musikschule spiegeln die Qualitat, Kontinuitat und Professionalitat der musikali-
schen Lehre an der Musikschule Leipzig wider.

Das Berichtsjahr war wesentlich durch die rechtlichen Auswirkungen eines BSG-Urteils aus dem Jahr
2022 gepragt. Aufgrund einer Entscheidung des Bundessozialgerichtes vom 28. Juli 2022 erhdhte sich
das Risiko, dass die Honorarvertragsverhaltnisse der Musikschule Leipzig als sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigungsverhéltnisse einzustufen sind, deutlich auf die maximalen Werte. Aufgrund dieser
rechtlichen Neubewertung wurden zur Abminderung der Risiken durch die Politik und durch die Ver-
waltung der Stadt Leipzig die finanziellen und rechtlichen Rahmenbedingungen geschaffen, die Hono-
rarvertragsverhaltnisse an der Musikschule Leipzig ab 1. August 2023 als sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse abzubilden. Somit wurden auf Basis der neuen vertraglichen Regelungen ab
1. August 2023 Sozialversicherungsbeitrdge fir Unterrichtsleistungen im Honorarverhaltnis abgefihrt.
Das Risiko einer Nachzahlung der Sozialversicherungsbeitrdge fir die Vorjahre und fir die Monate Ja-
nuar bis Juli 2023 wurde hinreichend durch die Bildung einer entsprechenden Rickstellung bertcksich-
tigt.

Darlber hinaus wurde durch die Politik und die Verwaltung der Stadt Leipzig weiterfiihrend die histo-
risch einmalige Situation ermoglicht, allen Honorarlehrkraften ab dem 1. Februar 2024 ein tarifgebun-
denes Festanstellungsverhdltnis anbieten zu konnen. Die Auswirkungen der sozialversicherungspflichti-
gen Beschéftigung und der Ubergang zur anschlieRenden Schaffung von Arbeitsverhaltnissen fir
insgesamt 147 Personen sind nicht nur inhaltlich und strukturell historisch einmalig, sondern auch in
ihren direkten und indirekten Auswirkungen auf den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023. So sind
far das Jahr 2023 erhohte Aufwendungen fir die Sozialversicherungszahlungen ab 1. August 2023 bzw.
Rickstellungen fur das Risiko der Sozialversicherungspflicht angefallen, die jedoch aufgrund des Rats-
beschlusses VII-DS-08410 vollstandig durch entsprechende Zuweisungen der Stadt Leipzig kompensiert
werden konnten. Darlber hinaus hat die Absicherung der rechtlichen Situation zu zeitlichen Verschie-
bungen in der Anwendung der Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt Leipzig und den Kultureigen-
betrieben Gber deren finanzielle Rahmenbedingungen gefiihrt. So wurde insbesondere der unterjahrige
Prozess zur Umwandlung von Honorarvertragsverhaltnissen in Festanstellungsverhaltnisse in Hohe von
6 Vollzeitdquivalenten (vgl. Beschluss VII-DS-07548) angehalten und in den Gesamtprozess zum 1. Feb-
ruar 2024 (vgl. Beschluss VII-DS-08410) integriert. Darlber hinaus wurde aufgrund rechtlicher Restrikti-
onen die vorgesehene Honoraranhebung um durchschnittlich 2 Euro/Unterrichtsstunde nicht
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unterjahrig umgesetzt, sondern erst mit den neuen Vertragen zum Schuljahr 2023/2024. Die hieraus
Uberschissigen Zuweisungen sind derzeit im Jahrestberschuss enthalten. Gemal der Vereinbarung zu
den strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen der Kultureigenbetriebe (Beschlussvorlage VII-
DS-07548) beabsichtigt die Musikschulleitung, diese Uberschissigen Zuweisungen im Rahmen der Er-
gebnisverwendung in die Ricklagen einzustellen und fir den Ausgleich von Jahresfehlbetragen zu ver-
wenden (vgl. Ergebnisverwendungsvorschlag in Verbindung mit Beschlussvorlage VII-DS-07548).

Das Wirtschaftsjahr 2023 schlielst mit einem positiven Ergebnis von 828 TEUR ab. Darin enthalten ist die
anteilige Auflosung der Rickstellung fir die Sozialversicherungspflicht in Hohe von 393 TEUR, so dass
ein Betriebsergebnis ohne neutrale Effekte von 435 TEUR vorliegt (Vorjahr: 343 TEUR ohne neutrale
Effekte, siehe Berechnung unter Punkt 2.3 Ertragslage). Die positive Entwicklung des Betriebsergebnis-
ses sowohl im Vergleich zur Planung als im Vorjahresvergleich ist hauptsachlich durch hohere Umsatz-
erlose sowie hohere Zuweisungen begriindet, die in Summe die gestiegenen Sachkosten deutlich Uber-
kompensieren konnten.

Die Betriebsleistung (10.767 TEUR) liegt inklusive des neutralen Effekts aus der Auflosung der Sozialver-
sicherungsrickstellung um 1.354 TEUR deutlich Gber dem Vorjahreswert (9.413 TEUR). Ohne Bertick-
sichtigung des neutralen Effekts liegt die Betriebsleistung um 961 TEUR Uber dem Vorjahreswert. Die
Erhohung ist im Wesentlichen durch hohere Zuweisungen (+743 TEUR) aber auch hohere Umsatzerlose
(+162 TEUR) begrindet. Nach der Aufhebung aller pandemiebedingten Einschrédnkungen hat der Mu-
sikschulbetrieb im Jahr 2023 wieder in gewohntem Male stattgefunden. Veranstaltungen und Schul-
konzerte konnten weitestgehend wie geplant durchgefiihrt werden. Die Besucherzahlen lagen sowohl
fir unsere Musikschulveranstaltungen als auch fur die Leipziger Schulkonzerte aufgrund einer erfreuli-
chen Auslastung in vielen Fallen Uber den geplanten Werten.

Die deutlich erhohten Zuweisungen werden im Wesentlichen durch den Anstieg der Aufwendungen
Uber alle Bereiche nahezu kompensiert. Der Anstieg der Materialaufwendungen (ohne neutralen Effekt
im Vorjahr) ist durch eine Honoraranhebung ab 1. August 2023 begriindet, der durch Zuweisungen der
Stadt Leipzig kompensiert wird. Die enthaltenen Sozialversicherungsbeitrage (250 TEUR) sind ebenfalls
durch erhdhte Zuweisungen der Stadt Leipzig refinanziert. Gleiches gilt fir den Personalaufwand, der
sich aufgrund des Tarifabschlusses flr das Jahr 2023 erhéht darstellt, allerdings ebenfalls durch die Zu-
weisungen kompensiert wird und sich somit ergebnisneutral entwickelt.

In der Planung fir das Jahr 2023 war ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 169 TEUR vorgesehen. Abzlglich
der neutralen Effekte aus der Auflosung der Rickstellung fur Sozialversicherungsbeitrdage in Hohe von
393 TEUR konnte im Berichtsjahr jedoch ein positives operatives Ergebnis von 435 TEUR erreicht wer-
den. Die positive Geschaftsentwicklung im Vergleich zur Planung beruht im Wesentlichen auf hdheren
Umsatzerldsen im Vergleich zur Planung, umfangreichen direkten und indirekten Konsolidierungsmal3-
nahmen sowie aus der zeitlich verzdgerten Stellenumwandlung von Honorar- in Festanstellungsverhalt-
nisse im Umfang von 6 Vollzeitaquivalenten (vgl. VII-DS-07548 in Verbindung mit VII-DS-0841). Insbe-
sondere der Anstieg der Umsatzerldse verdeutlicht, dass die Geschaftstatigkeit wieder zugenommen
hat und in allen Bereichen eine schnellere Erholung von den Auswirkungen der Pandemie zu spiren ist,
als in der Planung angenommen.

Unabhdngig von den besonderen personalrechtlichen Entwicklungen im Berichtsjahr ist sowohl die fort-
schreitende Digitalisierung als auch die Gebadudesituation in der Petersstralie 43 und den Zweigstellen
nach wie vor pragend fur den Geschaftsverlauf der Musikschule.
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Sowurden im Jahr 2023 alle Lehrkrafte mit digitalen Endgeraten ausgestattet, um kiinftig mobil erreich-
bar zu sein und alternative Unterrichtsformate kurzfristig umsetzen zu kénnen. Die hierfir notwendige
Infrastruktur in den Gebauden, Zweigstellen und allen weiteren Unterrichtsorten stellt die Musikschul-
leitung fortwahrend vor grolRe Herausforderungen.

Zusatzlich ist die Gebaudesituation (insbesondere) in der Hauptgeschaftsstelle als sehr problematisch
einzuschatzen. Im Berichtsjahr wurden vor allem die Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung
als besonders kritisch beurteilt und die Problematik durch kurzfristige Instandhaltungsmallnahmen ei-
nigermaflen eingedammt. Die bereits vorgenommenen Instandhaltungsmallnahmen sind hierbei je-
doch nur temporarer Natur, es bedarf weiterhin dringend einer dauerhaften Losung fir eine addquate
Unterbringung der Musikschule. Insbesondere die temporare Gefahrenabwehr im vorbeugenden
Brandschutz wurde im Rahmen einer Risikoanalyse im Berichtsjahr fur kinftige Jahre als nicht mehr
ausreichend eingestuft und nachhaltigere Losungen fiir den organisatorischen Brandschutz wurden not-
wendig. Im Ergebnis wurde im Berichtsjahr 2022 eine neue Brandmeldeanlage im Hauptgebaude instal-
liert und in 2023 aktiviert, allerdings weiterhin unter der Pramisse der temporaren Gefahrenabwehr.
Ein grundhaft aufgestelltes, nachhaltiges Brandschutzkonzept liegt aufgrund der ungeklarten Gebau-
desituation weiterhin nicht vor. Darliber hinaus sind die réumlichen Kapazitaten des Eigenbetriebes bei
laufendem Unterrichtsbetrieb mittlerweile vollstdndig ausgeschopft (sowohl fir eingeschrankten als
auch uneingeschrankten Unterrichtsbetrieb), vor allem die groRen Orchester proben weiterhin in extern
angemieteten Rdumlichkeiten. Eine Erweiterung des Geschaftsbetriebes ist vor dem Hintergrund der
eingeschrankt verfliigharen Raumlichkeiten ebenfalls nur Uber zusatzliche Anmietungen und entspre-
chend erhéhte Aufwendungen méglich.

Die Schulerzahlen entwickelten sich mit 7.745 zum 31. Dezember 2023 Uber dem Niveau vom 31. De-
zember 2022 (7.490). Sie haben sich nach dem Wegfall aller Corona-MaRnahmen erholt, liegen aber
noch deutlich unter dem Niveau vor der Pandemie (zum 31. Dezember 2019: 8.082). Analog entwickel-
ten sich die Unterrichtsbelegungen, die zum 31. Dezember 2023 mit 9.180 ebenfalls Gber dem Niveau
des Vorjahres (8.814) liegen, jedoch weit unter einem Niveau vor der Pandemie (zum 31. Dezember
2019:9.802).

Auch im Berichtsjahr musizierten unsere Schilerinnen und Schuler in circa 130 grofRen und kleinen En-
sembles und Orchestern. Die Konzerte dieser Ensembles sowie auch viele andere Veranstaltungen er-
freuen sich wieder groRer Beliebtheit in Leipzig und Umgebung, so dass im Berichtsjahr fast 56.000 Be-
sucher bei 475 Veranstaltungen die Erfolge und Fortschritte unserer Schiler erleben durften. Zusatzlich
konnten die Schulkonzerte ihre Auslastung wieder deutlich steigern und mit ca. 36.000 Besuchenden in
149 Veranstaltungen (Vorjahr: 29.000; 151 Veranstaltungen) an Veranstaltungsorten wie dem Gewand-
haus Leipzig in hohem Mal3e zu einem bildungs- und kulturférdernden Programm beitragen.

AuRerordentlich hoher Wertschatzung erfreuten sich wieder die Projekte Klassenmusizieren mit
Streich- und Blasinstrumenten sowie ,SINGT EUCH EIN!“ an allgemeinbildenden Schulen. Fur diese Pro-
jekte, mit denen in der Vergangenheit ausgezeichnete Ergebnisse in der Breitenausbildung erzielt wer-
den konnten, waren im Jahr 2023 ca. 2.330 Schilerinnen und Schiler registriert.

Die Anmeldezahlen auf der Warteliste befinden sich unverandert auf einem hohen Niveau, so dass ins-
gesamt 968 Schilerinnen und Schiler zum Stichtag auf einen freien Unterrichtsplatz warten (Vorjahr:
1.002 Schilerinnen und Schiler). Dies entspricht dem Niveau vor der Pandemie. Von diesen Schilern

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig Seite | 3



140

Anlage 4

Jahresabschluss zum 31.12.2023 __ Lagebericht

und Schilerinnen haben 14 % bereits eine Zusage flr einen kinftigen Unterrichtsplatz, bei weiteren 23
% handelt es sich um Anmeldungen mit konkreten Lehrer- und Ortswlnschen, die nur erfillt werden
kénnen, wenn der entsprechende Unterrichtsplatz frei wird. Fir alle anderen Interessenten wird inten-
sivan der Vermittlung gearbeitet, um den Wiinschen nach Musik- oder auch Tanzunterricht vollumfang-
lich nachzukommen. Ein nachhaltiger Abbau der Warteliste ist nur mit zusatzlichen Unterrichtsdeputa-
ten/Stellen moglich, fur die dann zuséatzlich raumlich neue Moglichkeiten geschaffen werden mussten.

Darlber hinaus wird aufgrund des hohen Qualitatsniveaus der Musikschule und des stetig wachsenden
Bevolkerungswachstums die Nachfrage nach Musikschulunterricht mittelfristig weiter steigen. Um die-
ser kiinftigen Nachfrage zusatzlich zum Wartelistenabbau gerecht werden zu kénnen, wirde es der Mu-
sikschule zu gegebener Zeit jedoch an den notwendigen Grundlagen fehlen. Ohne weitere zusatzliche
Lehrkrafte und Raume ist ein Ausbau maximal bis auf das Niveau vor Pandemiebeginn moglich, dartber
hinaus stoRt die Musikschule an ihre finanziellen und rdumlichen Grenzen.

2  Wirtschaftsbericht

2.1 Vermogenslage

Die Vermogenslage der Musikschule Leipzig ,,Johann Sebastian Bach" entwickelte sich im Wirtschafts-
jahr 2023 vor allem aufgrund des hohen Jahresliberschusses positiv. Die Bilanzsumme erhéhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 530 TEUR. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem positiven opera-
tiven Jahresergebnis in Hohe von 435 TEUR (exklusive neutraler Effekte aus Riickstellungsauflosung fur
Sozialversicherung in Héhe von 393 TEUR; vgl. Vorwegberichterstattung).

Die Zahlungsfahigkeit war zu jeder Zeit im Berichtszeitraum gesichert. Alle Geschaftsvorfalle konnten
mit der bestehenden Liquiditat durchgefihrt werden.

Ist Ist Ist/Ist

Vermogensstruktur 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Immaterielle Vermogensgegenstande 41 48 -7
Grundstiicke und Bauten 3.991 3.935 56
Betriebs- und Geschaftsausstattung 559 402 157
Geleistete Anzahlungen 0 108 -108
Anlagevermdgen 4591 4,493 98
Forderungen 1.474 1.796 -322
Sonstige Vermogensgegenstande 119 51 68
liquide Mittel 3.390 2.703 687
Umlaufvermogen 4983 4.550 433
Rechnungsabgrenzungsposten 18 19 -1
Bilanzsumme 9.592 9.062 530

Das Anlagevermdgen umfasst Grundstlick und Gebdude sowie Technische Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie EDV-Softwareprogramme bzw. damit verbundene Rechte. Innerhalb der
Betriebs- und Geschaftsausstattung bilden die Musikinstrumente den grofSten Anteil. Insgesamt stehen
Uber 2.000 Instrumente zur Ausleihe zur Verfligung.
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Das Grundstiick und das Gebdude in der Petersstralse 43, das von der Musikschule Leipzig genutzt und
verwaltet wird, wurde zum Stichtag 31. Dezember 2011 mit einem Gesamtwert von 4.590 TEUR als
Sondervermdgen dem Eigenbetrieb unentgeltlich gewidmet und ging somit in das wirtschaftliche Eigen-
tum des Eigenbetriebes zum Stichtag 31. Dezember 2011 lber.

Der Gesamtwert von 4.590 TEUR wurde Uber die Kapitalriicklage abgebildet. Aufgrund der gednderten
Rechtsauffassung des Sachsischen Staatsministeriums des Innern zur Bilanzierung des gewidmeten Ver-
mogens und der Jahresabschlussverfligung fir das Jahr 2015 seitens der Stadtverwaltung wurde der bis
dahin bilanzierte Sonderposten fir das Gebaude zum 31. Dezember 2015 aufgel6st und in die Kapital-
ricklage eingestellt. Die hieraus resultierende jahrliche Abschreibung in Hohe von 60 TEUR wird erfolgs-
wirksam erfasst. In Anwendung des sogenannten Kreislaufmodells wird die erfolgswirksam erfasste Ab-
schreibung fir das Gebaude durch eine Entnahme aus der Kapitalricklage und Zuflhrung einer
Zuweisung in gleicher Hohe in der Gewinn- und Verlustrechnung konsolidiert. GemaR Stadtratsbe-
schluss VI-DS-08124 und nach erfolgter Anhorung der Betriebsleitung wurde somit festgelegt, aus der
Kapitalricklage eine Entnahme im Sinne des § 58 Nr. 2 AO zugunsten der Stadt Leipzig in Hohe von
60 TEUR vorzunehmen. In gleichem Zusammenhang verpflichtete sich die Stadt Leipzig gegeniber dem
Eigenbetrieb mit Feststellungsbeschluss zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 einen Betrag in
gleicher Hohe als Zuweisung fur die laufende Betriebsfiihrung ergebniswirksam im Sinne des § 27 Abs. 3
SachsEigBVO zuzufihren.

Das Kapital der Musikschule Leipzig ,Johann Sebastian Bach" wird durch Eigenmittel dominiert. Die
Rickstellungen sind gegenliber dem Vorjahr um 244 TEUR rucklaufig. Das Eigenkapital mit 59,71 % der
Bilanzsumme (66,96 % einschlieflich Sonderposten) ist gegenlber dem Vorjahr um 768 TEUR bzw. in-
klusive Sonderposten um 923 TEUR gestiegen.

Ist Ist Ist/Ist

Kapitalstruktur 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Kapitalricklage 3.991 4.051 -60
Gewinnrtcklagen 1.291 670 621
Gewinnvortrag -383 1.180 -1.563
Jahresergebnis 828 -942 1.770
Eigenkapital 5.727 4,959 768
Sonderposten 696 541 155
Rickstellungen 1.939 2.183 -244
Verbindlichkeiten 846 1.263 -417
Rechnungsabgrenzung 384 116 268
Bilanzsumme 9.592 9.062 530

Der Anstieg der Bilanzsumme um 530 TEUR resultiert im Wesentlichen aus dem deutlich positiven Jah-
resergebnis in Hohe von 828 TEUR, dem reduzierte Riickstellungen und Verbindlichkeiten gegentber-
stehen. Im Ergebnis wirkt sich die grundsatzlich positive Ergebnisentwicklung (ohne den Sondereffekt
des Sozialversicherungsrisikos) erhdhend auf die Entwicklung der Bilanzsumme aus.
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Aus den pandemiebedingten Ausgleichszahlungen der Stadt Leipzig in Hohe von insgesamt 756 TEUR
far die Jahre 2020 bis 2022 wurde im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2020 fur das Be-
richtsjahr eine erfolgswirksame Vereinnahmung der zweckgebundenen Mittel des Jahres 2020 in Hohe
von 116 TEUR zur Kompensation der mittelfristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie festgelegt. Im
Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2021 ist die erfolgswirksame Vereinnahmung weiterer
384 TEUR im Wirtschaftsjahr 2024 festgelegt. Dieser Betrag wird zum 31.Dezember 2023 als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Fir die verbleibende Verbindlichkeit in Hohe von
256 TEUR wird bedarfsgerecht im Rahmen der Feststellung des folgenden Jahresabschlusses Gber die
Verwendung zu entscheiden sein.
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Die Liquiditat des Eigenbetriebes wurde im Berichtszeitraum durch die Bereitstellung der Zuschisse an-

hand des Finanzierungsbedarfs sowie durch Eigeneinnahmen gesichert. Die Musikschule hatte zu keiner

Zeit einen Liquiditdtsengpass zu verzeichnen. Die Musikschule Leipzig verflgte zum Stichtag 31. Dezem-

ber 2023 Uber einen Finanzmittelfonds in Hohe von 4.590 TEUR.

2023 2022
in TEUR in TEUR

Jahresergebnis 828 -942
- Zuweisungen Stadt Leipzig -5.771 -5.047
- Zuweisungen Stadt Leipzig (Kreislaufmodell) -60 -60
- Zuweisungen Stadt Leipzig (nicht zahlungswirksam) -17 -8
- Zuweisungen Stadt Leipzig (noch nicht ausgezahlt) -249 -25
- Zuwendungen Freistaat Sachsen -1.048 -1.251
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 156 121
+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -407 1.340
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -94 -67
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 6 6
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermo- 0 0
gens

-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 378 3
sowie anderer Aktiva

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- g 27
gen sowie anderer Passiva

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -3 0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -6.389 -5.898
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen -254 -205
+ erhaltene Zinsen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -254 -205
;aEanzathngen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Ergebnishaus- 5 771 5189
+ Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig (Kreislaufmodell) 60 0
+ Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem EHH (umgewid-

. 99 0

met in FHH)

+ Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Finanzhaushalt 70 263
- Auszahlung an die Stadt Leipzig in Umsetzung Kreislaufmodell -60 -60
+ Einzahlungen aus Zuwendungen des Freistaats Sachsen 1.210 940
+ Zuwendungen Dritter flr Investitionen 1 0
- gezahlte Zinsen 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.151 6.332
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds 508 229
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.082 3.853
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.590 4.082
Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Im Berichtsjahr konnte sowohl der deutlich negative Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe
von 6.389 TEUR als auch der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 254 TEUR durch
den Uberdurchschnittlich positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit kompensiert werden, so
dass insgesamt eine Erhohung des Finanzmittelfonds zu verzeichnen ist. Hintergrund ist hierfir im We-
sentlichen die Entwicklung des Jahresergebnissesin 2022, das sich abziglich des neutralen Fehlbetrages
aufgrund der Rickstellung fir SV-Beitrage auf Honorarleistungen in Hohe von 1.285 TEUR mit 343 TEUR
positiv auf die Finanzlage auswirkt.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds 2023 2022
Liquide Mittel (Cash Management) 1.200 1.379
Bank- und Kassenbestand 3.390 2.703

4.590 4.082

Von den liquiden Mitteln in Hohe von 4.590 TEUR sind zum Bilanzstichtag 1.200 TEUR als Termingeld
bei der Deutschen Bank angelegt. Die DA 35/2012 vom 13. November 2012 der Stadt Leipzig zur Teil-
nahme der Musikschule am Cash-Management der Stadt Leipzig wurde ab dem Jahr 2020 ausgesetzt
und durch die DA 03/2023 vom 31. Januar 2023 ersetzt, so dass die Musikschule Leipzig ihre liquiden
Mittel selbstdndig auf ihrem Geschéftsgirokonto verwaltet.

2.3 Ertragslage

Plan Ist Ist Plan/Ist Ist/Ist
2023 2023 2022 Abw. Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Umsatzerlose 2.902 3.012 2.850 110 162
Zuschisse 7.016 7.166 6.423 150 743
sonstige betriebliche Ertrage 101 589 140 488 449
Betriebsleistung 10.019 10.767 9.413 748 1.354
Materialaufwand 1.935 2.173 3.122 238 -949
Personalaufwand 6.548 6.211 5.932 -337 279
Abschreibungen 158 156 121 -2 35
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.542 1.399 1.177 -143 222
Betriebsergebnis -164 828 -939 992 1.767
Finanzergebnis -2 3 0 5 3
Sonstige Steuern -3 -3 -3 0 0
Jahresergebnis -169 828 -942 997 1.770

Das Wirtschaftsjahr 2023 schlieRt mit einem positiven Ergebnis von 828 TEUR ab und liegt somit
1.770 TEUR Uber dem Vorjahresergebnis von -942 TEUR.

Das Jahresergebnis im Vorjahr wird hierbei durch eine neutrale Rickstellung fir Risiken einer Sozialver-
sicherungspflicht fir Honorarleistungen in Hohe von 1.285 TEUR gepragt. Dagegen steht im Berichtsjahr
die anteilige Auflosung dieser Rickstellung fur das Jahr 2019 in Héhe von 393 TEUR. Im Folgenden wird
nachrichtlich die Ertragslage ohne Sondereffekte dargestellt.
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Plan Ist Ist Plan/Ist Ist/Ist
2023 2023 2022 Abw. Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 2.902 3.012 2.850 110 162
Zuschlsse 7.016 7.166 6.423 150 743
sonstige betriebliche Ertrage 101 196 140 95 56
Betriebsleistung 10.019 10.374 9.413 355 961
Materialaufwand 1.935 2.173 1.837 238 336
Personalaufwand 6.548 6.211 5.932 -337 279
Abschreibungen 158 156 121 -2 35
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.542 1.399 1.177 -143 222
Betriebsergebnis -164 435 346 599 89
Finanzergebnis -2 3 0 5 3
Sonstige Steuern -3 -3 -3 0 0
ordentliches Ergebnis -169 435 343 604 92
neutrales Ergebnis 0 393 -1.285 393 1.678
Jahresergebnis -169 828 -942 997 1.770

Flr die Jahre 2020-2023 steht die abschlieRende Prifung der Sozialversicherungspflicht noch aus, somit
bleibt die Rickstellung weiterhin fir diese Jahre bestehen.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich das Betriebsergebnis somit leicht positiv. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen durch die gestiegenen Umsatzerldse begriindet. Die hoheren Erlose betreffen sowohl un-
sere Unterrichtsentgelte als auch die Veranstaltungserlose, hier ist deutlich ein Trend der Erholung von
der Pandemie zu erkennen. In der Mittelfristperspektive strebt die Musikschulleitung das Erreichen des
Vor-Corona-Niveaus an.

Die erhohten Zuweisungen im Vergleich zum Vorjahr kompensieren die erhdhten Materialaufwendun-
gen fur die Sozialversicherung der Honorarlehrkrafte und fur die Honoraranhebung sowie die erhdhten
Personalaufwendungen aufgrund der tariflichen Entwicklung und einer zusatzlichen Stelle im Gebaude-
management. Weitere Zuweisungen konnten aufgrund der rechtlichen Sondersituation im Jahr 2023
nicht vollumfanglich verwendet werden und wirken sich somit ergebniserhdhend aus. So musste bspw.
aufgrund der rechtlichen Klarungsbedarfe der Umwandlungsprozess fiir 6 VZA, der laut Ratsbeschluss
zu den strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen der Kultureigenbetriebe im Jahr 2023 vorge-
sehen war, pausieren und konnte erst zum 1. Februar 2024 in den gesamten Uberfiihrungsprozess in-
tegriert werden.

In der Anlage zum Lagebericht findet sich ein ausfihrlicher Plan-Ist-Vergleich fir das Wirtschaftsjahr
2023.
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Die Umsatzerldse betreffen hierbei im Wesentlichen Erlése aus Unterrichtsentgelten in Hohe von

2.495 TEUR. Dabei ist im Berichtsjahr ein Anstieg von 88 TEUR im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen.

Ist Ist Ist/Ist

Umsatzerltse 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Unterrichtsentgelte 2.495 2.407 88
Leihentgelte 67 69 -2
Schulkonzerte 135 106 29
Veranstaltungen allgemein 104 90 14
Kooperationspartner 33 28
Vermietung und Verpachtung 71 69
Sponsoring 17 15
Sonstiges 90 66 24
Gesamt 3.012 2.850 162

Die Entwicklung der Unterrichtsentgelte steht im Einklang mit der Entwicklung der Schiilerzahlen. Nach
der Pandemie konnten zahlreiche Vertrdge wieder nachbesetzt werden.

Insgesamt waren zum Jahresende 9.180 Unterrichtsbelegungen (Vorjahr: 8.814) zu verzeichnen.
1.124 Schilerinnen und Schiler belegten hierbei mehrere Facher. 937 Schilerinnen und Schiler waren
in Orchestern und Ensembles registriert. Die Anzahl der Schuler ist gegenliber dem 31. Dezember 2022
(7.490) um 255 auf 7.745 Schiler zum 31. Dezember 2023 gestiegen. Die Schiilerzahlen sowie die Bele-
gungen konnten insgesamt noch nicht auf ein Niveau vor der Pandemie angehoben werden. Die unter
anderem durch Kindigungen frei gewordenen Platze kbnnen zum Teil nicht sofort vollumfanglich nach-
besetzt wurden. So kann bspw. nicht jeder Schilerwunsch (nach einem bestimmten Instrument, Ort
oder einer Lehrkraft) umgehend erfillt werden. Zum 31. Dezember 2023 sind somit insgesamt 968
Schulerinnen und Schiiler (Vorjahr: 1.002) auf der Warteliste vermerkt.

31.12.2023 31.12.2022 Differenz
Schiler*Innen gesamt 7.745 7.490 255
Unterrichtsbelegungen gesamt 9.180 8.814 366
Hauptfacher 3.190 3.047 143
Ensemble-/Erganzungsfacher 1.150 1.128 22
Musikalische Elementarfacher 1.527 1.436 91
Sonstige Angebote, Instrumentenkarussell 143 137 6
Tanz 506 524 -18
Kooperationen 192 134 58
Projekt ,SINGT EUCH EIN!" 2.328 2.270 58
Forderunterricht 144 138 6

Im Berichtsjahr konnten 149 Schulkonzerte durchgeflihrt werden, bei denen insgesamt 36.154 Besu-
cherinnen und Besucher das bildungs- und kulturférdernde Programm erleben konnten. Im Vergleich
zur Planung (26.000 Besucherinnen und Besucher) hat sich eine positive Entwicklung gezeigt. Wir sind

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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hier auf einem guten Weg, wieder auf ein Niveau vor der Pandemie zu gelangen. In 2019, dem letzten
Jahr vor der Pandemie, konnten wir insgesamt 42.212 Besucherinnen und Besucher bei 139 Schulkon-
zerten begriRen.

Die Erlose aus Veranstaltungen allgemein entwickelten sich im Vorjahresvergleich positiv. Somit konn-
ten insgesamt 475 Veranstaltungen im Jahr 2023 mit 55.222 Besucherinnen und Besucher statt der ge-
planten 36.400 Besucherinnen und Besucher durchgefihrt werden. Somit ist eine deutliche Erholung in
der Auslastung zu splren, wenngleich im Vergleich zu den Vorjahren nach wie vor recht deutlich zu
erkennen ist, dass sich der Veranstaltungsbetrieb noch nicht wieder auf dem Vor-Corona-Niveau befin-
det. Zum Vergleich: In 2019, d.h. im letzten Jahr vor Pandemiebeginn, konnte sich die Musikschule
Leipzig Uber 79.667 Besucherinnen und Besucher bei ihren Veranstaltungen freuen.

Das Projekt ,SINGT EUCH EIN!" konnte auf Basis der Vereinbarung Uber die strukturellen und finanziel-
len Rahmenbedingungen der Eigenbetriebe Kultur der Stadt Leipzig fir den Zeitraum 2023-2026 eben-
falls im Berichtsjahr fortgesetzt werden. Wahrend der Pandemie ist es den Padagogen und Padagogin-
nen in diesem Projekt mit groBem Engagement gelungen, die teilnehmenden und interessierten Schulen
im Projekt zu binden, weitere Schulklassen zu gewinnen und zahlreiche Veranstaltungen, nicht zuletzt
das Weihnachtskonzert im Gewandhaus zu Leipzig mit 2.000 Schilerinnen und Schilern durchzufihren.

Weitergeflhrt wurden auch die Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen und Gymnasien in Form
des Klassenmusizierens innerhalb des reguldren Unterrichts. Auch hierfir wird kein Entgelt berechnet.
Anteilige Personalkosten werden Uber das Schulverwaltungsamt im Rahmen der Forderrichtlinie Ganz-
tagesangebot bzw. Uber den Forderverein der jeweiligen Schule erstattet und unter Ertragen von Ko-
operationspartnern ausgewiesen.

Die Ertrage aus der Vermietung betreffen Einnahmen aus der Vermietung von Unterrichtsraumen zu
Ube-Zwecken und fiir die Durchfiihrung von Wettbewerben und Veranstaltungen sowie aus der Ver-
mietung eines Ladengeschaftes im Erdgeschoss des Hauptgebaudes. Die Bewirtschaftung des Gebaudes
einschliellich des Ladengeschaftes Café Richter erfolgt durch die Musikschule. Der Mietvertrag mit der
arko GmbH beinhaltet eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018 und wurde durch die Mieterin mittels
des vertraglich vereinbarten zweifachen Optionsrechtes um jeweils weitere drei Jahre bis zum 31. De-
zember 2024 verlangert.

Sponsoring-Vertrage wurden im Abschlussjahr Gber insgesamt 18 TEUR abgeschlossen. Die zweckge-
richtete Finanzierung verschiedener Teilbereiche des Geschaftes der Musikschule Leipzig durch Spon-
soring stellt einen wichtigen Bestandteil dar, um das Leistungsspektrum zu ermdglichen. Der Sponso-
renkreis besteht zu groRen Teilen aus regionalen Partnern der Musikbranche.

In den sonstigen Umsatzerldsen sind hauptsachlich weiterberechnete Reisekosten (Elternbeitrage) ab-
gebildet. Highlights des Jahres waren die Reise des Jugendsinfonieorchesters nach Sylt und Danemark,
die traditionelle Konzerttour der MSL Bigband Uber die Seebdder der Insel Usedom sowie die Reise des
Sinfonische Blasorchesters nach Prag.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage werden dominiert von den Zuweisungen durch die Stadt Leipzig und
Zuwendungen des Freistaates Sachsen. Im Berichtsjahr entwickeln sich die sonstigen betrieblichen Er-
trdge mit 1.192 TEUR deutlich Gber dem Vorjahreswert.

Ist Ist Ist/Ist

Sonstige betriebliche Ertrage 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Zuwendungen 7.166 6.423 743
Ertrage aus der Auflosung Sonderposten 94 60 34
Ertrage aus der Auflosung Ruckstellungen 471 44 428
Sonstige betriebliche Ertrdge 24 36 -13
Gesamt 7.755 6.563 1.192

Die deutliche Erhdéhung gegenliber dem Vorjahreswert resultiert im Wesentlichen aus hoheren Zuwei-
sungen der Stadt Leipzig sowie aus den Ertragen aus der Auflosung von Rickstellungen, die sich im Be-
richtsjahr aufgrund eines Einmaleffektes in Hohe von 393 TEUR erhoht darstellen. Der Einmaleffekt ist
durch die Auflésung der Riickstellung fir eine mogliche Nachzahlung von Sozialversicherungsbeitragen
far das Jahr 2019 hervorgerufen. Die Rickstellung wurde im Vorjahr fir die Jahre 2019-2022 gebildet
und kann im Berichtsjahr fiir das Jahr 2019 bereits wieder aufgelost werden, da die Betriebsprifung
sowohl sozialversicherungsrechtlich als auch lohnsteuerrechtlich fir das Jahr 2019 ohne Feststellungen
abgeschlossen werden konnte. Fir die Folgejahre sind die lohnsteuerrechtlichen Prifungen noch aus-
stehend.

Die deutliche Erhohung der Zuweisungen der Stadt Leipzig gegeniliber dem Vorjahr ist durch zwei Rats-
beschlisse, die ergebniswirksame Vereinnahmung des pandemiebedingten Verlustausgleiches aus dem
Jahr 2020 (+116 TEUR) sowie durch den Tarifabschluss fur das Jahr 2023 begrindet (+249 TEUR). Ab
dem Jahr 2023 gilt der Ratsbeschluss VII-DS-07548, in dem die strukturellen und finanziellen Rahmen-
bedingungen fir die Kultureigenbetriebe der Stadt Leipzig fir die Jahre 2023 bis 2026 festgelegt wur-
den. Im Rahmen dieses Ratsbeschlusses wurden erhdhte Zuweisungen u.a. fiir die Uberfiihrung von
Honorarvertragsverhaltnissen in Festanstellungsverhaltnisse, fir die Anhebung von Honoraren, fiur die
Digitalisierungskosten und fur die Schaffung einer neuen Stelle gewahrt (+407 TEUR).

Zusatzlich werden aufgrund eines weiteren Ratsbeschlusses (VII-DS-08410) Zuweisungen in Hohe von
250 TEUR ab dem Jahr 2023 gewdhrt, um die Sozialversicherungspflicht der Honorarlehrkrafte abzusi-
chern. Die Zuwendungen setzen sich hierbei wie folgt zusammen:

Ist Ist Ist/Ist
Zuwendungen, Forderungen und Spenden 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR
Zuweisungen Stadt Leipzig 6.097 5.140 957
Zuweisungen Freistaat Sachsen 1.050 1.250 -200
Forderungen und Zuwendungen Dritte (inkl. Bund) 19 33 -14
Gesamt 7.166 6.423 743
Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Die Zuweisungen der Stadt Leipzig sind hierbei wie folgt aufgegliedert:
Plan Ist Ist Plan/Ist Ist/Ist
2023 2023 2022 Abw. Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Basiszuweisung 4.339 4.339 4.339 0 0

Spitzabrechnung auf Tarifabschluss

far die Jahre 2017-2020 18 18 18 0 0

Erhdhung Basiszuweisung wegen

nicht gezahlter Tarifausgleiche 2018-

2020 385 385 385 0 0

Basisinstandhaltung 110 110 100 0 10

pandemiebedingter Verlustausgleich 116 116 0 0 116

Umwandlung 190 190 70 0 120

Folgekosten mobile Endgerate 65 65 0 0 65

Honoraranhebung 130 130 0 0 130

Gebdudemanagement 62 62 0 0 62

Anmietung zusatzlicher Rdaume 20 20 0 0 20

KLM 60 60 60 0 0

Summe ohne unterjahrige Anpassun-

gen 5.495 5.495 4972 0 523

Tarifeffekt 2021 80 80 80 0 0

Tarifeffekt 2022 105 105 105 0 0

Tarifeffekt 2023 176 249 0 73 249

Tarifeffekte 361 434 185 73 249

Verwendung von nicht verbrauchten

Zuweisungen aus Vorjahren 0 17 8 17 9

Umwidmung haushaltsintern Ifd. Be-

triebsfihrung in Investitionshaushalt 0 -99 0 -99 -99

Rickstellung fir Spitzausgleich zu Ba-

siszuschuss aus nicht gezahlten Tarif-

ausgleich 0 0 -25 0 25

Sozialversicherung Honorarlehrkrafte 0 250 0 250 250

Sonstige Anderungen 0 168 -17 168 185

Gesamt 5.856 6.097 5.140 241 957

Die Zuweisungen des Freistaates Sachsen werden in Héhe von 1.050 TEUR abgebildet, wobei das Risiko

einer moglichen Rickzahlung bereits mit 162 TEUR einbezogen wurde.

Insgesamt stellt sich die Finanzierung der Musikschule wie folgt dar:

Finanzierungsanteile 2023 2022

Stadt Leipzig 56,63% 54,61%
Musikschule 33,45% 31,74%
Freistaat Sachsen 9,75% 13,27%
Dritte 0,17% 0,37%

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Materialaufwand
Ist Ist Ist/Ist
Materialaufwand 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR
Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 61 46 15
Verbrauchsmaterial fir Unterricht 14 8
Verbrauchsmaterial flr Veranstaltungen 7 3 4
Notenmaterial 36 34 2
Verbrauchsmaterial flr Instrumentenreparatur 5 4 1
Erhaltene Skonti -1 -1 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.112 3.076 -964
Honorare flir nebenamtliche Lehrkrafte 1.461 1.424 37
Sozialversicherung (inkl. Nachzahlung 2019-2021) 251 1.285 -1.034
Honorare fir Veranstaltungen 117 120 -3
Miete und Nebenleistungen fir Veranstaltungen 177 150 27
Werbekosten flr Veranstaltungen 27 25 2
Sonstiges (inkl. KSK) 79 72 7
Gesamt 2.173 3.122 -949

In den Verbrauchsmaterialien flr Unterricht ist die Kopierlizenz flr Noten fir das Wirtschaftsjahr 2023
in Hohe von 31 TEUR enthalten. Dartber hinaus belaufen sich die Aufwendungen fir Verbrauchs- und
Notenmaterial fir Unterricht und Veranstaltungen auf dem Vorjahresniveau. Bereits im Vorjahr wurden
deutliche SparmaRnahmen im gesamten Unterrichtsbetrieb umgesetzt, um den unterjahrig prognosti-
zierten Sachkosten- und Energiekostensteigerungen durch reduzierte Aufwendungen in anderen Berei-
chen entgegenzuwirken.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten vor allem Honorarzahlungen fir Unterricht und
sindim Jahr 2023 abweichend zu den Vorjahren ab 1. August 2023 als sozialversicherungspflichtige Leis-
tungen vertraglich abgebildet.

Im Vorjahr hatte das Bundessozialgericht die Tatigkeit einer Honorarlehrkraft an einer Musikschule in
Baden-Wirttemberg als sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis eingestuft. Die Urteils-
begrindung, die zum Jahresende 2022 vero6ffentlicht wurde, flihrte nach einer intensiven Analyse zum
Rickschluss, dass die Tatigkeiten der Honorarlehrkrdfte an der Musikschule Leipzig vor dem Hinter-
grund der gednderten Rechtsauffassung nunmehr ebenfalls als sozialversicherungspflichtig eingestuft
werden konnten. Gemal der allgemeinen Verjahrungsfrist von SV-Beitragen kdnnen die moglichen Bei-
tragsanspriche gegeniber der Musikschule Leipzig bis zum Ablauf des vierten Kalenderjahres geltend
gemacht werden, das auf das Kalenderjahr folgt, in dem die Beitrage fallig geworden sind. Zum 31. De-
zember 2022 waren demnach die Beitrdge fir die Jahre 2019-2022 risikobehaftet.

Fir den Zeitraum 1. Januar 2023 bis 31. Juli 2023 wurde eine weitere Rickstellung fir die mogliche
Nachzahlung der Sozialversicherungsbeitrage gebildet und seit dem 1. August 2023 fihrt die Musik-
schule die Sozialversicherungsbeitrage reguldr in Verbindung mit der Honorarabrechnung ab.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
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Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:
Ist Ist Ist/Ist
Personalaufwand 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR
Lohne und Gehalter 4,995 4,757 238
Gehalter fur Padagogen 4.105 3.942 163
Gehalter Verwaltung 787 727 60
Lohne fUr Technik 91 85 6
Mutterschaftsgeld 5 6 -1
Jubildumszuwendungen 2 2 0
Sachzuwendungen und Dienstleistungen an Ar-
beitnehmer 5 0
Zuschuss Agentur fir Arbeit (KUG) 0 -5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvor-
sorge 1.216 1.175 41
Sozialabgaben 957 948 9
Zusatzversorgung 206 176 30
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 53 51 2
Gesamt 6.211 5.932 279

Die Personalaufwendungen in Hohe von 6.211 TEUR entwickeln sich mit 279 TEUR deutlich Gber dem
Vorjahreswert von 5.932 TEUR. Dies wird im Wesentlichen durch die Zahlung des Inflationsausgleichs-
geldes ab Juni 2023 gemaR TVAD hervorgerufen (224 TEUR). Zudem wirkt sich die Entgeltanhebung aus
dem Jahr 2022 ganzjahrig aus (25 TEUR). Zusatzlich wurde im Vorjahr eine neue Verwaltungsstelle ge-
schaffen, die im Jahr 2022 nur anteilig besetzt werden konnte, in 2023 dagegen ganzjahrig im Aufwand
enthalten ist.

Die Stellenverteilung nach Kopfen des beschaftigten festangestellten Personals der Musikschule stellt
sich wie folgt dar:

2023 2022
Betriebsleitung 1 1
Verwaltung 14 14
Techniker 2 2
Marketing 6 4
Lehrkrafte 101 102
Beschéftigte zum Bilanzstichtag 124 123

Die Anzahl der vertraglich gebundenen Vollzeitaquivalente liegt bei 88,04 Stellen und somit 8,21 Stellen
unter dem Stellenplan. Wesentliche Ursache sind 6 nicht gewandelte VZA aus Honorarverhéltnissen, die
aufgrund der Uberfiihrung aller sozialversicherungspflichtigen Honorarverhiltnisse in die Festanstel-
lung zum 1. Februar 2024 im Berichtsjahr 2023 nicht durchgefthrt wurde.
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Durchschnittlich wurden 158 freiberufliche Lehrkrafte mit 1.318,24 (Vorjahr: 1.251,03) Unterrichtsein-
heiten/Woche beschéftigt, das entspricht einem Umfang von 40,56 VZA (Vorjahr: 38,49 VZA).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Ist Ist/Ist

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2023 2022 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Mieten 266 256 10
Betriebskosten 387 318 69
Versicherung, Beitrage, GebUhren und Abgaben 21 20 1
Instandhaltung 172 107 65
Wartung 121 72 49
Werbe- und Reprasentationskosten 35 40 -5
Reisekosten Arbeitnehmer 11 17 -6
Reisekosten Schiiler 135 118 17
Schulbedarf 68 54 14
Fortbildung und Sozialleistungen 31 27
Leasing 32 27 5
Verwaltungsbedarf 89 92 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 29 2
Gesamt 1.399 1.177 222

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen deutlich Gber dem Vorjahreswert. Die Steigerung der
Mieten resultiert aus der Er6ffnung des Mehrzweckkubus in der Quartiersschule IhmelsstraRRe. Die Be-
triebskosten sind in allen Bereichen im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

Durch die aufgetretenen Havarien im Trink- und Abwasserbereich hat sich der Instandhaltungsbedarf
deutlich erhoéht. Dartber hinaus sind die Wartungskosten durch die Betreuung der im Geschéftsjahr
erfolgten Ausstattung der festangestellten Lehrkrafte mit mobilen Endgeraten deutlich gestiegen. Eben-
falls Uber dem Vorjahreswert liegen die Reisekosten fiir Schiiler, da Orchesterreisen und Probenlager
wieder in regularem Umfang durchgefihrt werden konnten.

3 Voraussichtliche Entwicklung einschlieflich Einschatzung eventueller Risiken

3.1 Entwicklung der Musikschule

Zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung geht die Betriebsleitung davon aus, dass keine direkten Be-
schrankungen des Musikschulalltags aufgrund der Corona-Pandemie mehr zu erwarten sind. Fir die
indirekten Auswirkungen (insbesondere ricklaufige Schiilerzahlen in den Vorjahren) erwartet die Be-
triebsleitung mittelfristig eine Erholung auf Vor-Corona-Niveau. Dem stehen zusatzliche Einfllsse von
Inflation und weltweit unsicheren politischen Entwicklungen als Risikofaktor fir unsere Eltern- und
Schulerschaft hinsichtlich einer kinftigen Zahlungsbereitschaft fir Musikschulunterricht und fir den
Besuch von Veranstaltungen der Musikschule gegeniber. Der Einfluss dieser Entwicklungen kann der-
zeit nicht abschliefend beurteilt werden.
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Die wesentliche Verdnderung in unserer Musikschule ist die zum 1. Februar 2024 stattfindende Uber-
fihrung aller sozialversicherungspflichtigen Honorarvertragsverhaltnisse in tarifgebundene Festanstel-
lungsverhaltnisse. Im Rahmen des Stadtratsbeschlusses VII-DS-08410 zur Absicherung der Sozialversi-
cherungspflicht von Honorarvertragsverhaltnissen und zur Schaffung von Arbeitsverhédltnissen beim
Eigenbetrieb Musikschule Leipzig wurde festgelegt, alle Honorarvertragsverhaltnisse in ihrem aktuellen
Umfang ab 1. Februar 2024 als Arbeitsverhaltnisse nach TV6D fortzufihren. Die zu erwartenden Aus-
wirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes und auf die Verwaltungsprozesse sind in
der Wirtschaftsplanung 2024 ff. entsprechend abgebildet, insbesondere durch die deutlichen Verschie-
bungen zwischen den bezogenen Leistungen und Personalaufwendungen gekennzeichnet. Aufgrund
des Ratsbeschlusses VII-DS-08410 konnen die hiermit verbundenen erhdhten Aufwendungen jedoch
vollstandig durch entsprechende Zuweisungen der Stadt Leipzig sowie durch eine Anhebung der Unter-
richtsentgelte um 1 Euro/Entgelt kompensiert werden. Im Ergebnis ist der gesamte Uberfiihrungspro-
zess somit ergebnisneutral in der Planung enthalten.

Flr das Wirtschaftsjahr 2024 erwartet der Eigenbetrieb ein Jahresergebnis in Hohe von 120 TEUR. Das
Ergebnis wird unabhéngig von den o.a. Entwicklungen durch einen weiteren Sondereffekt bestimmt.
Die Umsetzung des Kreislaufmodells wird im Jahr 2024 fir die Jahre 2022-2024 mit jeweils 60 TEUR pro
Jahr ergebniswirksam abgebildet (180 TEUR), fir das Jahr 2024 jedoch lediglich in Hohe von 60 TEUR
Abschreibungsaufwand kompensiert. Ohne diesen Effekt aus den Vorjahren wird ein ausgeglichenes
Jahresergebnis geplant, das wiederum im Wesentlichen durch die ergebniswirksame Vereinnahmung
des pandemiebedingten Verlustausgleiches in Hohe von 384 TEUR realisiert wird. Operativ betrachtet
wird demnach ein deutlich negatives Jahresergebnis fur das Jahr 2024 erwartet. Die Grinde hierfir sind
im Wesentlichen in den Nachwirkungen der Pandemie sowohl im Unterrichts- als auch im Veranstal-
tungsbereich der Musikschule, in den Sachkostensteigerungen und fortschreitenden Digitalisierungs-
verpflichtungen zu finden.

Erschwert wird die Entwicklung hierbei jedoch von einem drohenden Fachkraftemangel im padagogi-
schen Bereich durch die Problematik einer méglichen Abwanderung von Lehrernin die allgemeinbilden-
den Schulen sowie kiinftiger altersbedingter Abgange. Insbesondere die deutlich bessere Vergiitung in
den allgemeinbildenden Schulen (durch hoéhere Eingruppierung der Lehrer an Grundschulen ab 1. Ja-
nuar 2019) wird den Wettbewerb um Fachkrafte deutlich zu Ungunsten der Musikschule beeinflussen
und stellt den Eigenbetrieb auch kinftig vor groRe Herausforderungen.

Unabhdngig davon wirde sich die Raumsituation fir die Unterrichtsangebote bei einer steigenden
Nachfrage zunehmend kritisch entwickeln. Die Kapazitaten im Hauptgebaude sind hinldnglich erschopft,
es fehlt sowohl an Raumlichkeiten fir Einzel- und Gruppenunterricht als auch fiir Ensembleproben. Die
Ausweichmoglichkeiten insbesondere flir den Einzelunterricht in den Zweigstellen und Schulen erfahren
schon seit langerem eine deutliche Tendenz an Einschrankungen. Beispielsweise stehen der Musik-
schule Leipzig mit zunehmender Zahl von Schulen mit Ganztagsangeboten geringere Zeitfenster fir Un-
terrichtseinheiten in den Schulen vor Ort zur Verfiigung. Die zunehmende Mehrzlgigkeit an Grundschu-
len und der damit verbundene hdhere Bedarf an Hortraumen im Nachmittagsbereich fihren ebenfalls
zu Einschrankungen bei den Raumnutzungsmoglichkeiten der Musikschule Leipzig in den Schulen vor
Ort. Die geringen Raumkapazitaten bedingen, dass die Ausweitung des Angebotes und das Bedienen
der Nachfrage der Kunden nicht zeitnah erfolgen kénnen bzw. in Einzelfallen Unterricht nicht mehr in
der gewlnschten Form angeboten werden kann.
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Zusatzlich wird die aktuelle Instandhaltungssituation des Gebaudes von der Betriebsleitung mittlerweile
als sehr kritisch eingeschatzt. Durch den Einbau einer Brandmeldeanlage im Jahr 2022 und 2023 sowie
durch die Fertigstellung einzelner Sanierungsabschnitte an den Rohrleitungsanlagen konnten zwar ei-
nige wesentliche Betriebsrisiken im Rahmen des Gebdudemanagements vorerst minimiert werden,
grundsatzlich kann dennoch ein Sicherheitsrisiko fiir Anwesende im Hauptgebdude nicht ausgeschlos-
sen werden.

3.2 Risikofriherkennungssystem

Gemals Satzung des Eigenbetriebes § 10 Absatz 10 i.V.m. § 15 Abs. 1 und 3 ist dem Betriebsausschuss
einmal jahrlich ein Risikobericht vorzulegen. Dem kommt die Musikschule Leipzig entsprechend nach.
Die Betriebsleitung der Musikschule Leipzig nimmt Kontrollen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende
Risiken fir die weitere Entwicklung erkannt werden kénnen, innerhalb des Controllings und der Liquidi-
tatsplanung monatlich bzw. quartalsweise vor. Seit September 2011 arbeitet die Musikschule Leipzig
mit einem umfangreichen Risikohandbuch. Die Risiken werden im Ein-Jahres-Zyklus neu bewertet und
entsprechend regelmalig gepruft. Die letzte Risikobewertung fand im Oktober 2023 statt. Nachfolgend
werden ausgewahlte Risiken dargestellt.

Organisatorisch-personalwirtschaftliche Risiken - Tarifliche Entwicklung

Nach der geplanten Uberfiihrung aller sozialversicherungspflichtigen Honorarvertragsverhéltnisse in die
Festanstellung zum 1. Februar 2024 werden alle unsere Mitarbeiter nach TV6D bezahlt. Derzeit ist die
tarifliche Entwicklung bis 31. Dezember 2024 beschlossen, die folgende Entwicklung ist derzeit nicht
absehbar. Es ist mit mehr oder weniger umfangreichen Erhéhungen zu rechnen. Das Risiko besteht da-
rin, dass die hiermit verbundene finanzielle Mehrbelastung auf Grund hoherer Personalkosten nicht
oder nicht vollumfanglich in Form héherer Zuwendungen durch die Stadt Leipzig ausgeglichen wird.

Vermogens-, Finanz- und Ergebnisrisiken - Zuwendungen des Freistaates Sachsen

Die Neufassung der Richtlinie zur Forderung der Sachsischen Musikschulen des Sachsischen Staatsmi-
nisteriums far Wissenschaft und Kunst wurde mit Wirkung zum 19. Juli 2022 in Kraft gesetzt. Fur die
Musikschule Leipzig besteht auch mit der Neufassung das Risiko, dass es keine Gewahr fir die Hohe der
Forderung gibt und mit Mindereinnahmen gerechnet werden muss. Dieses Risiko muss jahrlich neu be-
ricksichtigt werden. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuell sehr angespannten Haushaltslage
des Freistaates kann eine verldssliche ZuwendungsgroRe nicht serids ermittelt werden, die geplanten
Zuwendungen basieren lediglich auf Orientierungswerten fur das Jahr 2024. Fir Folgejahre ist eine be-
lastbare Prognose derzeit nicht moglich.

Gebdudesituation

Das Amt fir Gebdudemanagement hat im Auftrag der Musikschule im Jahr 2017 eine umfangreiche
Gebdudezustandsanalyse durchgefihrt. Diese kam zu dem Ergebnis, dass im Hauptgebdude in der Pe-
tersstralle umfanglicher Instandhaltungsbedarf besteht. Zwischenzeitlich wurden einige der benannten
Defizite durch die Sanierung von Trinkwasser- und Abwasserleitungen anteilig behoben. Hierbei
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handelte es sich jedoch weitestgehend um Vorsorgemalinahmen zur Vermeidung gréRerer Havarien
und eine grundhafte konzeptionelle Sanierung steht weiterhin aus. Insbesondere mit Blick auf die Elekt-
rik und Heizungsanlage im Hauptgebaude kann eine Weiterfiihrung des Unterrichtes im Hauptgebdude
in der Mittelfristperspektive nicht mehr abschlielend sichergestellt werden.

Risiken durch den Einsatz von Informationstechnologie

Die festangestellten Lehrkrafte der Musikschule Leipzig sind mit Beginn des neuen Schuljahres vollstan-
dig mit mobilen Endgeraten ausgestattet worden. Hiermit geht die Erhéhung von berechtigten IT-Nut-
zern der Informationstechnologie der Musikschule um ca. 120 Personen einher. Da dieser Personenkreis
bisher weder Uber dienstliche Technik noch Uber dienstliche E-Mail verfiigte sowie zum Teil das techni-
sche Grundverstandnis erst erworben werden muss, erhdhen sich die Risiken durch den Einsatz von IT
bzw. wurden diese Risiken gdnzlich neu in die Risikomatrix aufgenommen. Insbesondere die Informati-
onssicherheit und das Verhindern von unbefugten Zugriffen auf Daten und Systeme wird durch die Lei-
tung als hohes Risiko eingestuft.

Nachfragertckgang

Im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie verzeichnet die Musikschule in einigen Bereichen gerin-
gere Schiilerzahlen und Unterrichtsbelegungen. Dies betrifft zwar insbesondere die Bereiche der musi-
kalischen Friiherziehung und den Fachbereich Tanz, aber insgesamtist in allen Unterrichtsformaten ein
Rlckgang der Schiilerzahlen und Belegungen zu verzeichnen. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ist
zwar grundsatzlich eine Stabilisierung der Schilerzahlen erkennbar, aber eine verlassliche Prognose fiir
die kiinftige mittelfristige Entwicklung ist in der gesamtgesellschaftlichen / gesamtwirtschaftlichen Lage
nur schwer moglich. In der Planung flr die Jahre 2024ff. erwartet die Musikschulleitung ein Vor-Corona-
Niveau. Diese Entwicklung ist jedoch aufgrund der zahlreichen duReren Einflussfaktoren ggf. einge-
schrankt. Der Wettbewerb innerhalb der aulRerschulischen Angebote hat sich nach Beendigung aller
Corona-Malnahmen deutlich verscharft. Viele verschiedene Angebote klinstlerischer, sportlicher und
naturverbundener auBerschulischer Bildung treten deutlich starker untereinander, aber auch mit er-
hohten Anforderungen der allgemeinbildenden Schulen in zeitliche Konkurrenz. Das Interesse nach Mu-
sikschulunterricht ist dennoch sehr hoch (am Tag der offenen Tir 2023 verzeichnete die Musikschule
Leipzig einen Besucherrekord), jedoch bleibt den Schilerinnen und Schilern der Stadt Leipzig immer
weniger Zeit, um Unterricht und Ube-Zeiten in der geforderten Nachhaltigkeit zu gewéhrleisten. Diese
Zurickhaltung ist deutlich in der Entwicklung unserer Belegungen und anhand der Warteliste zu erken-
nen. Das Risiko eines weiteren Nachfragerlckganges muss vor diesem Hintergrund leider weiter erhoht
abgebildet werden.

Leipzig, 29. April 2024

/ ;
/ .
L . 7y L coeuEKacaeoco

Matthias Wiedemann
Musikschulleiter

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig Seite | 19



156

Jahresabschluss zum 31.12.2023 __ Anlage 1_Plan-Ist-Vergleich

Plan-Ist-Vergleich fur das Wirtschaftsjahr 2023

Der Plan-Ist-Vergleich wird gemal der Bilanzierungsrichtlinie als Gegeniberstellung der IST-Werte des
Wirtschaftsjahres zu den im Wirtschaftsplan aufgezeigten Planwerten dargestellt. Der Wirtschaftsplan
fir den Eigenbetrieb Musikschule Leipzig ,Johann Sebastian Bach” fir das Jahr 2023 wurde mit Be-
schluss vom Stadtrat (Beschlussvorlage VII-DS-07715-NF-01) am 18. November 2022 in der hier ange-
gebenen Fassung beschlossen. Ein Nachtragswirtschaftsplan wurde fir das Jahr 2023 nicht erstellt.

Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR):

Plan Ist Plan/Ist

2023 2023 Abw.

in TEUR in TEUR in TEUR

Umsatzerlose 2.902 3.012 110
Zuschlsse 7.016 7.166 150
sonstige betriebliche Ertrage 101 589 488
Betriebsleistung 10.019 10.767 748
Materialaufwand 1.935 2.173 238
Personalaufwand 6.548 6.211 -337
Abschreibungen 158 156 -2
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.542 1.399 -143
Betriebsergebnis -164 828 992
Finanzergebnis -2 3 5
Sonstige Steuern -3 -3 0
Jahresergebnis -169 828 997

Gegenlber der Wirtschaftsplanung entwickelte sich das Jahresergebnis deutlich positiv. Das Wirt-
schaftsjahr 2023 schlieRt mit einem Ergebnis von 828 TEUR ab. Darin enthalten ist die anteilige Aufl6-
sung der Rickstellung fur die Sozialversicherungspflicht auf Honorarleistungen in Hohe von 393 TEUR,
so dass ein Betriebsergebnis ohne neutrale Effekte von 435 TEUR vorliegt. Die positive Entwicklung des
Betriebsergebnisses im Vergleich zur Planung ist hauptsachlich durch héhere Umsatzerlése aufgrund
von mehr Unterrichtsbelegungen und einer besseren Auslastung bei Schulkonzerten und Veranstal-
tungen sowie durch héhere Zuweisungen begriindet, die in Summe die gestiegenen Sachkosten deut-
lich Gberkompensieren konnten.

Entgegen der Planung sind aufgrund eines BSG-Urteils aus dem Jahr 2022 Honorarvertragsverhaltnisse
der Musikschule Leipzig als sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse einzustufen. Da-
rauf basierend wurde das Risiko einer Nachzahlung der Sozialversicherungspflicht fir die Monate Ja-
nuar bis Juli 2023 hinreichend durch die Bildung einer Rickstellung bericksichtigt. Die Honorarver-
tragsverhaltnisse an der Musikschule Leipzig wurden ab 1. August 2023 als sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigungsverhaltnisse abgebildet und Sozialversicherungsbeitrage flr Unterrichtsleistungen
im Honorarverhaltnis seither direkt abgefiihrt. Die Mehraufwendungen im Materialaufwand konnten
jedoch aufgrund des Ratsbeschlusses VII-DS-08410 vollstandig durch entsprechende Zuweisungen der
Stadt Leipzig kompensiert werden. Aufgrund der Uberfiihrung aller sozialversicherungspflichtigen Ho-
norarverhaltnissen in die Festanstellung zum 1. Februar 2024 hat eine geplante Umwandlung von 6
VZA aus Honorarverhéltnissen in die Festanstellung im Jahr 2023 nicht stattgefunden. Die Personalauf-
wendungen liegen daher deutlich unter dem Plan.
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Die deutliche Unterschreitung des Planwertes der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist wesentlich
auf Guthaben bzw. Riickzahlungen von Betriebskosten zurlickzufihren. Zudem waren Kosten fur den
Betrieb von mobilen Endgeraten der festangestellten Lehrkrafte flr das Gesamtjahr 2023 enthalten, die
jedoch erst ab dem zweiten Schulhalbjahr angefallen sind.

Umsatzerltse

Plan Ist Plan/Ist

Umsatzerldse 2023 2023 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Unterrichtsentgelte 2.416 2.495 79
Leihentgelte 71 67 -4
Schulkonzerte 99 135 36
Veranstaltungen allgemein 86 104 18
Kooperationspartner 30 33 3
Vermietung und Verpachtung 67 71 4
Sponsoring 15 17 2
Sonstiges 118 90 -28
Gesamt 2.902 3.012 110

Die Entwicklung der Unterrichtsentgelte um 79 TEUR Uber dem Planwert ist im Wesentlichen darauf
zurickzufthren, dass fur das Jahr 2023 mehr Belegungen realisiert werden konnten, als geplant waren.
Insgesamt waren zum Jahresende 9.180 Unterrichtsbelegungen zu verzeichnen (Plan: 8.642). Die Schii-
lerzahlen entwickelten sich korrespondierend mit 7.745 zum 31. Dezember 2023 {ber dem Plan von
7.096. Dennoch konnten sowohl die Schilerzahlen als auch die Belegungen noch nicht wieder auf ein
Niveau vor der Pandemie angehoben werden.

Die unter anderem durch Kindigungen frei gewordenen Platze kdnnen zum Teil nicht sofort vollum-
fanglich nachbesetzt werden. So kann bspw. nicht jeder Schilerwunsch (nach einem bestimmten In-
strument, Ort oder einer Lehrkraft) umgehend erfillt werden. Zum 31. Dezember 2023 sind somit ins-
gesamt 968 Schiilerinnen und Schiler (Vorjahr: 1.002) auf der Warteliste vermerkt.

Die Erldse aus Leihentgelten entwickeln sich geringfligig unter dem Planwert.

Im Berichtsjahr konnten 149 Schulkonzerte durchgefiihrt werden, bei denen insgesamt ca. 36.000 Be-
sucherinnen und Besucher das bildungs- und kulturféordernde Programm erleben konnten. Im Vergleich
zur Planung (26.000 Besucherinnen und Besucher) hat sich eine positive Entwicklung gezeigt.

Die Erlose aus Veranstaltungen entwickelten sich ebenfalls ber dem Plan. Es konnten insgesamt 475
Veranstaltungen im Jahr 2023 mit fast 56.000 Besucherinnen und Besucher statt der geplanten 36.400
Besucherinnen und Besucher durchgefiihrt werden.

Die Ertrage aus Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen und Gymnasien, die Ertrage aus der
Vermietung von Unterrichtsraumen zu Ube-Zwecken und firr die Durchfiihrung von Wettbewerben
und Veranstaltungen sowie aus der Vermietung eines Ladengeschaftes im Erdgeschoss des Hauptge-
baudes sowie die Ertrdge aus Sponsoringvertragen liegen auf Planniveau.

Die sonstigen Umsatzerlose, die im Wesentlichen Teilnehmerbeitrage fir Probenlager und Reisen
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umfassen, liegen unter dem Plan: von veranschlagten 118 TEUR Erlésen (Teilnehmerbeitragen) wurden
insgesamt nur 88 TEUR berechnet. Dies ist im Wesentlichen darauf zurickzuflhren, dass Reisen einer-
seits durch Mehrerlése im Rahmen von Veranstaltungen refinanziert werden konnten und anderer-
seits weniger Teilnehmer (insbesondere bei den Wettbewerben) als geplant verreist sind.

Zuwendungen der Stadt Leipzig, des Freistaates Sachsen und Dritter

Plan Ist Plan/Ist

Zuschisse 2023 2023 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR

Zuweisungen Stadt Leipzig 5.856 6.097 241
Zuwendungen Freistaat Sachsen 1.127 1.050 -77
Zuwendungen Dritte 33 19 -14
Gesamt 7.016 7.166 150

Die Zuweisungen der Stadt Leipzig sind abweichend zur Planung mit 6.097 TEUR im Jahresergebnis ent-
halten. Die Abweichung von 241 TEUR erklart sich durch die Refinanzierung der Sozialversicherungsbei-
trage auf Honorarleistungen basierend auf dem Ratsbeschluss VII-DS-08410 (+250 TEUR), durch die
Uber dem Plan liegenden Tarifeffekte (+73 TEUR), eine Umwidmung von Zuweisungen aus der laufenden
Betriebsflihrung in den Investitionshaushalt (-99 TEUR) sowie durch die Auflosung einer Verbindlichkeit
aus nicht verbrauchten Instandhaltungsmitteln des Jahres 2021 (+17 TEUR).

Die tatsdchlich im Berichtsjahr erhaltenen Zuwendungen des Freistaates Sachsen liegen Uber dem
Plan. Dieser positive Effekt wird jedoch durch die Rickstellung fir mogliche Zuwendungsrickforderun-
gen aufgrund der Einnahme-Ausgabe-Uberdeckung im Berichtsjahr (Anteil 2023: 162 TEUR) relativiert,
so dass sich insgesamt unterplanmalige Zuwendungen des Freistaates Sachsen ergeben.

Sonstige betriebliche Ertrage

Plan Ist Plan/Ist

Sonstige betriebliche Ertrage 2023 2023 Abw.

in TEUR in TEUR in TEUR

Zuwendungen 7.016 7.166 150

Ertrage aus der Aufldsung Sonderposten 96 94 -2
Ertréage aus der Aufldsung Rickstellun-

gen 0 471 471

Sonstige betriebliche Ertrage 5 24 19

Gesamt 7.117 7.755 638

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind Uberdies wesentlich von den Ertragen aus der Auflosung von
Rickstellungen gepragt. So wurden im Berichtsjahr 393 TEUR aus der zum 31. Dezember 2022 gebil-
deten Rickstellung flr Sozialversicherungsbetrage auf Honorarleistungen aufgeldst. Aufgrund der ab-
geschlossenen Betriebsprifung der Sozialversicherungstrager ohne Feststellungen fir den Zeitraum
2019-2022 in Verbindung mit einer abgeschlossenen LohnsteueraulRenprifung ohne Feststellungen
far das Jahr 2019 kann zumindest fir das Jahr 2019 das Risiko einer Nachzahlung ausgeschlossen wer-
den. Fir die Jahre 2020-2022 steht die LohnsteuerauRenprifung noch aus, so dass die Sozialversiche-
rungsbeitrage fur diesen Zeitraum weiterhin als risikobehaftet und somit rtickstellungspflichtig verblei-
ben. Fir das Jahr 2023 steht sowohl die Betriebsprifung der Deutschen Rentenversicherung als auch
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die Lohnsteueraullenprifung noch aus.

Darlber hinaus wurde die Rickstellung fur einen moglichen Ausgleich von Sonderzahlungen fur Auf-
wendungen aus Onlineunterricht der Honorarlehrkrafte in Hohe von 52 TEUR aufgeldst.

Materialaufwand

Plan st Plan/Ist

Materialaufwand 2023 2023 Abw.

in TEUR in TEUR in TEUR
Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Be-
triebsstoffe 76 61 -15
Verbrauchsmaterial fir Unterricht 11 14 3
Verbrauchsmaterial fir Veranstaltungen 18 7 -11
Notenmaterial 42 36 -6
Verbrauchsmaterial fir Instrumentenre-
paratur 5 5 0
Erhaltene Skonti 0 -1 -1
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.859 2.112 253
Honorare fiir nebenamtliche Lehrkrafte 1.450 1.461 11
Sozialversicherung 0 251 251
Honorare fiir Veranstaltungen 140 117 -23
Miete und Nebenleistungen fir Veran-
staltungen 175 177 2
Werbekosten fir Veranstaltungen 23 27 4
Sonstiges (inkl. KSK) 71 79 8
Gesamt 1.935 2.173 238

Der Materialaufwand beinhaltet vor allem Honorarzahlungen fir Unterricht und ist im Jahr 2023 im
Vergleich zur Planung zuséatzlich durch die Zahlung von Sozialversicherungsbeitragen auf Honorarleis-
tungen gepragt. Dies stellt einen Mehraufwand fir die Sozialversicherungsbeitrage im Vergleich zur
Planung von 251 TEUR dar. Davon unabhangig liegen die Honoraraufwendungen weitestgehend auf
Planniveau. Eine geplante Umwandlung von 6 VZA aus Honorarverhéltnissen in die Festanstellung hat
aufgrund der Uberfiihrung aller sozialversicherungspflichtigen Honorarverhéltnissen in die Festanstel-
lung zum 1. Februar 2024 im Jahr 2023 nicht stattgefunden. Daraus resultieren Mehraufwendungen in
Hohe von ca. 200 TEUR, die jedoch fast vollstandig durch verschiedene Einsparungen kompensiert
werden konnte. So wurde beispielsweise die Honoraranhebung um 2 EUR/Unterrichtseinheit erst mit
Beginn des neuen Schuljahres umgesetzt (-75 TEUR), Korrepetition und Veranstaltungsbetreuung
wurde im Zuge der Umstrukturierung im Personalbereich durch die Lehrkrafte im Berichtsjahr nur noch
duBerst zurlickhaltend abgerufen, so dass hieraus weitere Einsparungen angefallen sind (ca. -70 TEUR)
AbschlieRend wirkt sich die unterjdhrige Belegung der Hauptfdacher ebenfalls aufwandsmindernd auf
die Honorare aus, so dass vor allem in den entgeltintensiveren Hauptfdachern erst zum Jahresende die
Planbelegung erreicht wurde. Unterjahrig wurden im Zuge der unsicheren Situation durch die Um-
strukturierung nicht alle Deputate in vollem Umfang abgerufen (-40 TEUR im Vergleich zur Planung).
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Plan st Plan/Ist
Personalaufwand 2023 2023 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR
Léhne und Gehélter 5.111 4.995 -116
Gehalter fur Padagogen 4.210 4.105 -105
Gehalter Verwaltung 807 787 -20
Lohne fur Technik 93 91 -2
Mutterschaftsgeld 0 5 5
Jubildumszuwendungen 0 2 2
Sachzuwendungen 0 5 5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersvorsorge 1.437 1.216 -221
Sozialabgaben 1.131 957 -174
Zusatzversorgung 243 206 -37
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft 63 53 -10
Gesamt 6.548 6.211 -337

Die Personalaufwendungen entwickeln sich mit 337 TEUR unter dem Plan. Die unterplanmaRige Ent-
wicklung l3sst sich im Wesentlichen dadurch erkldren, dass die geplante Umwandlung von 6 VZA aus
Honorarverhiltnissen in die Festanstellung aufgrund der Uberfithrung aller sozialversicherungspflichti-
gen Honorarverhéltnissen in die Festanstellung zum 1. Februar 2024 im Jahr 2023 nicht stattgefunden
hat (ca. -340 TEUR). Zudem konnten geplante Besetzungen von offenen Stellenanteilen nicht realisiert
werden (ca. -62 TEUR). Dem hingegen steht ein Mehraufwand aus Tarifausgleich, welcher sind im We-

sentlichen durch die Zahlung des Inflationsausgleichs ergibt (insg. 84 TEUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan Ist Plan/Ist
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2023 2023 Abw.
in TEUR in TEUR in TEUR
Mieten 293 266 -27
Betriebskosten 444 387 -57
Versicherung, Beitrage, Geblhren und
Abgaben 19 21 2
Instandhaltung 110 172 62
Wartung 83 121 38
Werbe- und Reprasentationskosten 39 35 -4
Reisekosten Arbeitnehmer 15 11 -4
Reisekosten Schiler 167 135 -32
Schulbedarf 145 68 -77
Fortbildung und Sozialleistungen 77 31 -46
Leasing 27 32 5
Verwaltungsbedarf 101 89 -12
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22 31 9
Gesamt 1.542 1.399 -143

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 143 TEUR sehr deutlich unter dem Planwert.
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Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch Guthaben bzw. Rickzahlungen von Betriebskosten zum
Jahresende entstanden, insbesondere auch durch die Energiepreisbremse. Die Er6ffnung des Stadtteil-
hauses in der Wurzener StraRe (Bildungscampus lhmelsstralie) erfolgte erst in der Jahresmitte 2023.
Mietaufwendungen und Nebenkosten sind somit nur anteilig angefallen. Aufwendungen flr Schilerrei-
sen lagen analog zu den Erlésen dazu unter dem Plan, da insbesondere bei den Wettbewerben weniger
Teilnehmer als geplant mitgereist sind. Zudem sind die geplanten Aufwendungen fir die Aufstockung
von Altersteilzeitleistungen entfallen, da entgegen der Planannahme keine Verlangerung des Tarifver-
trages zur Altersteilzeit durch die Tarifparteien abgeschlossen wurde.

Darlber hinaus sind in den Planwerten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen Kosten fir den Be-
trieb von mobilen Endgeraten der festangestellten Lehrkrafte fir das Gesamtjahr 2023 enthalten. Die
Ausstattung der Lehrkrafte mit den mobilen Endgeraten konnte jedoch erst zum zweiten Schulhalbjahr
erfolgen, so dass diese Aufwendungen abweichend vom Plan geringer ausgefallen sind. Ahnlich verhélt
es sich mit den geplanten Aufwendungen fir die Anschaffung von Lizenzen eines digitalen Unter-
richtstools. Die Kosten flr die Nutzung eines solchen Tools konnten abweichend von der Planung durch
die Anwendung einer Applikation des VdM auf ein Minimum reduziert werden.

Durch die aufgetretenen Havarien im Trink- und Abwasserbereich liegt der Instandhaltungsbedarf deut-
lich Uber dem Plan.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage und Aufwendungen
Das Finanzergebnis (3 TEUR) liegt aufgrund der Festgeldanlage bei der Deutschen Bank Giber dem Plan-
wert von -2 TEUR.

Sonstige Steuern

Die Grundsteuer (3 TEUR) entspricht dem Planwert.

Investitionen

Die tatsachlich gezahlte Zuweisung der Stadt Leipzig flr Investitionen betragt 169 TEUR. Hiervon wur-
den im Berichtsjahr 106 TEUR verwendet und 63 TEUR als Verbindlichkeit gegenlber der Stadt Leipzig
ausgewiesen. Der Eigenbetrieb plant die Beantragung der Mittelibertragung ins Folgejahr. Dariber
hinaus wurden im Berichtsjahr nicht verbrauchte Investitionszuweisungen aus Vorjahren in Hoéhe von
136 TEUR verwendet. Zudem wurden 1 TEUR aus Zuwendungen Dritter sowie 11 TEUR aus Eigenmit-
teln fur CO,-neutralisierende Projekte geméaR Vorgabe der Stadt Leipzig (DA 01/2020) ausgegeben.
Insgesamt wurden im Eigenbetrieb im Berichtsjahr Investitionen im Umfang von 254 TEUR getatigt.
Liquiditat

Die Liquiditat des Eigenbetriebes wurde im Berichtszeitraum durch die Bereitstellung der Zuweisungen
anhand des Finanzierungsbedarfs sowie durch Eigeneinnahmen gesichert. Die Musikschule hatte zu
keiner Zeit einen Liquiditdtsengpass zu verzeichnen. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 verflgte die
Musikschule Leipzig Gber Kassenmittel in Hohe von 4.589 TEUR, von denen 1.200 TEUR als Festgeld
bei der Deutschen Bank Uber das Cash Management der Stadt Leipzig angelegt sind.

Musikschule Leipzig “Johann Sebastian Bach”
Eigenbetrieb der Stadt Leipzig
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Oper Leipzig
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2023

1 Grundlagen des Eigenbetriebes

Gemal § 2 der gultigen Betriebssatzung hat der Eigenbetrieb, bestehend aus den Teilberei-
chen Oper, Musikalische Komddie, Theater- und Kostiimwerkstatten, die Pflege und die For-
derung von Kunst und Kultur als Aufgabe. Hierzu zahlen insbesondere der Betrieb und die
Bewirtschaftung eines Musiktheaters mit den wesentlichen kiinstlerischen Genres Oper, Ope-
rette, Musical und Ballett im Opernhaus und in der Musikalischen Komddie. Aufgabe ist auch
die optimale Nutzung der eigenen Spielstatten unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten. Die
Theater- und Kostiimwerkstatten erbringen Leistungen fiir die Oper Leipzig, fir das Schauspiel
Leipzig und fur das Theater der Jungen Welt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Geschéftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 wurde am 15. Dezember 2022 (Beschluss-
vorlage VII-DS-07733) durch den Stadtrat beschlossen und weist einen Fehlbetrag in Hohe
von -1.914 T€ aus. Das negative Jahresergebnis begriindet sich vor allem in anhaltend nied-
rigen Umsatzerldsen bei deutlich gestiegenen Personalaufwendungen und Beschaffungskos-
ten fir nahezu alle Waren und Dienstleistungen. Darin enthalten sind auf3erdem Abschreibun-
gen auf aus Vorjahrestberschissen finanziertes Anlagevermdgen (431 T€), die nicht durch
eine Auflésung von Sonderposten ausgeglichen bzw. neutralisiert werden. Dartiber hinaus
wurden riicklagenfinanzierte GroRRinstandhaltungsmafnahmen in Héhe von 900 T€ sowie eine
zweifache Anwendung des sogenannten Kreislaufmodells zum Ausgleich der angefallenen
Abschreibungen (fur 2021 und 2022) in Hohe 952 T€ berlcksichtigt. Der geplante Fehlbetrag
ist durch positive Jahresergebnisse der Vorjahre gedeckt.

Der Eigenbetrieb schlielt das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag! in Héhe von
420 T€ ab. In dem Jahresergebnis sind Abschreibungen auf aus Vorjahrestberschissen fi-
nanziertes Anlagevermogen und Geringwertige Wirtschaftsgiiter (496 T€) enthalten, die nicht
durch eine Auflédsung von Sonderposten ausgeglichen bzw. neutralisiert werden.

Das gegenuber der Planung deutlich verbesserte Ergebnis ist allen voran auf die ertragswirk-
same Verwendung der in 2020 ausgereichten, stadtischen Zuweisungen zur Abmilderung pan-
demiebedingter Schaden (1.445 T€, gem. Stadtratsbeschlisse VII-DS-08036 in Verbindung
mit VII-DS-01538-NF-02) zurtickzuflihren. Darliber hinaus kompensieren sich im Wesentli-
chen die deutlichen Kostensteigerungen im sonstigen betrieblichen sowie Personalaufwand
mit ebenso gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertragen. Der Jahresfehlbetrag ist durch aus-
reichend zur Verfligung stehende Ricklagen und den Ergebnisvortrag gedeckt.

Das Eigenkapital der Oper Leipzig sank aufgrund der Enthahme aus der Kapitalriicklage in-
folge der Anwendung des sogenannten Kreislaufmodells (Stadtratsbeschlisse VII-DS-08954
in Verbindung mit VI-DS-08124) sowie des negativen Jahresergebnisses um insgesamt -896
T€. Die Eigenkapitalquote ging bei leicht erhéhter Bilanzsumme ebenfalls zurlick und betragt
52,2 % (Vj. 56,0 %).

1 Finanzieller Leistungsindikator; nicht finanzieller Leistungsindikator ist die Mengenstatistik (siehe Anlage 1 zum Lagebericht)
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Fir das Gesamtjahr 2023 wurde im Bereich der entgeltlichen Theaterveranstaltungen, welche
die Hauptsparten Oper, Ballett, Musikalische Komddie sowie den Bereich der sonstigen ent-
geltlichen Theaterveranstaltungen umfasst, eine Veranstaltungsanzahl von 404 (Plan: 367)
erreicht. Insgesamt konnten Eintrittserlése in Hohe von 5.930 T€ (Plan: 6.069 T€) sowie
171.712 Besucher (Plan: 174.732) erzielt und gezahlt werden.

2.2 Kiunstlerischer Jahresriickblick

Nach »Undine« und »Otello« im Vorjahr stand 2023 ein weiterer Aul3enseiter der Gesellschaft
auf dem Spielplan der Sparte Oper: »Don Giovanni« aus der Feder von Wolfgang Amadeus
Mozart. In einer bunten und detailgenauen Inszenierung von Katharina Thoma wurden die
Fragen: »Leben und lieben wir richtig? Und wer wéare Don Giovanni heute?« auf eine sehr
humorvolle Weise beantwortet und durch Etienne Pluss’ kongeniales Biihnenbild perfekt in
Szene gesetzt. Neben dem Wunsch mehr Mozart auf der Leipziger Bihne zu zeigen, konnte
das Leipziger Opernensemble seine gesangstechnischen Fahigkeiten unter Beweis stellen.
Nach Mozart folgte eine internationale Kooperation, mit Georg Friedrich Handels Meisterwerk
»Giulio Cesare« in einer von Presse- und Publikum umjubelten Inszenierung von Damiano
Michieletto. Durch solche Kooperationen kénnen renommierte kiinstlerische Teams enga-
giert oder Ausstattungen realisiert werden, die ein Haus allein nicht finanzieren kénnte. Der
Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen von Opernhdusern aus ganz Europa (Paris,
Toulouse, Montpellier, Rom) gibt neue Impulse fiir Prozesse und Organisation und stellen ei-
nen wichtigen Baustein im Bereich der Nachhaltigkeitsbemuhungen der Oper Leipzig dar.

Eine Leipziger Erstauffihrung erlebte das Publikum mit Benjamin Brittens »Peter Grimes« in
einer Regie von Kay Link, in der Hauptrolle: Brenden Gunnell. In diesem Werk geht es um
Sehnsucht — Sehnsucht nach einfachen Antworten, nach Recht und Unrecht, Schwarz und
Weil3. Genial ist wie Benjamin Britten, der die Geschichte in seiner Heimatgegend ansiedelte,
vertraute Typen auf die Blhne bringt und die seelische Einsamkeit ertonen lasst, die Musik-
sprache des AuRRenseiters, der einen Platz in der Gesellschaft sucht. Auch bei dieser Produk-
tion konnte sich die Oper Uber exzellente Rezensionen freuen.

Die Saison 2023/24 startete mit einer auRergewdhnlichen Musiktheaterproduktion: Die Kunst
eroberte neue Raume und das Publikum wurde Teil einer Inszenierung, eines experimentellen
Bihnenraums in dem zeitgendssischen Kammeropern-Doppelabend »Majesty & Madness«,
bei dem zwei zeitgendssische Werke des englischen Komponisten Peter Maxwell Davies im
Mittelpunkt standen. Damit konnte die Zeit der umfangreichen Arbeiten an den grof3en Inves-
titionsprojekten im Opernhaus (Obermaschinerie, Inspizientenanlage) kinstlerisch genutzt
werden: Die Oper Leipzig verwandelte den fiir den Opernball ausgebauten Zuschauersaal im
Parkett zur erlebbaren Biihne.

Im Oktober folgte die umjubelte Premiere der Neuproduktion von »Die Zauberfldte« von Wol-
fang Amadeus Mozart, fir welche Regisseur und kiinstlerischer Leiter der Sparten Musical am
Landestheater Linz, Matthias Davids, gewonnen werden konnte. Gemeinsam mit seinem
Team verjungte er behutsam die Textfassung und entfernte rassistische und sexistische Au-
Rerungen, bzw. stellte sie in einen inhaltlichen Kontext. Es folgte eine Reihe ausverkaufter
Vorstellungen fur die ganze Familie.

Ein besonderes Frauenschicksal stand in der Premiere »Mary, Queen of Scots« im Schein-
werferlicht: ein politischer Kampf zwischen neuen und alten Kréften, zwischen einer Frau und
einer brutalen Offentlichkeit, einer, der mit Blut an Handen enden wird. Dieser Musiktheater-
Thriller entspringt der Feder von Komponistin Thea Musgrave, die u. a. 2017 von Queen Eli-
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zabeth Il. mit der Queen’s Medal for Music ausgezeichnet wurde; ihre Werke sind fester Be-
standteil der angloamerikanischen Kultur- und Musikszene und sollen nun auch das Repertoire
an deutschen Opernhdusern erweitern und um intensive, neue Klange bereichern. Die Kom-
ponistin stand dem Team rund um den musikalischen Leiter Matthias Foremny und Regisseu-
rin llaria Lanzino wahrend der gesamten Probenzeit fir Fragen zur Verfiigung. Die Premiere
erfuhr eine breite Resonanz der Medien in ganz Deutschland sowie dem européischen Aus-
land.

Das Leipziger Ballett interpretierte gemeinsam mit dem puertoricanischen Choreographen und
Faust-Preistrager Bryan Arias den Klassiker »Der kleine Prinz« neu, ein Pladoyer fur Freund-
schaft und Menschlichkeit, und erreichte einen Publikumserfolg fur die ganze Familie.

Es folgte eine kreative Zusammenarbeit zwischen Mario Schroder und dem britischen Sprach-
kunstler und Musiker Harry Yeff in dem Ballettabend »Fusion«; eine neuartige Symbiose aus
Tanz, Klang und Kunstlicher Intelligenz entstand. Damit zeigte dieser Abend eine der ersten
Choreographien, die sich kreativ mit Kinstlicher Intelligenz auseinandersetzt. Als Sprach-
kunstler war Harry Yeff ein Teil der Auffihrung und immer wieder selbst auf der Biihne, gab
Impulse, welche die Korper der Tanzerinnen und Tanzer des Leipziger Balletts in Bewegung
versetzten. Es entstand eine lebendige Fusion aus menschlicher und maschineller Zusam-
menarbeit, die zeitgendssische klassische Kompositionen mit Anklangen an elektronische Mu-
sik und der menschlichen Stimme kombinierte.

Im Herbst folgte eine weitere kiinstlerische Arbeit des Ballettdirektors und Chef-Choreogra-
phen Mario Schréder, der sich in dem Abend »Paradise Lost« mit gesellschaftspolitischen
Themen unserer Zeit auseinandersetzt: verschwindender Zusammenhalt, Einsamkeit, Um-
weltkatastrophen, Kriege. Dabei diente ihm Hans Christian Andersens bekanntes Marchen
»Das Madchen mit den Schwefelhdlzern« als Ausgangslage fir sein Schaffen. Im Zusammen-
spiel der Abstraktion des Marchens und der verschiedenen Klangkdrper der Kompositionen
von David Lang und Joseph Haydn kreiert Mario Schrdder ein starkes Pladoyer fir Empathie
und Gemeinschaft, Hoffnrung und Humanismus als warmende Visionen fiir eine unsichere Zeit.
Dabei spielte der Einsatz der Chore eine entscheidende Rolle: Der Chor der Oper Leipzig
sowie deren Kinder- und Jugendchor waren Teil der szenisch-akustischen Komposition.

Die Musikalische Komddie bleibt das Haus fir das unterhaltende Musiktheater und bietet mit
der Neuproduktion und Leipziger Erstauffiihrung von Emmerich Kalmans »Das Veilchen von
Montmartre« frech funkelndes und humorvolles Musiktheater. Zuvor feierte das Musical »A-
natevka« Premiere und zeigte einmal mehr, dass neben dem Lachenden, das nachdenklich
machende ebenso Teil dieses Genres ist: Nicht allein durch die tragische Aktualitat und Zeit-
losigkeit des Themas, in Anbetracht der Entwicklungen in der Ukraine und den daraus resul-
tierenden Fluchtbewegungen. Ob jung oder alt, der Zuspruch an den Kassen war in der Pre-
mierensaison sowie zur Wiederaufnahme enorm. Die neue Saison erdffnete die Musikalische
Komdodie mit einer weiteren Leipziger Erstauffiihrung, mit Mel Brooks »The Producers« und
knupfte damit weiter an das Thema Antisemitismus an. Mel Brooks® Aussage, warum er dieses
Werk schrieb, begleitete dabei den Proben- wie auch den Auffiihrungsprozess: »Mehr als alles
andere ist der Holocaust der Nazis die schlimmste Graueltat des 20. Jahrhunderts. Nichts ist
damit vergleichbar. Und ... was kann ich dagegen tun? Wenn ich Volksreden halte und wort-
gewaltig reinwasche, wird es vom Wind verweht, aber wenn ich >Fruhling fur Hitler< mache,
wird es nie vergessen.« Eine klare Stellungnahme der Produktion gegen Rechtsextremismus
und ausverkaufte Vorstellungen sprechen fir sich.

Die Sparte Junge Oper Leipzig wurde erfolgreich durch Vermittlungsangebote fiir alle Alters-
stufen erweitert und erhielt den Titel »360°«. Neben eigenen Produktionen der Spielclubs, u.
a. im Rahmen von ClubFusion, des Kinder- und Jugendchores, Mitmachprogramme fiir Babys
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bis Senioren, wurden ebenso die inklusiven Projekte fortgefiihrt. Dazu wurden Lauschkon-
zerte fir alle Menschen, die nicht gerne im Dunklen stillsitzen wollen oder kbnnen sowie Laute
Vorstellungen angeboten. Die bereits in der Spielzeit 2022/2023 eingeflihrten Vorstellungen
mit Live-Audiodeskription fir blinde und sehbehinderte Menschen wurden erfolgreich
fortgefiihrt: Die Klassiker »Anatevka« und »Die Zauberfléte« wurden mit Live-Audiodeskription
angeboten und sehr positiv angenommen. Sowohl die Vorstellungen selbst, wie auch der spe-
zielle Tast-Parcours vorab, bei welchem Kostiime, Masken, Requisiten, Bihnenbild ertastet
werden und mit Informationen von Musiktheater-Beteiligten bereichert wurden, stiel3en auf
grof3es Interesse.

Das Thema Nachhaltigkeit ist ebenso im kinstlerischen Bereich erkennbar. Forschungspro-
jekte zum Thema der Wiederverwendbarkeit von Standard-Bihnenbildteilen und Kreislaufzyk-
len im Bereich Kostiim legten die Grundlage fur langfristige tiefgreifende Verénderungen
kinstlerischer Prozesse. Die erste klimaneutrale Produktion »Mary, Queen of Scots«
wurde auf die Buhne gebracht und wichtige Erkenntnisse gewonnen sowie Daten erhoben, die
es zukinftig ermoglichen werden ressourcenschonender zu produzieren und zu disponieren.
Fur die Produktion wurde der Kernbereich der Bihnenproduktion mit all seinen ktinstlerischen
Inhalten und Prozessen auf den Priifstand gestellt. Das lokale Publikum wurde stellenweise in
den Produktionsprozess der Inszenierung einbezogen — beispielsweise in Form eines offentli-
chen Aufrufs zur Materialabgabe. Die Projektergebnisse und -dokumentationen mindeten
letztlich in Empfehlungen fiir nachhaltiges Produzieren bzw. in einer Handreichung fir Regie-
Teams. Gefordert wurde dieses Projekt im Fonds Zero durch die Kulturstiftung des Bundes.

Die Kooperation zwischen der Oper Leipzig und der Universitat Leipzig wird indes weiter fort-
gefihrt; Form und Gestalt fand dieses Vorhaben im Seminar mit dem Titel »Albert Lortzing«
und endete mit einem gemeinsam gestalteten Abschluss im Zuge des Lortzing Wochenendes
im Juni 2023 (»Undine« in der Oper / »Der Wildschitz« in der Musikalischen Komddie). Von
einer extra gestalteten Zeitung, Uber Quiz-Shows zum Mitmachen, bis hin zu verschiedenen
Projektionen Uber einstige Kollegen fanden in allen Foyers des Opernhauses und in der Musi-
kalischen Komdodie statt und boten den Studierenden wertvolle Einblicke in die Theaterpraxis.
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
2.3.1 Ertragslage?

Die unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgestellte Ertragslage stellt sich im Vor-
jahresvergleich wie folgt dar:

. 2023 2022 Veran-
(in T€) derung
Umsatzerlose 9.589| 14,4% 9.866| 15,6% =277
Zuweisungen zum Spielbetrieb 56.850| 85,6% 53.936| 85,1% 2.914
Bestandsveranderung und andere -36| -0,1% -454 | -0,7% 418
aktivierte Eigenleistungen
Betriebsleistung 66.403 | 100,0% 63.348 | 100,0% 3.055
Materialaufwand 15.268| 23,0% 15.220| 24,0% 48
Personalaufwand 45.183| 68,0% 42.989| 67,9% 2.194
Abschreibungen 969 1,5% 956 1,5% 13
. Aufldsung von Sonderposten
Sonstiger Betriebsaufwand 8.605| 13,0% 7.913| 12,5% 692
Ubrige betriebliche Ertrage 242 0,4% 181| 0,3% 61
sonstige Steuern 4 0,0% 4 0,0% 0
Betrieblicher Aufwand 69.787|105,1% 66.901 | 105,6% 2.886
Betriebsergebnis -3.384| -5,1% -3.553| -5,6% 169
Finanzergebnis -16 -18 2
Periodenfremdes/Neutrales Ergebnis 2.980 3.067 -87
Jahresergebnis -420 -504 84

Die auRerplanmaRigen Zuweisungen zum Ausgleich pandemiebedingter Schaden (2023:
1.445 T€), die Anwendung des sogenannten Kreislaufmodells (2023: 476 T€, 2022: 476 T€),
zum Teil periodenfremde Ertrage aus dem Sonderfonds des Bundes fur Kulturveranstaltungen
(2023: 560 T€, 2022: 2.343 T€) sowie die Entlastungsbetrage aus der Energiepreisbremse
(2023: 303 T€) bilden im Wesentlichen nach dem Betriebsergebnis das periodenfremde bzw.
neutrale Ergebnis in 2023.

Die allgegenwartigen Krisen wirken sich weiter nachhaltig negativ auf die Ertragslage der Oper
Leipzig aus. Ein anhaltend z6gerliches Besucherverhalten, deutliche Kostensteigerungen bei
der Anschaffung von Material und Beauftragung von Dienstleistungen sowie signifikant ange-
stiegene, krankheitsbedingte Ausfallzeiten im festangestellten Personal setzten die Ertrags-
lage in 2023 stetig unter Druck. Trotz alledem stellt sich das Betriebsergebnis in Hohe von
-3.384 T€ gegenuber dem Vorjahr zwar leicht verbessert (+169 T€), jedoch weiterhin negativ
dar.

Das ausgewiesene Jahresergebnis wird - neben den Zuweisungen zum Spielbetrieb - mali3-
geblich durch die Sondereffekte aus periodenfremden bzw. neutralen Ertragen positiv beein-
flusst. Insgesamt tragen insbesondere die ertragswirksame Verwendung der au3erplanmali-
gen Zuweisungen fur pandemiebedingte Schaden, welche bereits 2020 an den Eigenbetrieb

2 Aus rechentechnischen Griinden kénnen sich in Tabellen und bei Verweisen geringfiigige Run-

dungsdifferenzen ergeben.
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ausgereicht wurden, sowie die periodenfremden Wirtschaftlichkeitshilfen aus dem Sonder-
fonds des Bundes fir Kulturveranstaltungen zur Kompensation des negativen Betriebsergeb-
nisses bei.

Die Oper Leipzig ist weiterhin auf die Unterstiitzung der Stadt Leipzig in Form von Zuweisun-
gen zur Erfullung ihrer in der Betriebssatzung verankerten Aufgaben angewiesen.

2.3.1.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

(in T€) 2023 2022| Verande-
rung

Umsatzerlose 9.589 9.866 =277
davon Eintrittskarten 5.930 6.097 -167
davon Leistungsverrechnung 2.562 2.701 -139
davon Mieten, Pachten u. &. 476 378 98
davon Ubrige 621 690 -69

Die Umsatzerlose aus Eintritten liegen mit 5.930 T€ um 139 T€ unter dem geplanten Wert
und um 167 T€ unter dem Vorjahreswert.

Die Oper Leipzig konnte im Wirtschaftsjahr 2023 insgesamt 404 entgeltliche Veranstaltungen
durchfuhren, davon 127 Vorstellungen im grof3en Saal des Opernhauses, 127 Vorstellungen
im Saal der Musikalischen Komddie sowie in externen bzw. in kleineren Veranstaltungsraumen
der beiden eigenen Spielstatten 150 Veranstaltungen. Gegentiber dem Vorjahr konnte eine
deutlich héhere Anzahl an Veranstaltungen (+118 Veranstaltungen) durchgefihrt werden, da
es in 2023 keinerlei Veranstaltungsuntersagungen oder Beschrankungen in den angebotenen
Sitzplatzkapazitaten o.&. infolge der Corona-Pandemie gab.

Gleichlautend hat sich die Besucheranzahl ggu. dem Vorjahr um 49.494 Besucher auf insge-
samt 171.712 Besucher deutlich verbessert, im Plan-Ist-Vergleich muss jedoch eine leichte
Planverfehlung um 3.020 Tickets festgestellt werden.

Aufgrund der umfangreichen und unterschiedlichen Veranstaltungsuntersagungen bzw. Kapa-
zitatsbeschrankungen im Vorjahr ist eine fundierte Abweichungsanalyse nur eingeschrankt
maoglich. Im Folgenden wird auf die Entwicklungen der einzelnen Sparten eingegangen:

Sparte Oper

Die Sparte Oper erwirtschaftete Ticketerlose in Hohe von insgesamt 2.744 T€ und liegt damit
deutlich hinter den Umsatzerlésen des Vorjahres (-1.216 T€) und den Planansatzen (-195 T€)
zurlck. Gleichermalfden sinkt der erzielte Durchschnittspreis pro Ticket von 68,03 € in 2022 auf
41,54 € in 2023. Ursachlich hierfir ist allen voran das in 2022 durchgefihrte Festival ,Wagner
22“, welches im hochpreisigen Ticketsegment angesiedelt und vollstandig ausgelastet war.

Insgesamt brachte die Sparte Oper in 2023 sechs Neuproduktionen auf die Bihne.

Der verhaltene Besuchertrend nach den Spielzeiten, welche stark von den Restriktionen und
Untersagungen infolge der Corona-Pandemie gepragt waren, zeigte sich insbesondere in den
Leistungsdaten der Sparte Oper. Insgesamt besuchten 66.068 Menschen Veranstaltungen der
Sparte. Die Planansatze wurden damit deutlich unterschritten (-4.577 Besucher ggu. Plan).
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Herausragend zeigte sich jedoch die Neuinszenierung ,Die Zauberflote®, welche in elf Vorstel-
lungen insgesamt 13.573 Besucher anzog und 603 T€ Umsatzerldse und damit 22 % der Ti-
cketerlose der gesamten Sparte erzielte.

Sparte Leipziger Ballett

Die Sparte Ballett dagegen konnte mit 37.762 verkaufen Tickets (+6.722 Tickets ggu. Plan)
sowie 1.428 T€ erzielten Umsatzerldsen (+165 T€ ggu. Plan) die Planzahlen deutlich tGbertref-
fen. Gegenuber dem Vorjahr sieht die Bilanz ebenso positiv aus: mit einem Zuwachs von
+11.749 Besuchern und +305 TEUR hoheren Umsatzerldsen als im Vorjahr blickt das Leipzi-
ger Ballett auf ein erfolgreiches Jahr 2023.

Das Leipziger Ballett zeigte insgesamt drei Neuinszenierungen. Insbesondere die Neuproduk-
tionen ,Der Kleine Prinz* sowie ,Paradiese Lost“ waren mit 17.016 verkauften Tickets bei 15
Vorstellungen sowie einem Anteil von 49 % an den Umsatzerlésen der Sparte die erfolgreichs-
ten Ballettproduktionen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr.

Sparte Musikalische Komodie

In der Sparte Operette/Musical wurden mit 153 Vorstellungen insgesamt 1.693 T€ Ticketerldse
erzielt. Damit konnten die Umsatzerlése um +709 T€ ggi. dem Vorjahr und um +60 T€ ggu.
dem Plan gesteigert werden. Insgesamt kamen 58.258 Besucher zu den Vorstellungen der
Musikalischen Komdodie, 24.871 Besucher mehr als im Vorjahr und 5.608 Besucher weniger
als im Wirtschaftsplan angenommen. Die mit Abstand am haufigsten zur Auffiihrung gebrachte
Neuproduktion ,Anatevka — der Fiedler auf dem Dach* erfreute sich beim Publikum groRRer
Beliebtheit: mit den 22 Vorstellungen konnten 26 % der Spartenerlose generiert werden. In der
Musikalischen Komdédie kamen in 2023 insgesamt drei Neuinszenierungen auf die Buhne.

Sparte Sonstige

In der Sparte Sonstige werden grof3tenteils Vorstellungen und Veranstaltungen vereint, welche
dem Bereich der Jungen Oper zuzuordnen sind sowie welche auf den zahlreichen Nebenbuh-
nen der Oper Leipzig zur Auffihrung gebracht werden. Vielfaltige Veranstaltungen im Rahmen
der Theaterpadagogik, wie zum Beispiel die 13 durchgefiihrten Babykonzerte, die Mitmach-
Oper ,Feuer, Wasser, Sturm*“, die Kinderoper ,Gold“ und ,Das Geheimnis der schwarzen
Spinne® fanden groRen Zuspruch und waren nahezu durchgehend ausverkauft.

Insgesamt tragt der Bereich mit 65 T€ Umsatzerlésen und 9.624 Besuchern zu den Leistungs-
daten der Oper Leipzig bei. Lediglich aufgrund der inhaltlichen Anderung der Opern-Gala zum
Jahreswechsel (Verschiebung in die Sparte Oper) konnte die Sparte die Prognosen fiir 2023
nicht vollumfanglich bestatigen (+443 Besucher und -169 T€ ggu. Plan).

Die erfolgreiche Kinder- und Jugendarbeit an der Oper Leipzig geht jedoch dartiber hinaus. Im
Wirtschaftsjahr 2023 fanden neben den fir Kinder- und Jugendliche konzipierten Vorstellun-
gen in den Hauptspielstatten 340 weitere Veranstaltungen im Rahmen der theaterpadagogi-
schen Vermittlungsarbeit statt, welche ca. 8.161 zumeist junge Besucher verzeichnete.

Bei Gastspielen und Veranstaltungen anderer Anbieter in der Oper Leipzig wurden insgesamt
14.293 Besucher verzeichnet. Damit besuchten insgesamt rund 200.000 Gaste Veranstaltun-
gen unter Mitwirkung der Oper Leipzig.

Die Erlose aus der Leistungsverrechnung der Theater- und Kostiimwerkstatten fallen im
Wirtschaftsjahr 2023 mit 2.562 T€ um +52 T€ héher aus als geplant. Gegentiber dem Vorjahr
sind die Ertrage aus der Leistungsverrechnung um -139 T€ gesunken. Dartber hinaus haben
sich die Bestande an unfertigen Erzeugnissen weiter reduziert. Urséchlich hierfir sind die um-
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fangreicheren Vorproduktionen (unfertige Erzeugnisse) in 2021, insbesondere fur das Schau-
spiel Leipzig, welche folglich in 2022 zur Abrechnung gebracht wurden. Uberdies sind die Be-
stéande an unfertigen Erzeugnissen weiter gesunken.

Die Umsatzerldse aus Mieten, Pachten u. & (476 T€) liegen aufgrund deutlich héherer Er-
trage aus den im Wirtschaftsjahr 2023 wieder uneingeschrankt méglichen Vermietungen der
Spielstatten an Dritte Uber den Planansatzen sowie dem Vorjahr.

Die Ubrigen Umsatzerldse liegen mit 621 T€ leicht unter Vorjahresniveau und um +71 T€
Uber den Plansatzen. Neben der ertragswirksamen Verbuchung von ungenutzten Ticketgut-
scheinen sowie nicht umgetauschten Tickets fur aufgrund der behordlichen Anordnung unter-
sagten Veranstaltungen wahrend der Coronapandemie in 2021, beinhaltet die Positionen u. a.
Erlose fur die Mitwirkung des Opernchores bei Fremdveranstaltungen sowie fiir die Durchfiih-
rung des Projektes ,Sustainable Costumes®. Die Ertrdge aus dem Verkauf der Oper Leipzig
Card sowie der Jungen Oper Leipzig Card bewegten sich im abgelaufenen Wirtschaftsjahr auf
Vorjahresniveau.

Die in der Ertragslage ausgewiesenen Zuweisungen und Zuschiisse zum Spielbetrieb bein-
halten neben den laufenden, stadtischen Zuweisungen (56.537 T€) ebenso Foérdermittel und
Zuwendungen zum kiinstlerischen Bereich sowie flir Baumaflnahmen (313 T€). Zu den stad-
tischen Zuweisungen zum Spielbetrieb verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in Ab-
schnitt 4.

2.3.1.2 Materialaufwand

(in T€) 2023 2022 | Verande-
rung

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.047 2.726 321
davon Dekoration 302 428 -126
davon Kostiime 379 301 78
davon Inszenierungsbedarf 270 383 -113
davon Betriebsbedarf 143 211 -68
davon Energie/ Wasser/ Warme 1.665 1.169 496
davon Ubrige 288 234 54
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 12.221 12.494 -273
davon Honorare 1.343 2.013 -670
davon Orchesterleistung 9.365 8.987 378
davon Notenmaterial/ Rechte 628 466 162
davon Gastspiele 0 0 0
davon Ubrige 885 1.028 -143
Materialaufwand 15.268 15.220 48

Die Materialaufwendungen bewegen sich mit 15.268 T€ nahezu auf dem Vorjahresniveau.
Insbesondere die niedrigeren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen kdnnen dabei deutlich
gestiegene Aufwendungen flr Energie teilweise kompensieren.

Aufgrund von umfangreichen Vorproduktionen in 2022 liegen die Aufwendungen fir die Erstel-
lung der Buhnenbilder unter dem Vorjahreswert. Gestiegene Arbeitspreise, insbesondere fiir
die Strom- und Warmelieferung, belasten die Ertragslage des Eigenbetriebes im erheblichen
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MalRe. Die erhaltenen Entlastungsbetréage aus den Energiepreisbremsen (303 T€) werden in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die htheren Aufwendungen fur die Inanspruchnahme der Dienste des Gewandhausorches-
ters bei Vorstellungen im grol3en Saal des Opernhauses fallen aufgrund des wieder vollum-
fanglich moéglichen Spielbetriebes sowie der tarifbedingten Steigerung der Personalkosten des
Orchesters deutlich héher aus als im Vorjahr (+378 T€). Der verstarkte Einsatz des eigenen
Ensembles sowie das zum Festival ,Wagner 22 im Vorjahr angewandte, umfangreiche Cover-
system bedingen die hohe Abweichung in den Honoraraufwendungen (-670 T€ ggu. Vorjahr).
Die jedoch aulRerplanmaRig gestiegenen Aufwendungen fir selbstéandige Gastkunstler (+305
T€ ggu. Plan) sind u. a. auf eine Aufwandsverlagerung vom Personalaufwand fur unstandig
Beschaftige, d. h. kurzfristig spielplanabhéngig beschéftigte Komparsen, Gastsolisten, Zusatz-
chor u. a. sowie Aushilfen, in den Materialaufwand zurtckzufiihren.

2.3.1.3 Personalaufwand

Ver-

(in T€) 2023 2022 | éande-
rung

Festangestellte 42.609| 40.250| 2.359
dv. Lohne und Gehalter 34.262| 32.351| 1.911
dv. Soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung 8.347| 7.899 448
Unstandig Beschaftigte 2574 2.739 -165
dv. Loéhne und Gehalter 2.191| 2.354 -163
dv. Soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung 383 385 -2
Gesamt: 45183 | 42.989| 2.194
dv. Lohne und Gehalter 36.453| 34.705| 1.748
dv. Soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung 8.730| 8.284 446

Der Personalaufwand enthéalt neben den Aufwendungen fir das festangestellte Personal
(42.609 T€) auch die VerglUtungen fir unstandig beschaftigtes Personal (2.574 T€). Zum un-
standig, abhangig beschaftigten Personal sowie selbststandigen Gaste wird auf die Ausflh-
rungen zu den bezogenen Leistungen/Honoraren verwiesen.

Der Personalaufwand fur festangestelltes Personal liegt um +2.359 T€ Gber dem Vorjahres-
wert und um +493 T€ hoher aus als im Wirtschaftsplan angenommen.

Die Veranderungen bei den Festangestellten im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesentlichen
auf die Tarifsteigerung (Zahlung Inflationsausgleich ab Juni 2023) entsprechend der Tarifeini-
gung im TV6D und der sinngemalen Ubernahme des Tarifabschlusses fiir die Beschéftigten
im NV-Buhne und TVK zurtickzufiihren. Dartiber hinaus wirkt sich die beschlossene Tarifstei-
gerung zum 01.04.2022 um rd. 1,8 % im Wirtschaftsjahr 2023 nunmehr auf das gesamte Jahr
aufwandserhoéhend aus. Die deutliche Erhéhung der Aufwendungen fir Sozialabgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung begrtindet sich in deutlich hoheren Altersversorgungsauf-
wendungen aus der Anpassung der Pensionsriickstellung (233 T€), welche aufgrund aktuali-
sierter Berechnungsparameter deutlich gestiegen sind.

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Wirtschaftsjahr 2023 durchschnittlich 723 Mitarbeiter. Die
Anzahl der Vollzeitaquivalente (ohne Auszubildende) betrug im Jahresdurchschnitt 639,74 (V.
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636,13). Insgesamt blieben durchschnittlich 22 Personalstellen unbesetzt, was sich ebenfalls
auf die Hohe des Personalaufwands zum Stichtag auswirkt; vier dieser nicht besetzten Stellen
wurden bei der Ermittlung des Personalaufwandes bereits als pauschaler Abzug im Wirt-
schaftsplan bertcksichtigt. Es handelt sich sowohl um ganzjahrig als auch temporar nicht be-
setzte Stellen (insbesondere in den kinstlerischen und technischen Bereichen) sowie um Mit-
arbeiter, welche aufgrund von Langzeiterkrankungen, Mutterschutz, Erziehungsurlaub u. a.
aus der Lohnfortzahlung voriibergehend ausgeschieden sind.

Im Plan-Ist-Vergleich kénnen die Aufwandsreduzierungen durch (temporér) nicht besetzte
Stellen die tarifbedingten Aufwandssteigerungen teilweise kompensieren. Fir einige der nicht
besetzten Mitarbeiterstellen wurden vortibergehend externe Dienstleistungen in Anspruch ge-
nommen, was sich folglich in héheren Aufwendungen fliir bezogene Leistungen sowie im sons-
tigen betrieblichen Aufwand niederschlagt.

Die Anzahl an Teilzeitbeschéftigten bewegte sich mit 180 deutlich Gber Planniveau. Zuséatzlich
wurden im Wirtschaftsjahr 2023 durchschnittlich 16 Auszubildende beschéftigt.

2.3.1.4 Sonstiger Betriebsaufwand

(in T€) 2023 2022 | Verande-
rung

sonstiger betrieblicher Aufwand 8.605 7.913 692
davon Instandhaltungen 3.664 2.570 1.094
davon Verwaltungsaufwand 571 540 31
davon Werbung 818 1.292 -474
davon Leasing und Miete (AV) 1.118 1.200 -82
davon Ubriger betrieblicher Aufwand? 2.434 2.311 123

 ohne neutrale/ periodenfremde Aufwendungen i.H.v. 51 T€ (VJ: 10 T€)

Der sonstige Betriebsaufwand des Eigenbetriebes fallt im Wirtschaftsjahr mit 8.605 T€ um
692 T€ hoher aus als im Vorjahr. Gegeniiber dem Wirtschaftsplan wurden die Kostenbudgets
ebenfalls leicht Gberschritten (+ 287 T€ ggu. Plan).

Grundsatzlich konnten in 2023 deutlich umfangreichere InstandhaltungsmafRnahmen umge-
setzt werden als noch im Vorjahr. Urséchlich fiir die gegentiber dem Plan geringeren laufenden
Instandhaltungs- und GrofZbaumafnahmen sind allen voran Lieferengpéasse, zeitliche Verzo-
gerungen bei der Malinahmenumsetzung sowie die Aufhebung erfolgter Ausschreibungen, da
sie nicht dem kalkulierten Kostenrahmen entsprachen.

Die im Wirtschaftsjahr 2023 angefallenen Aufwendungen fur GroRBbaumafnahmen (2.462 T€)
wurden in Hohe von 2.300 T€ Uber stadtische Zuweisungen und in H6he von 162 T€ Uber
Fordermittel finanziert und betrafen im Wesentlichen folgende, gré3tenteils noch nicht abge-
schlossene Projekte:

Personen- und Dekorationsaufziige (Opernhaus) 1.034 T€
Sanierung der Haupttreppe (Opernhaus) 576 T€
Abtrennung Schlosserei — Tischlerei (Dekorationswerkstatten) 323 T€
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Sanierung AuRenfassade (Musikalische Komdédie) 164 T€
Brandschutz (Musikalische Komddie) 128 T€
Erneuerung Biihnenelektrik/ Versatzkasten (Musikalische Komddie) 78 TE€

Wonach der Werbeetat 2022 noch mafR3geblich von den umfangreichen Marketing- und Ver-
triebsaktivitaten fur das Festival ,Wagner 22“, den intensiven Bemuihungen zur Riickgewin-
nung des Publikums sowie der Vermarktung des umgestellten Abonnementen-Systems ge-
pragt war, bedingen allen voran bereits angelaufene Werbemafnahmen fir das in 2024 statt-
findende Ballettfestival ,Leipzig tanzt den gegenuber Plan gestiegenen Werbeaufwand in
2023.

Hohere Aufwendungen fir externes Reinigungspersonal sowie die Bewachung der eigenen
Gebaude aufgrund eigener, personeller Engpasse infolge nicht besetzter Stellen und Lang-
zeiterkrankungen fuhren vordergriindig zu einem hdheren tbrigen, betrieblichen Aufwand ge-
gentber den Plananséatzen sowie dem Vorjahr.
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2.3.2 Vermdgenslage

(in T€) 31.12.2023 | 31.12.2022| Verande-
rung

Aktiva 46.614 45,104 1.510

Anlagevermodgen/Langfristiges Vermogen 28.591 25.958 2.633
davon immaterielle Vermogensgegenstande 217 315 -98
davon Sachanlagen 28.374 25.643 2.731

Umlaufvermogen/kurzfristiges Vermogen 18.023 19.146 -1.123
davon Vorrate 325 401 -76
davon Liefer- und Leistungsforderungent 290 659 -369
davon sonstige Vermogensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten? 2.478 541 1.937
davon kurz- und mittelfristige Geldanlagen3 14.720 17.370 -2.650
davon flissige Mittel 210 175 35

t Inklusive der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen andere Eigenbetriebe und der Stadt Leipzig

2 Inklusive der sonstigen Forderungen gegen die Stadt Leipzig

3 Forderungen gegen die Stadt Leipzig aus diversen i. R. der stadtischen

Liquiditatsverwaltung veranlassten Tagesgeld- und Festgeldanlagen
(in T€) 31.12.2023| 31.12.2022| Vverande-
rung

Passiva 46.614 45.104 1.510

Eigenkapital 24.352 25.248 -896
davon Ricklagen 24.168 24.643 -475
davon Gewinnvortrag 604 1.109 -505
davon Jahresergebnis -420 -504 84

Sonderposten fur bezuschusste Investitionsguter

des Anlagevermogens 10.914 9.773 1.141

Langfristiges Fremdkapital 1.336 1.144 192
davon Pensionsriickstellungen 962 738 224
davon andere langfristige Rickstellungen 374 406 -32

Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 10.012 8.939 1.073
davon Ubrige Riickstellungen 1.535 1.543 -8
davon Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten# 3.252 2.419 832
davon ubrige Verbindlichkeitens 5.225 4,937 289
davon Rechnungsabgrenzungsposten 0 40 -40

4 Inklusive der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber anderen Eigenbetrieben und der
Stadt Leipzig
5 Inklusive der tbrigen Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig

Das Gesamtvermdgen des Eigenbetriebes hat sich im Vorjahresvergleich um 1.510 T€ auf
46.614 T€ erhoht. Die positive Entwicklung des Anlagevermégens wird im Wesentlichen durch
die Anlagenzugange (5.100 T€) determiniert, wobei die vorgenommenen Abschreibungen
(2.465 T€) deutlich Gberkompensiert werden.
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Dagegen entwickelt sich das Umlaufvermégen weiterhin riicklaufig (-1.123 T€), insbesondere
aufgrund geringerer Liquiditatsbestande in Form von Tagesgeldern.

Insgesamt Ubersteigt das kurzfristig gebundene Vermogen (18.023 T€) die kurz- und mittel-
fristigen Fremdmittel (10.012 T€) um 8.011 T€, womit sichergestellt ist, dass den Verpflichtun-
gen aus kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen jederzeit unter sonst
stabilen Bedingungen nachgekommen werden kann.

Kapitalseitig fihren die Entnahme aus der durch die Anwendung des sogenannten Kreislauf-
modells (476 T€) und das negative Jahresergebnis (420 T€) insgesamt zu einer Reduzierung
des Eigenkapitals in Hohe von -896 T€ auf 24.352 T€.

Aufgrund der umfangreichen, zuweisungsgebundenen Investitionen Ubersteigen die Zuflhrun-
gen zum Sonderposten fur Investitionszuschiisse die entsprechend den Abschreibungen vor-
genommenen Aufldsungen erheblich (+1.141 T€).

Der Eigenbetrieb verzeichnet zum Stichtag 31.12.2023 wiederum einen hoheren Bestand an
erhaltenen Anzahlungen (+392 T€ ggu. Vorjahr), welcher insbesondere auf Vorauszahlungen
fur Tickets fur die Spielzeit 2024/2025 zurtickzufihren sind.

In den Ubrigen Verbindlichkeiten kompensieren sich teilweise die ertragswirksame Verwen-
dung der von der Stadt Leipzig in 2020 ausgereichten und bisher als Verbindlichkeit gefiihrten
Sonderzuweisung zur Abmilderung pandemiebedingter Schaden (1.445 T€) mit der Erhdhung
der Verbindlichkeiten aus Zuweisungen fir Baumal3nahmen und investive Zwecke (+2.035
T€). Aufgrund der in 2023 erfolgten Endabrechnung der erhaltenen Férdermittel des zunachst
zuweisungsfinanzierten Umbaus des Saals der Musikalischen Komddie sowie der energeti-
schen Sanierung des Gebaudes sind folglich die nicht verbrauchten stadtischen Zuweisungen
fur GroRbaumalinahmen (1.671 T€) im Eigenbetrieb in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Eigenkapitalquote und Anlagendeckung haben sich wie folgt entwickelt:

(in % bzw. PP) 31.12.2023| 31.12.2022| Veranderung
Eigenkapitalguote' 52,2% 56,0% -3,74 PP
Anlagendeckung? 123,3% 134,9% -11,57 PP

Erganzend wird auf die Ausfuhrungen in den folgenden Abschnitten ,Finanzlage®, ,Anlagever-
mdogen und Investitionen® sowie ,Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Ei-
genbetrieb” verwiesen.
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2.3.3 Finanzlage®

(in TE) 2023 2022
Periodenergebnis vor Zuweisungen zum laufenden Geschéftsbetrieb | -57.745| -54.916
Abschreibungen (+) auf Gegenstande des Anlagevermdégens 2.465 2.583

Zunahme (+)/Abnahme (-) des Sonderpostens fir bezuschusste In-

vestitionsguter des Anlagevermogens und fiir bauliche Anlagen 1141 -r12
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anla- 3 65
gevermogens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen 168 409
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Liefe-
) ) . -2.312| -1.769

rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

. : . 522| -2.411
Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) 16 18
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -55.742| -56.733
Auszahlungen (-) fuir Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.100| -2.808
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -5.100| -2.808

Einzahlungen (+) aus Zuweisungen der Stadt Leipzig (siehe Abschnitt

4) 57.408| 55.232

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 819 2.192
Einzahlungen (+) aus Zuschissen Kurzarbeitergeld 0 327
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 58.227| 57.751
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.615| -1.790
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.545| 19.335
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14930 17.545

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:

Tages—/F_es_tgeIdanIagen i. R. d. Liquiditatsbewirtschaftung durch die 14.720! 17370
Stadt Leipzig

Liquide Mittel 210 175

Der negative Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert insbesondere aus
dem negativen Periodenergebnis vor Zuweisungen zum laufenden Geschéftsbetrieb.

Der negative Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit enthalt die zahlungswirksamen Inves-
titionen ins Anlagevermégen, die vor allem die Erneuerung der Inspizientenanlage (2.494 T€)
und Obermaschinerie (2.198 T€) sowie diverse weitere Anschaffungen betreffen.

Der positive Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit korrespondiert hauptséchlich mit
dem Abruf der stadtischen Zuweisungen fir den laufenden Geschéaftsbetrieb und fir Grof3-
mafinahmen (Bau-Instandhaltungen), die Gebaude und technischen Anlagen betreffend. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Einzahlungen aus Zuschissen und Zuwendungen, welche ins-
besondere die Wirtschaftlichkeitshilfen aus dem Sonderfonds des Bundes fir Kulturveranstal-
tungen sowie aus dem Kulturfonds Energie betreffen, deutlich gesunken. Die Uberwiegend
periodenfremden Einzahlungen sind den Beantragungszeitrdumen zuzuordnen, in denen pan-
demiebedingt keine vollstandige Kapazitatsauslastung der Veranstaltungsraume maglich war
und hierflir Zuschlisse gewahrt wurden.

3 Aufstellung der Finanzanlage nach DRS 21 a.F.
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Der Finanzmittelbestand des Eigenbetriebes betragt zum Stichtag 14.930 T€ und stellt sich
unter Berlcksichtigung aller kurz- und mittelfristigen Verpflichtungen insgesamt als gesichert
dar.

3 Anlagevermdgen und Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden Investitionen ins Anlagevermdégen in Héhe von 5.100 T€ ge-
tatigt, welche tber Zuweisungen der Stadt Leipzig (2.534 T€), aus Ricklagen und dem laufen-
den Geschéftsbetrieb der Oper Leipzig (2.464 T€) sowie Zuweisungen Dritter (102 T€ Forder-
mittel/Spenden) finanziert wurden.

Die Erneuerung der Obermaschinerie im Opernhaus (Zugang 2023: 2.198 T€) wurde im ab-
gelaufenen Wirtschaftsjahr 2023 vollstdndig abgeschlossen. Die Gesamtkosten betragen
2.353 T€ und werden vollstandig aus Rucklagen der Oper Leipzig finanziert.

Eine GroRZinvestition, welche den Eigenbetrieb noch Uber mehrere Jahre begleiten wird und
von grol3er Bedeutung fur die langfristige und nachhaltige Aufrechterhaltung des Proben- und
Spielbetriebs ist, stellt die Erneuerung der Inspizientenanlage des Opernhauses dar. Die Mal3-
nahme umfasst ein Gesamtvolumen von 8.090 T€ und wird Uber investive stadtische Zuwei-
sungen (6.150 T€) sowie Eigenmittel (1.940 T€) finanziert. In 2023 wurden samtliche Kabel
verlegt sowie die notwendigen Serverrdume inklusive Klimatisierung hergerichtet. Insgesamt
wurden fir die Inspizientenanlage in 2023 bereits 2.494 T€ aktiviert. Aufgrund der entstehen-
den, hohen Larmbelastungen sind ein Grol3teil der noch bevorstehenden Arbeiten nur in der
Spielzeitpause 2024 moglich, sodass aktuell von einer Inbetriebnahme im August 2024 aus-
gegangen wird.

Dariliber hinaus wurde in die weitere Digitalisierung der Geschaftsprozesse investiert (59 T€)
sowie diverse Anschaffungen fiir den laufenden Spiel- und Geschaftsbetrieb getatigt (290 T€).

Die Entwicklung der einzelnen Bilanzpositionen und die Finanzierung der Zugange im Anlage-
vermogen werden im Anhang sowie im Anlageverzeichnis (Anlage 1 und 2 zum Anhang ge-
zeigt.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen (2.465 T€) erfolgen linear. In H6he von
1.496 T€ kompensieren Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fur Gber Zuweisungen
finanziertes Anlagevermogen die Abschreibungen. Die Abschreibungen auf gewidmete
Grundstiicke und Gebaude konnen ebenso Uber Ertrage aus der Anwendung des sogenann-
ten Kreislaufmodells in 2023 fur das Wirtschaftsjahr 2021 (476 T€) kompensiert werden. Eine
Fristenkongruenz zwischen den anfallenden Wertminderungen und den entsprechenden Er-
tragen soll erstmalig 2024 erreicht werden.

Der Bestand des Anlagevermdgens hat im Wirtschaftsjahr deutlich zugenommen (+2.633 T€
ggl. Vorjahr). Dies ist vordergrindig auf die Anlagenzugénge aus bereits angeschlossenen
sowie sich in der Umsetzung befindlichen Grof3projekte zurlickzufiihren. Anders als noch im
Vorjahr Ubersteigen die getatigten Investitionen die quantifizierten Wertminderungen des An-
lagevermdgens in 2023 vollumféanglich. Es besteht jedoch weiterhin ein hoher Investitionsbe-
darf, um den laufenden Geschéftsbetrieb aufrecht zu erhalten.

Die Auslastung des Anlagevermégens erfolgt in den Spielstatten grundsatzlich im Zwei-
Schicht-System, in den Werkstatten und Verwaltungsbereichen im Ein-Schicht-System. Inner-
halb der Anlagegruppen ergeben sich in Abhangigkeit von den jeweiligen Produktionen im
Verlauf des Wirtschaftsjahres unterschiedliche Inanspruchnahmen von 10 bis 100 %. Der Ma-
schinenpark der Theater- und Kostimwerkstétten steht neben Produktionen fur die Oper
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Leipzig auch fir Leistungen an Dritte (Schauspiel Leipzig, Theater der Jungen Welt) zur Ver-
fugung.

Zur Auslastung der Spielstatten (Vorstellungen, Besucher) wird auf die Besucher- und Um-
satzstatistik in der Anlage 1 zum Lagebericht verwiesen.

Neben dem eigenen Vorstellungsbetrieb wurden die Gebaude auch an Fremdveranstalter ver-
mietet. In 2023 fanden 24 Veranstaltungen mit ca. 14.300 Gasten statt, darunter der Opernball
im Oktober 2023 mit rund 2.000 Besuchern sowie externe Musicalvorstellungen der ,West
Side Story“ mit rund 8.300 Besuchern im Februar 2023 im Opernhaus. Darlber hinaus wurden
Gebaudeteile auch kurzfristig flr Proben, Fotoshootings u. &. vermietet.

4 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Eigenbetrieb

Die Zusammensetzung der im Berichtsjahr ertrags- bzw. zahlungswirksam realisierten stadti-
schen Zuweisungen aus dem Ergebnis- und Finanzhaushalt der Stadt Leipzig sind im Plan-/
Ist-Abgleich der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

. Plan Delta
(in T€) 2023 Ist 2023 Plan-Ist
Ertragswirksam 56.145| 58.457 2.312
Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt 56.145| 58.457 2.312
- Ifd. Geschaftsbetrieb 52.231| 52.231 0
- Kooperation mit Richard-Wagner-Verband 30 30 0
- Tarifausgleich 2023 1.330 1.975 645
- coronabedingter Verlustausgleich 0 1.445 1.445
- Instandhaltungsmalinahmen an Geb&auden 1.602 2.300 698
und GrofRanlagen
- Anwendung des sog. Kreislaufmodells gem. 952 476 -476
VI-DS-08124
Zahlungswirksam 58.738| 57.408 -1.330
Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt 55.391| 54.061 -1.330
- Ifd. Geschaftsbetrieb 52.231| 52.231 0
- Kooperation mit Richard-Wagner-Verband 30 30 0
- Tarifausgleich 2023 1.330 0 -1.330
- coronabedingter Verlustausgleich 0 0 0
- InstandhaltungsmaRnahmen an Geb&uden 1.800| 1.800 0
und GrofRanlagen
- Anwendung des sog. Kreislaufmodells gem. -952 -476 476
VI-DS-08124 (Auszahlung aus Enthahme Kapitalriicklage)

- Anwendung des sog. Kreislaufmodells gem. 952 476 -476
VI-DS-08124 (Einzahlung von Stadt)

Investive Zuweisungen (Finanzhaushalt) 3.347 3.347 0
- Investitionen ins bewegliche Anlagevermdgen 120 120 0
- Investitionen ins tbrige Anlagevermdgen 3.227 3.227 0
(BaumafZnahmen)

Der Eigenbetrieb weist im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ertragswirksame Zuweisungen aus
dem Ergebnishaushalt in Hohe von 58.457 T€ aus.
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Mit dem Stadtratsbeschluss VII-DS-07548 vom 15. Marz 2023 wurden die stadtischen Zuwei-
sungen an die Kultureigenbetriebe neu geregelt. Neben der aktualisierten Basiszuweisung
stehen demnach der Oper Leipzig der vollstandige Ausgleich der tarifbedingten Mehraufwen-
dungen sowie hohere Zuweisungen fiir Instandhaltungsmaf3nahmen zu.

Aus den in 2023 abgeschlossenen Tarifverhandlungen fiir Beschéaftigte nach TV6D, NV-Bihne
sowie TV-K sind deutlich hthere Personalaufwendungen (Inflationsausgleich) entstanden als
im Wirtschaftsplan angenommen. Darliber hinaus kam ebenso der Mehraufwand fiir die noch
nicht in der Basiszuweisung enthaltenen Tarifsteigerungen (d. h. fir 3 Monate) aus der Tarif-
anhebung um 1,8 % in 2022 zum Tragen und fihrt in Summe zu den um +645 T€ hdheren
Zuweisungen aus Tarifausgleichen ggu. dem Planansatz.

Die in 2020 bereits erhaltenen, auf3erplanméfigen Zuweisungen fur den Ausgleich pandemie-
bedingter Schaden wurde gemal’ Ratsbeschluss (VII-DS-08036) im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2023 vollstéandig ergebniswirksam verwendet. Hierdurch konnten einerseits kiinstlerische
Projekte (z.B. Kammeroper ,Majesty and Madness®), welche mit dem Ziel der Besucherriick-
gewinnung und der optimierten Ausnutzung der vorhandenen Spielstatten durchgefihrt wur-
den, erfolgreich umgesetzt werden. Darliber hinaus wurden die Mittel fir die Erneuerung der
Saalbeleuchtung im Opernhaus, den Ausgleich pandemiebedingter Umsatzriickgange und Er-
tragsausfalle im Gastspielbereich verwendet sowie inflationsbedingte Kostensteigerungen ab-
gemildert werden. Im Wirtschaftsplan hingegen wurde eine Mittelverwendung im Rahmen ei-
ner bilanziellen Ergebnisdeckung ohne Auswirkungen auf die Ertragslage der Oper Leipzig
unterstellt.

In 2023 konnten diverse, Uber Zuweisungen finanzierte Instandhaltungsmaflnahmen nach
zeitlicher Verzdgerung in den Vorjahren nunmehr zum Abschluss gebracht werden, sodass
die Zuweisungen fir GroRinstandhaltungsmaRnahmen um +698 T€ héher ggu. Plan sowie um
+986 T€ hoher ggu. dem Vorjahr ausfallen.

Entgegen der Planannahmen kam das sogenannte Kreislaufmodell zum Ausgleich der ent-
sprechenden Wertminderungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr nur in Hohe der angefallenen
Abschreibungen fir das Jahr 2021 zum Tragen.

Die zahlungswirksamen Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt Leipzig lagen mit
54.061 T€ um -1.330 T€ unter dem Planansatz. GemaR der gtltigen Finanzierungsvereinba-
rung der stadtischen Eigenbetriebe Kultur sind die Zuweisungen fur Tarifausgleiche auf Basis
des gepriiften Jahresabschlusses im folgenden Geschaftsjahr zur Zahlung fallig.

Ursachlich hierfar ist die in die Finanzierungsvereinbarung ins Wirtschaftsjahr 2024 verscho-
bene Bedienung der Forderung aus Zuweisungen fir den Tarifausgleich 2023.

In Hohe von 3.347 T€ erfolgte die plankonforme Zahlung von Zuweisungen aus dem Finanz-
haushalt fur investive Zwecke.

Beziglich der sich ggf. daraus ergebenen Forderungen und Verbindlichkeiten zum Stichtag
wird auf die Ausfihrungen im Anhang verwiesen.
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5 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
5.1 Prognose

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024 wurde am 13. Dezember 2023 (Beschluss-
vorlage VII-DS-09131) durch den Stadtrat beschlossen und weist einen Fehlbetrag in Hohe
von 1.900 T€ aus. Darin enthalten sind Abschreibungen auf aus Vorjahrestberschissen fi-
nanziertes Anlagevermogen (641 T€), die nicht durch eine Auflésung von Sonderposten aus-
geglichen bzw. neutralisiert werden sowie aus Aufwendungen fur Instandhaltungsmafinahmen
(400 T€), welche aus Ruicklagen finanziert werden. Das geplante Jahresergebnis begriindet
sich in anhaltend niedrigen Umsatzerldsen bei deutlich gestiegenen Personalaufwendungen
und Beschaffungskosten fir nahezu allen Waren und Dienstleistungen. Der geplante negative
Fehlbetrag kann durch positive Jahresergebnisse der Vorjahre und Ricklagen gedeckt wer-
den.

Die Planung enthalt ergebniswirksame stadtische Zuweisungen fir den laufenden Geschéfts-
betrieb (58.824 T€) sowie fur Bau-Instandhaltungen/Gro3malRnahmen (2.395 T€). Daruber
hinaus sind investive Zuweisungen der Stadt Leipzig in H6he von 1.170 T€ (1.050 T<€ fir die
Erneuerung der Inspizientenanlage und 120 T€ fir bewegliches Anlagevermogen) berlicksich-
tigt.

Die Wirtschaftsplanung geht von einem regularem Spielbetrieb in allen Spielstatten und in
Summe von einer positiven Entwicklung der Besucherzahlen aus. Darlber hinaus tragt die
geplante Anhebung des allgemeinen Ticketpreisniveaus ab der Spielzeit 2024/2025 ebenso
zu einer deutlichen Anhebung der Umsatzerlése in 2024 bei.

Fur 2024 wurde die aus der Tarifrunde 2023 beschlossene Tarifanhebung (+200 € zzgl. 5,5 %,
mind. 340 €) in der Planung berticksichtigt. In den Folgejahren kam eine jahrliche Tarifsteige-
rung in Héhe von 2,5 % zum Ansatz. Aufgrund der potentiell angespannten Liquiditatslage
wurde bereits ab 2024 ein liquiditatswirksamer Ausgleich der Tarifsteigerungen im Jahre ihres
Entstehens in der Planung bertcksichtigt. Die im Marz 2023 beschlossene Finanzierungsver-
einbarung fur die Eigenbetriebe Kultur sieht im Regelfall einen liquiditatswirksamen Ausgleich
im jeweils nachfolgenden Wirtschaftsjahr vor.

Der vom Stadtrat gefasste Beschluss zum Umgang mit Abschreibungen auf gewidmete Be-
triebsgebdude in Form des Kreislaufmodells kam in den Planungen ebenso zum Tragen. In
2024 wurden die stadtischen Einzahlungen fir die Jahresscheiben 2022 — 2024 unterstellt,
sodass fortan eine fristenkongruente Kompensation der Wertminderungen tber die Entnahme
aus der Kapitalriicklage und Ruickfiihrung an den Eigenbetrieb vorliegt.

In den Ubrigen Kostenpositionen wurden aufgrund der allgegenwartigen Teuerungsraten zum
Teil deutliche Aufwandserhéhungen einkalkuliert.

5.2 Chancen
5.2.1 Chancen im kiinstlerischen Bereich

Die Oper Leipzig setzt auch im Jahr 2024 neue kinstlerische Impulse. Das Publikum der Oper
Leipzig erwartet in der Spielzeit 2024/2025 eine Vielzahl an mitreiRenden Geschichten, span-
nenden Charakteren und aktuellen Themen.

Die Sparte Oper eroffnet mit einem fir die ganze Familie konzipiertes Stiick auf der grol3en
Buhne, mit ,Amadis, der Ritter des Leipziger Komponisten Johann Christian Bach. Neben der
Auffiihrung selbst wird es zahlreiche Mitmachangebote fir Klein und Grol3 geben, u. a. bei
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einer extra angesetzten Samstags-Matinée und den neu konzipierten Einfilhrungen in den Fo-
yers des Opernhauses. Es folgt ein Klassiker des Belcantos mit Bellinis ,Norma* im Bihnenbild
von ,Les Barbares®, welches pandemiebedingt nie zur Auffiihrung kam und nun im Sinne der
Nachhaltigkeit kreativ neu umgestaltet wird. Amisant und frech wird es in Rossinis Europa-
Oper ,Die Reise nach Reims* zugehen und es wird zum Lachen und Staunen tber die San-
gerwettstreite eingeladen. In der vierten Premiere der Opernsparte wird die Werkpflege von
Peter |. Tschaikowskis Oper ,Pique Dame* im Fokus stehen.

In der Musikalischen Komdodie stehen mit dem Jukebox Musical ,Hello! Again?“ mit den
Songs von Howard Carpendale und dem Musicalklassiker ,Evita“ zwei Blockbuster auf dem
Spielplan, die ein breites Publikum ansprechen. Darliber hinaus wird der Vater der Operette,
Jaques Offenbach, mit seinem Kultstiick ,Orpheus in der Unterwelt* den Spielplan abrunden.
Aktuelle Themen wie inklusive Sprache und Queerness in der Kunst werden in der Urauffih-
rung des Transgender-Musicals ,Ein wenig Farbe“ von Rory Six mit Amy in der Hauptrolle
verhandelt.

Das Leipziger Ballett eroffnet die Spielzeit unter neuer Direktion von Rémy Fichet und zeigt
in der Spielzeit bereits eine Vielzahl an unterschiedlichen Choreographie-Handschriften in sie-
ben choreographischen Urauffiihrungen. Lauren Lovette wird mit ,Romeo und Julia“ von Ser-
gej Prokofjew den Anfang machen; es folgt ein 2-teiliger Ballettabend von Sofia Nappi und
Louis Stiens, die sich mit Musik von Clara Schumann, Henry Purcell, Franz Schubert, Werner
Egk mit der Frage ,Humans* auseinandersetzen. Martin Chaix wird das alteste Marchen Ja-
pans ,Die Mondprinzessin“ aus dem Jahre 900 in den Tanz adaptieren, bevor in der neuen
Reihe ,Black Box“ das Thema , Transformation zum kunstlerischen Entdecken dreier hausin-
terner Choreographie-Handschriften einladt. Dariber hinaus wird es ein Wiedersehen mit dem
Vermachtnis des einstigen Ballettdirektoren und Chef-Choreographen Uwe Scholz geben:
»Scholz-Symphonien® ist eine Neuzusammenstellung zweier grof3er symphonischer Ballette
von Uwe Scholz und eine Hommage an diesen Ausnahmekiinstler.

Die Kunstlerische Leitung bemuht sich in allen Bereichen um eine Balance zwischen bekann-
ten Regie-Teams und neuen Regie-Stilen.

Die Oper Leipzig wird auch weiterhin Vermittlungsangebote fur alle Altersstufen anbieten und
u. a. ein Musical fir junge Menschen zeigen, welches sich mit dem aktuellen Thema der
Queerness auseinandersetzt. Einfihrungen, Talk-Formate und Mitmachangebote erganzen
das Programm.

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt auch im kiinstlerischen Bereich ein fester Bestandteil. Nach
dem erfolgreichen Auftakt mit ,Mary, Queen of Scots* folgt eine Produktion des Leipziger Bal-
letts mit der neuen Konzeptidee ,Black Box — Transformation®, die Gber die Spielzeit hinaus
fester Bestandteil des Repertoires werden soll. Der Titel dieser Reihe gibt bereits die Buhne
als ,schwarzen Raum® vor, welcher ohne zusétzliche Elemente auskommt. Die Kostumbilder
der jeweiligen Urauffihrungen sollen nahezu vollstandig aus dem eigenen Fundus entstehen.

5.2.2 Chancen im technischen Bereich
Erneuerung der Inspizientenanlage und der Obermaschinerie im Opernhaus

Die Oper Leipzig wird in den kommenden Wirtschaftsjahren mit der Erneuerung der Inspizien-
tenanlage sowie der Obermaschinerie zwei umfangreiche Investitionsprojekte zur Modernisie-
rung und Aufrechterhaltung des Spiel- und Probenbetriebes im Opernhaus zum Abschluss
bringen.

Die bisher installierten technischen Module der Inspizientenanlage entsprechen im Wesentli-
chen den Anforderungen zum Zeitpunkt der Errichtung und Inbetriebnahme des Opernhauses
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(Verteiler und Verkabelung aus dem Jahr 1960). Im Jahr 2001 fand die letzte technische Teil-
sanierung der Inspizientenanlage statt. Mit der Erneuerung der Inspizientenanlage soll die
Spielfahigkeit der Oper langfristig und nachhaltig gesichert und an den aktuellen Stand der
Technik angepasst werden. Diese BaumalRnahme hat weiterhin hochste Prioritat zur Erhaltung
des Spielbetriebes und soll voraussichtlich bereits 2024 abgeschlossen werden. Das Investi-
tionsvolumen belauft sich nach aktuellen Hochrechnungen auf 8.090 T€, wovon im Zeitverlauf
bis zur Fertigstellung insgesamt 6.150 T€ Uber stadtische Zuweisungen finanziert werden.

Die Erneuerung der Obermaschinerie fand im 4. Quartal 2023 ihren Abschluss.

Im Instandhaltungsbereich werden ebenso mittelfristig diverse Gromaflinahmen, welche
ebenso dem reibungslosen Ablauf des Spiel- sowie Geschéftsbetriebes in den diversen Ge-
bauden des Eigenbetriebes dienen, durchgefiihrt. Die Sanierung der verschiedenen Aufzlige
im Opernhaus, die Instandsetzung der akut ausfallgeféhrdeten Biihnenelektrik und Versatz-
késten in der Musikalischen Komédie sowie brandschutzrelevante Ertlichtigungen und Sanie-
rungen in den Gebauden der Theaterwerkstétten stellen dabei die grof3ten Projekte dar. Die
Instandsetzungsmal3nahmen werden gré3tenteils Uber stadtische Zuweisungen finanziert, de-
ren Hohe im Stadtratsbeschluss zu den finanziellen und strukturellen Rahmenbedingungen
der Eigenbetriebe Kultur (VII-DS-07548) neu geregelt wurde. Demnach kann die Oper Leipzig
in den kommenden Jahren mit leicht ansteigenden stadtischen Mitteln fir durchzufihrende
Instandhaltungsmafnahmen rechnen (2024: 1.900 T€, 2025ff: 2.000 T€).

5.2.3 Chancen im wirtschaftlichen Bereich

Die grol3e Herausforderung der Oper Leipzig fur die kommenden Jahre besteht weiterhin in
der Gewinnung und Bindung des Publikums. Das erklarte Ziel ist es, an die Veranstaltungs-
auslastungen der Vor-Corona-Zeit anzuknipfen und gleichzeitig ein abwechslungsreiches und
breit gefachertes kiinstlerisches Angebot zu gewéhrleisten. Im Vertrieb muss deshalb der Fo-
kus noch starker auf das Kunden- und Kaufverhalten ausgerichtet sein. Die in 2023 beschlos-
sene Anpassung des Eintrittspreisgefliges fur Veranstaltungen der Oper Leipzig sieht einer-
seits eine an das Nachfrageverhalten angepasste Sitzplatzzuordnung zu den einzelnen Sitz-
platzkategorien im grof3en Opernsaal sowie andererseits eine differenzierte Anhebung des
Ticketpreisniveaus im Opernhaus sowie in der Musikalischen Komdédie vor. Nach der letztma-
ligen Erhéhung der Ticketpreise in 2019 sollen damit behutsam Erlossteigerungspotentiale
gehoben werden.

Gleichzeitig missen samtliche Kostenpositionen in einem stetigen Prozess auf ihre Notwen-
digkeit hin gepruft und etwaige Kostentreiber identifiziert und bereinigt werden.

5.3 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Risiken fur den Eigenbetrieb Oper Leipzig sind in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Fir jedes Risikofeld wurden die Indikatoren und entsprechende Gegenmalf3nah-
men eruiert sowie die Verantwortlichkeit je Risikofeld festgelegt. Im laufenden Prozess ermdg-
lichen diese jahrliche Risikoinventuren, regelméaRige Berichterstattungen und Ergebnisein-
schatzungen in Form von Monats- und Quartalsabschliissen die kurzfristige Steuerung des
Eigenbetriebs. Die Einbeziehung der Budgetverantwortlichen und des Controllings ist grund-
satzlich gewahrleistet.

Die allgegenwartigen, makrotkonomischen Veranderungen (Corona-Pandemie, Krieg in der
Ukraine, Nahostkonflikt, drohende Rezession etc.) bedingen eine Vielzahl der fur die Oper
Leipzig relevanten Risken und wirken sich damit auch negativ, u. a. in Form einer geringeren
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Besuchererwartung, wachsendem Haushaltsdruck der Stadt Leipzig, steigender Kosten sowie
Materialpreise fur Produktionsausstattungen und Baumafnahmen, auf ihre wirtschaftliche
Lage aus. Die grof3ten, unmittelbaren Herausforderungen der Oper Leipzig stellen aktuell die
gestiegenen Preise in nahezu allen Bereichen sowie die Besucher- und Umsatzentwicklung
dar.

Die Kostensteigerungen infolge des anhaltend hohen Preisniveaus konnen nur teilweise
durch entsprechende Einsparmafinahmen kompensiert werden. Dariiber hinaus gefahrden
Lieferengpésse sowie -verzogerungen bei Zulieferern, Dienstleistern und beauftragten
Baufirmen die wirtschaftliche Entwicklung der Oper Leipzig nachhaltig. Hinzu kommt, dass oft
aus den Ausschreibungen nur wenige oder gar keine Anbieter hervorgehen und/oder die Aus-
schreibungsergebnisse deutlich Uber den Kostenschatzungen liegen. Damit stehen ebenso
das Risiko eines zunehmenden Investitions- und Instandhaltungsstaus sowie technische
Risiken, welche zu einer Unterbrechung in der Versorgung und Gefahrdung der Spielfahigkeit
fuhren konnen, in Verbindung. Aufgrund fehlender Finanzierungsmoglichkeiten zur Erneue-
rung sanierungsbedurftiger Veranstaltungstechnik und Anlagen besteht die Gefahr von sich
wiederholenden Ausféllen im Probe- und Spielbetrieb. Ein stagnierender bzw. teilweise
ricklaufiger Besucher- und Umsatztrend stellen fortan eine sehr groRe Herausforderung
fur die Oper Leipzig dar. Zwar werden die Tarifsteigerungen fur das festangestellte Personal
durch stadtische Zuweisungen kompensiert; die dartber hinaus gehenden Kostenaufwiichse
missen jedoch Uber die Ubrigen Erlésquellen (Umsatze aus Eintrittskarten, Sponsoring und
weitere Drittmittel usw.) gedeckt werden. Das sich aufgrund der makrodkonomischen Gege-
benheiten stark veranderte Freizeitverhalten der Leipziger Birger und Burgerinnen bedingt
mafigeblich die Moglichkeiten der Oper Leipzig, auskbmmliche Umsatzerldse zu erwirtschaf-
ten, um die gestiegenen Kosten vollumfanglich ausgleichen zu kénnen. Die wahrend der letz-
ten Jahre im Allgemeinen stark gestiegene Wechselbereitschaft von qualifiziertem Fach-
personal stelltin Verbindung mit mehreren altersbedingten Mitarbeiterabgéngen kurz- bis mit-
telfristig eine groRere Herausforderung fur die Oper Leipzig dar. Der Eigenbetrieb sieht sich
einem Konkurrenzkampf um gut ausgebildete Fachkréfte in den diversen Bereichen (Verwal-
tung, Veranstaltungstechnik, kiinstlerischer Bereich) ausgesetzt und muss seine Attraktivitat
bei bestehenden sowie potenziellen Mitarbeitenden konsequent steigern.

Als weitere, mittlere Risiken mit einer hdheren Schadenshdhe oder Eintrittswahrscheinlich-
keit wurden identifiziert:

e Personalkostensteigerungen aufgrund von Tarifsteigerungen und Erhéhung der Per-
sonalnebenkosten sowie steigendem Personalbedarf

e IT-Risiken, Sicherheit
e Sicherheitsmangel und Risiken beim Arbeitsschutz

e Rechtsrisiken im EU-Wettbewerb-, Arbeits-, Zivil- und Sozialversicherungsrecht sowie
steuerliche und Gemeinnttzigkeitsrisiken

e Schaden aus Elementarschaden, Vandalismus, Diebstahl, Unterschlagung und Betrug
e Abnahme der Relevanz der Oper fUr die Stadt Leipzig

e Veranstaltungsabsagen und -einschrankungen aufgrund behdrdlicher Verfligungen zur
Einddmmung von Pandemien
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Angesichts hoher fixer Aufwendungen, die nur mittelfristig und in Abstimmung mit dem Rechts-
trager beeinflussbar sind und ein strategisches Risiko darstellen, werden im laufenden Ge-
schaftsbetrieb folgende wesentliche Risiken regelmanlig untersucht und gesteuert:

Besucher- und Umsatzentwicklung

Entwicklung des Einsatzes und Aufwandes fur kinstlerisches Personal und Gaste
Liquiditat

Kapazitatsauslastung der Werkstatten

Ausstattungsetat/ inszenierungsabhangige Aufwendungen sowie Preisentwicklung der
in Anspruch genommener Dienstleistungen und bezogenen Waren

Zustand und Erhaltung der Gebaudesubstanz und der technischen Anlagen, Instand-
haltungsaufwand

kurz- bis mittelfristige Personalentwicklung (Altersstruktur, Ausbildung, Bedarf, Auf-
wand).

Leipzig, den 22. Mai 2024

o

Tobias Wolff

o

Intendant Verwaltungsdirektorin
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Anlage 1 Besucher- und Umsatzstatistik
Vorstellungen Besucher Besucher je Vorstellung Eintrittserldse

(in Anzahl bzw. T€) 2023|2022 VETENGCT ogp3l  pogp| VETANET  ogp3l  pogp| VETANUE]  pnagl o VErdNde-

rung rung rung rung
Eigene Veranstaltungen:
Oper 94 82 12| 66.068| 58.211 7.857 703 710 -7 2.744( 3.960 -1.216
Ballett 52 44, 8| 37.762| 26.013 11.749 726 591 135 1.428| 1.122 305
Musikalische Komddie 153 105 48| 58.258| 33.387 24.871 381 318 63| 1.693 985 709
Sonstige 105 55 50 9.624| 4.607 5.017 92 84 8 65 29 36
Gesamt 404 286 118| 171.712| 122.218 49.494 425 427 -2| 5.930[ 6.097 -166

Vorstellungen Besucher Besucher je Vorstellung Erlése

. Verénde- Verénde- Verénde- Verénde-
(in Anzahl bzw. T€) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

rung rung rung rung
Gastspiele eigenes Ensemble:
Oper 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ballett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Musikalische Komdodie 1 3 -2 120| 2.500 -2.380 120 833 -713 0 14 -13
Kinderchor 2 4 -2 120|  1.400 -1.280 60 350 -290 1 16 -15
Gesamt 3 7 -4 240|  3.900 -3.660 180 1.183 -1.003 1 29 -28
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Spartenrechnung | Ist 2023

Anlage 2
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Anlage 3 Plan-/Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung

(Gliederung gemanR Planung)

figg| st 20za| Agerung
Umsatzerlose 9.426 9.589 163
Anderung des Bestandes an unfertigen
Erzeugni%sen k 0 -59 -9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 23 23
Sonstige betriebliche Ertrage 59.324 61.619 2.295
Gesamtleistung 68.750 71.172 2.422
Materialaufwand 15.101 15.268 167
Material und bezogene Waren 3.174 3.047 -127
Bezogene Leistungen 11.927 12.221 294
Personalaufwand 44,752 45.183 431
Léhne und Gehalter 36.166 36.453 287
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
AItersverso?gung ’ 8.586 8.730 144
Abschreibungen 2.469 2.465 -4
auf immat. AV und Sachanlagen 2.369 2.407 38
auf GWG 100 58 -42
auf Umlaufvermégen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.318 8.656 338
Zwischenergebnis -1.890 -400 1.490
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18 16 -2
Finanzergebnis -18 -16 2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -1.908 -416 1.492
Sonstige Steuern 6 4 -2
Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag -1.914 -420 1.494
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Plan | Ist 2023 | Abweichung
(in T€) 2023 Plan-Ist
UP Umsatzerltse 9.426 9.589 163
davon Eintrittskarten 6.069 5.930 -139
davon Leistungsverrechnung 2.510 2.562 52
davon Gastspiele 111 1 -110
davon Mieten, Pachten u. &. 297 476 179
davon Druckerzeugnisse 80 83 3
davon Werbung 86 83 -3
davon Ubrige 273 454 181
UP Sonstige betriebliche Ertrage 59.324| 61.619 2.295
davon Zuweisungen Stadt Leipzig Ergebnishaus- 54.543| 56.157 1.614
halt Ifd. Geschéaftsbetrieb
davon Zuweisungen Stadt Leipzig Ergebnishaus- 1.602 2.300 698
halt Baumaflinahmen
davon Projektférdermittel 25 152 127
davon Fordermittel BaumalRnahmen 183 161 -22
davon Auflésungen Sonderposten 1.462 1.496 34
davon periodenfremde Ertrage 0 273 273
davon ArbeitsfordermalRnahmen u. &. 44 101 57
davon Spenden 15 124 109
davon Ubrige 1.450 855 -595
UP Material und bezogene Waren 3.174 3.047 -127
davon Dekoration 390 302 -88
davon Kostume 425 379 -46
davon Inszenierungsbedarf 290 270 -20
davon Betriebsbedarf 181 143 -38
davon Energie/Wasser/Warme 1.604 1.665 61
davon Ubrige 284 288 4
UP Bezogene Leistungen 11.927) 12.221 294
davon Honorare 1.038 1.343 305
davon Orchesterleistung 9.310 9.365 55
davon Aufwand Gastspiele 59 0 -59
davon Notenmaterial, Rechte 516 628 112
davon ubrige 1.004 885 -119
UP Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.318 8.656 338
davon Instandhaltung Ifd. Geschéftsbetrieb 1.416 1.202 -214
davon Instandhaltung GroZmaf3nahmen 2.685 2.462 -223
Ergebnishaushalt
davon Verwaltungsaufwand 593 577 -16
davon Werbeaufwand 602 818 216
davon Leasing/Miete Anlagevermogen 1.126 1.115 -11
davon periodenfremde Aufwendungen 0 13 13
davon Ubrige 1.896 2.469 573
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Anlage 4 Plan-Ist-Vergleich der Beschéftigtenzahlen und Stellen

Plan 2023| Ist 2023 "Peichung
Plan-Ist
Entwicklung der Beschéaftigungsverhéltnisse (in Anzahl):
Beschéftigte Personen zum Ende des Zeitraumes 694 741 47
davon Frauen 340 368 28
Durchschnittliche Anzahl (in Anzahl bzw. VZA):
Beschaftigte Personen 694,00 723,00 29,00
Vollzeitaquivalente (VZA) 657,95 639,74 -18,21
Auszubildende 14,00 15,58 1,58
Aufgliederung der Vollzeitaquivalente (in VZA):
Opernleitung 4,77 4,65 -0,12
Verwaltung 15,62 16,35 0,73
Allgemeine Verwaltung (Abenddienst/Gebaudemanagement) 30,90 27,73 -3,17
Presse/Offentlichkeitsarbeit/Dramaturgie 21,82 21,77 -0,05
Theaterpadagogik und Education 4,15 4,97 0,82
Allgemeines Personal Opernhaus 41,32 39,96 -1,36
Oper 107,69 103,96 -3,73
Ballett 50,75 50,71 -0,04
Musikalische Komddie 140,99 137,19 -3,80
Dekorationswerkstéatten 69,00 65,07 -3,93
Kostiimwerkstatten 60,50 59,02 -1,48
Technik Opernhaus 85,95 81,20 -4,75
Technik Musikalische Komddie 26,59 25,28 -1,31
Personalrat 1,90 1,87 -0,03
Temporar unbesetzte Stellen -4,00 0,00 4,00
Summe 657,95 639,73 -18,22
darunter Teilzeitstellen 152,00 180,00 28,00
Stelleniibersicht nach § 21 SachsEigBVO (in Anzahl bzw. VZA):
Stellen 661,95 639,73 -22,22
Nachrichtlich: Beamte 0,00 0,00 0,00
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Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
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Eigenbetrieb "Oper Leipzig", Leipzig

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva
31.12.2023 31.12.2022
€ €
A. Anlagevermdigen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software und Lizenzen 216.502,00 314.842,00

II. Sachanlagen

1.
2.
3.

4.

Grundstticke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.
2.
3.

4.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen die Stadt Leipzig
Forderungen gegen andere Eigenbetriebe

der Stadt Leipzig

Sonstige Vermdgensgegenstande

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 292.381,38; 31.12.2022 375.801,14 € )

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

16.904.903,13
6.580.496,00

2.095.160,00
2.794.062,34

17.946.101,13
4.813.005,00

2.321.022,00
563.197,79

28.374.621,47

25.643.325,92

28.591.123,47

25.958.167,92

250.058,15 268.318,42

74.573,31 133.167,76
324.631,46 401.486,18
247.058,88 462.015,09

16.695.000,00

42.472,17
337.007,54

17.370.000,00

196.613,00
395.622,75

17.321.538,59

18.424.250,84

210.434,88 174.945,55
17.856.604,93| 19.000.682,57
166.405,67 144.939,09

46.614.134,07

45.103.789,58
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Eigenkapital

I. Kapitalrticklage

II. Gewinnriicklagen
III. Gewinnvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

Sonderposten

Sonderposten fir bezuschusste Investitionsglter
des Anlagevermdgens

Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen

2. Steuerrtickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 1.441.053,03; 31.12.2022 € 1.053.451,24)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 1.689.660,13; 31.12.2022 € 1.319.519,90)
3. Verbindlichkeiten gegenilber der Stadt Leipzig
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 3.973.112,17; 31.12.2022 € 3.363.808,54)
4. Verbindlichkeiten gegenliber anderen Eigenbetrieben
der Stadt Leipzig
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 72.119,00; 31.12.2022 € 32.333,69)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern € 472.067,19; 31.12.2022
€ 493.820,24)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 177.651,30; 31.12.2022 € 204.242,37)
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 1.297.049,01; 31.12.2022 € 1.587.060,01)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
31.12.2023 31.12.2022
€ €

15.766.024,96
8.401.552,26
604.300,57
-420.133,80

16.241.733,96
8.401.552,26
1.108.619,75
-504.319,18

24.351.743,99

25.247.586,79

10.913.824,59

9.773.396,90

962.396,00
570,66

1.908.355,49

737.754,00
570,66

1.948.632,85

2.871.322,15

2.686.957,51

1.445.303,03

1.689.660,13

3.973.112,17

72.119,00

1.297.049,01

1.053.451,24

1.319.519,90

3.363.808,54

32.333,69

1.587.060,01

8.477.243,34

7.356.173,38

0,00

39.675,00

46.614.134,07

45.103.789,58
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Eigenbetrieb "Oper Leipzig", Leipzig

2023 2022
€ €
1.  Umsatzerlose 9.589.092,18 9.865.905,64
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen -58.594,45 -464.148,50
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 61.618.632,38 58.733.195,37
4.  Andere aktivierte Eigenleistungen 23.088,21 10.180,04
5. Materialaufand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 3.047.356,73 2.725.746,44
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.221.072,50 12.494.412,83
15.268.429,23 15.220.159,27
6.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 36.453.295,70 34.617.532,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 8.730.150,64 8.284.271,70
(davon fir Altersversorgung € 1.761.903,30; 2022: € 1.442.823,32)
45.183.446,34 42.901.804,24
7.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.464.711,96 2.582.534,74
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.655.529,20 7.923.012,59
(davon Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung € 86,92;
Vorjahr € 206,37)
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18,61 4,56
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.127,55 17.534,00
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 15.870,00;
Vorjahr € 17.534,00)
11. Ergebnis nach Steuern -416.007,35 -499.907,73
12. Sonstige Steuern 4.126,45 4.411,45
13. Jahresfehlbetrag -420.133,80 -504.319,18
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Oper Leipzig
Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2023

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Oper Leipzig wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und der Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums des Innern tber Kom-
munale Eigenbetriebe im Freistaat Sachsen (Sachsische Eigenbetriebsverord-
nung — SachsEigBVO) vom 10. Dezember 2018 flr das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2023
bis zum 31. Dezember 2023 erstellt. Danach gelten die Vorschriften fir groRe Kapitalgesell-
schaften. Die Regelungen aus der Jahresabschlussverfigung 2023 der Stadt Leipzig sowie
der Bilanzierungsrichtlinie der Stadt Leipzig wurden bertcksichtigt. Fur die Gliederung der Ge-
winn- und Verlustrechnung wurde unter Beachtung der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung
das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und den
Anhang (einschlie3lich Anlagespiegel). Darliber hinaus ist diesem Jahresabschluss die Dar-
stellung der ,Entwicklung des Anlagevermdégens, untergliedert nach Mittelherkunft beigeflgt.

Die Oper ist ein Eigenbetrieb der Stadt Leipzig mit Sitz in Leipzig und arbeitet auf Grundlage
der in der Stadtratssitzung am 25. Februar 2015 beschlossenen Betriebssatzung (Beschluss
DS-00341/14). Als Eigenbetrieb der Stadt Leipzig stellt die Oper einen Betrieb gewerblicher
Art dar. Gemal § 3 der Betriebssatzung verfolgt die Oper ausschlieRlich und unmittelbar ge-
meinnutzige Zwecke im Sinne von § 52 Abgabenordnung (AO). Sie ist ein Zweckbetrieb im
Sinne von § 68 AO.

Die Umsatze der Oper Leipzig sind, soweit es sich um typische Leistungen der Oper handelt,
gemald § 4 Nr. 20a Umsatzsteuergesetz (UStG) umsatzsteuerfrei.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Ansatzvorschriften der §§ 246 ff. HGB erstellt. Bei der
Bewertung wird von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit nach § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB
ausgegangen.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Ubrigen die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden malRgebend:

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, und soweit abnutzbar
vermindert um die planmafigen Abschreibungen, bewertet (§ 253 Abs. 3 HGB). Es wird die
Methode der linearen Abschreibungen unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauern der Anlagegegenstande angewendet.

Selbsthergestelltes Anlagevermogen wurde auf der Basis von Stunden- und Materialaufschrei-
bungen zu Herstellungskosten bewertet. Neben direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
Fertigungslohnen wurden auch Fertigungsgemeinkosten und Materialgemeinkosten berlck-
sichtigt.
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Die Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagengruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Software und Lizenzen 3-6
Bauten (Widmung in 2011) 11-50
Instrumente 2-20
Maschinen und technische Anlagen 3-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-14

Geringwertige AnlagegUter mit einem Anschaffungspreis ab EUR 250,00 bis zu EUR 800,00
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdégens wird im Anlagennachweis
(siehe Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Aufwendungen flr Inszenierungen (u. a. Blhnenbilder, Requisiten und Kostliime) werden im
Zeitpunkt des Anfalls sofort aufwandswirksam erfasst.

Der Ansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte gemaR § 255 HGB zu Anschaffungs-
kosten.

Die unfertigen Erzeugnisse wurden auf der Basis von Stunden- und Materialaufschreibungen
sowie Stundenverrechnungssatzen, die auf der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu
Herstellungskosten bewertet, wobei neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
Fertigungsléhnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie
Abschreibungen bericksichtigt werden. Kosten der allgemeinen Verwaltung wurden im Hin-
blick auf die Besonderheiten der Bestimmungen der internen Leistungsverrechnung zwischen
den Kultureigenbetrieben der Stadt Leipzig bei der Bewertung der unfertigen Erzeugnisse mit-
berlcksichtigt. Die Verauf3erung der Erzeugnisse an andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig
erfolgt in Hohe der entstandenen Aufwendungen, so dass keine Bewertungsabschlage vorzu-
nehmen sind.

Erkennbare Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus tUberdurchschnittlicher Lagerdauer, ge-
minderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch an-
gemessene Abwertungen bertcksichtigt. Hierzu wurden Abschreibungen auf Vorrate entspre-
chend § 253 Abs. 4 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Inventuren der Vorrate wurden im November und Dezember 2023 durchgefihrt.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgten zum Nennbe-
trag. Allen risikobehafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigun-
gen Rechnung getragen.

Der Ansatz von Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten erfolgte zum Nennbetrag.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Betriebssatzung enthalt keine Festlegungen zur Festsetzung eines Stammkapitals. Das
Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Sonderposten enthalten Zuweisungen der Stadt Leipzig und Zuschusse Dritter fiir die Anschaf-
fung von Anlagegutern. Die Aufldsung erfolgt erfolgswirksam analog zu den Abschreibungen
der bezuschussten Anlageguter.
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Fir die Ruckstellung fur Pensionen wurde der Wertansatz fir die Handelsbilanz durch ein
versicherungsmathematisches Gutachten auf Basis der Projected-Unit-Credit-Methode unter
Verwendung der nachfolgenden Pramissen unter Zugrundelegung des § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB ermittelt:

Rechnungszinssatz p.a. 1,82 % (10-Jahresdurchschnitt)
Rententrend p.a. 3,50 %
Sterbetafeln ,Richttafeln 2018 G*“ von Klaus Heubeck

Ermittlung des Unterschiedsbetrages nach § 253 Abs. 6 HGB

Ruckstellung unter Verwendung des 10-Jahres- 962.396,00
Durchschnittszinssatzes (1,82 %)
Ruckstellung unter Verwendung des 7-Jahres- 978.191,00

Durchschnittssatzes (1,74 %)
Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

€ 15.795,00
(Vj. € 49.301,00)

Fir diesen Unterschiedsbetrag besteht eine Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.

Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen und Jubilden werden auf der Grundlage eines
versicherungsmathematischen Gutachtens gebildet.

Die Steuerrtickstellung und die sonstigen Rulckstellungen berlcksichtigen alle ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in der Héhe
des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages ange-
setzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vorangegangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.
Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag aus-
gewiesen, soweit sie Ertrage flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.
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Bestand Anlagen im Bau € 2.794.062,34
Anlage

Inspizientenanlage Opernhaus 2.772.798,54
Hubpodest Seitenbiihne Opernhaus 8.940,16
Notenschrank 6.861,99
Hubpodien Theaterwerkstatten 5.461,65

Gesamt

€ 2.794.062,34

Anlagenzugange erfolgten in Héhe von € 5.100.245,51 (darunter € 58.303,54 geringwertige
Wirtschaftsglter mit Sofortabschreibung). Die Zugange des Anlagevermdgens sind folgender-

mafden finanziert:

Zuweisungen der Stadt Leipzig fur Investitionen 2.534.064,17
Fordermittel, sonstige Drittmittel 101.866,01
Eigenmittel der Oper Leipzig fur geringwertige Wirtschaftsguter 58.303,54
(Sofortabschreibungen und Abgangssimulation im Anlagen-

nachweis)

Eigenmittel der Oper Leipzig im Zusammenhang mit aus Vor- 2.403.406,83
jahresergebnissen gebildeten Investitionsricklagen

Sonstige selbstfinanzierte Anlagenzugénge 2.604,96

Gesamt

€ 5.100.245,51

Anlagenabgange erfolgten in H6he urspringlicher Anschaffungs- und Herstellungskosten von

€ 3.647.241,58 (Restwert € 2.578,00). Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Buhnentechnische Anlagen im Zusammenhang mit der Erneu- 2.422.624,97
erung der Obermaschinerie im Opernhaus

Seitenblhnenwagen Opernhaus 1.016.755,49
Musikinstrumente 46.611,83
Sonstiges Anlagevermogen 161.249,29

Gesamt € 3.647.241,58
Vorrate € 324.631,46
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 250.058,15

davon

Materiallager Kostimwerkstatt 20.843,44

Materiallager Dekorationswerkstatten 229.214,71
Unfertige Erzeugnisse 74.573,31
Gesamt € 324.631,46
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 247.058,88
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 261.435,52
Abzuglich Einzelwertberichtigungen -14.376,64
Gesamt € 247.058,88

Darunter: Forderungen gegen Unternehmen, bei denen ein Beteiligungsverhaltnis zur Stadt
Leipzig besteht: € 13.096,80.

2. Forderungen gegen die Stadt Leipzig € 16.695.000,00

Die Forderung gegen die Stadt Leipzig betrifft die Liquiditatsbewirtschaftung (Tagesgeld) freier
Mittel der Oper Leipzig durch die Stadt Leipzig.

Liquiditatsbewirtschaftung (Tagegeld) freier Mittel der Oper 14.720.000,00
Leipzig durch die Stadt Leipzig

Forderung betreffend Ubernahme Tariferhéhungen fiir Mitar- 1.975.000,00
beiter durch die Stadt Leipzig

Gesamt € 16.695.000,00
3. Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig €42.472,17
Schauspiel Leipzig 1.262,19
Theater der Jungen Welt 41.209,98
Gesamt €42.472,17

Die Forderung an die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig betreffen Materiallieferungen und
Lohnleistungen der Werkstatten der Oper Leipzig.

4. Sonstige Vermogensgegenstande € 337.007,54
Fordermittel 186.964,53
Geleistete Anzahlungen 109.457,80
Debitorische Kreditoren 25.065,89
Ubrige sonstige Vermodgensgegenstande 25.614,42
Abzuglich Einzelwertberichtung -10.095,10
Gesamt € 337.007,54

Die geleisteten Anzahlungen betreffen Anzahlungen fur Werkvertrage.
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Eigenkapital € 24.351.743,99
Entwicklung (in €)
31.12.2022 Zugang Abgang 31.12.2023
Kapitalriicklage 1.010.701,83 1.010.701,83
Ricklage Gebaude/ |15.231.032,13 475.709,00 14.755.323,13
Grundstucke
I. Kapitalriicklage 16.241.733,96 0,00 475.709,00 15.766.024,96
Gewinnrlcklage 2.293.199,90| 2.403.406,83 4.696.606,73
Instandhaltungsrick- | 1.300.000,00 1.300.000,00
lage
Ricklage kunstl. Pro- 200.000,00 200.000,00
jekte
Investitionsriicklage | 4.608.352,36 2.403.406,83 2.204.945,53
Il. Gewinnriicklagen | 8.401.552,26| 2.403.406,83| 2.403.406,83 8.401.552,26
Summe Riicklagen [24.643.286,22| 2.403.406,83| 2.879.115,83 24.167.577,22
Jahreslberschuss 456.426,25 456.426,25
2017
Jahreslberschuss 1.490,33 1.490,33
2018
Jahresuberschuss 650.703,17 650.703,17
2019
Jahresfehlbetrag 0,00 -504.319,18 -504.319,18
2022
lll. Gewinnvortrag 1.108.619,75 -504.319,18 0,00 604.300,57
Jahresfehlbetrag -504.319,18 -504.319,18 0,00
2022
Jahresfehlbetrag -420.133,80 -420.133,80
2023
Summe
Eigenkapital 25.247.586,79| 1.478.953,85| 2.374.796,65 24.351.743,99

In Hohe getatigter Investitionen von € 2.403.406,83 wurden Umbuchungen von der Investiti-
onsrlcklage in die Allgemeine Gewinnriicklage vorgenommen.

Mit Ratsbeschluss VII-DS-08954 vom 15.11.2023 wurde beschlossen:

- Entnahme von € 475.709,00 aus der Kapitalriicklage
- zusatzliche Zuweisung fir die laufende Betriebsfiihrung in 2023 in H6he von € 475.709,00

Sonderposten fiir bezuschusste Investitionsgiiter des € 10.913.824,59
Anlagevermogens

Bestand per 31.12.2023 €9.773.396,90
Zufuhrungen 2.635.930,18
Auflésung entsprechend Abschreibungen und Anlageabgan- 1.495.502,49
gen im Wirtschaftsjahr auf bezuschusstes Anlagevermdgen

Bestand per 31.12.2023 € 10.913.824,59

Die Zufihrungen zum Sonderposten resultieren aus Zugangen von Anlagegdtern, die in Hohe
von € 2.534.064,17 aus Zuweisungen zum Finanzhaushalt, in Héhe von € 59.136,75 aus For-
dermitteln in Hohe von € 42.729,26 aus Spenden finanziert wurden.
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€ 2.871.322,15

Riickstellungen in €

fiir Pensionen fiir Steuern Sonstige Gesamt
31.12.2022 737.754,00 570,66 1.948.632,85 2.686.957,51
Verbrauch 21.852,56 0,00 1.127.020,01 1.148.872,57
Auflésung 0,00 0,00 266.449,43 266.449,43
Ausbuchung 0,00 0,00 -50.818,14 -50.818,14
Aufzinsung 12.938,00 0,00 2.932,00 15.870,00
Zufluihrung 233.556,56 0,00 1.401.078,22 1.634.634,78
31.12.2023 962.396,00 570,66 1.908.355,49 2.871.322,15

Die Pensionsriickstellung wurde fiir Anspriiche ehemaliger Mitglieder der Opernleitung gebil-

det.

Sonstige Riickstellungen

€ 1.908.355,49

Ruckstellung fur Altersteilzeit 221.216,00
Urlaubsanspriiche 214.441,00
Guthaben Arbeitszeitkonten 263.697,00
Ruickstellungen fir ausstehende Rechnungen 713.534,61
Jubildumszuwendungen 152.634,00
Unterlassene Instandhaltung 116.100,00
Kosten Jahresabschluss/ Prifung/ Archivierung 61.000,00
Abfindungen 154.180,00
Vergltungsanspriiche 5.000,00
Ubrige 6.552,88
Gesamt € 1.908.355,49

Die Rickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit betrifft 8 Mitarbeiter aus laufenden Al-
tersteilzeitverhaltnissen und Anwartschaften und wurde auf der Grundlage eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens (Zinssatz: 0,99 %, Gehaltstrend: 3,5 %, ,Richttafeln 2018
G" von Klaus Heubeck) gebildet. Die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte nach
den Regelungen der IDW-Stellungnahme IDW RS HFA 3 vom 19.06.2013.

Grundlage der Jubildumsriickstellung sind tariflich festgelegte Leistungen an Arbeitnehmer bei
Betriebsjubilaen. Die Riickstellung wurde auf der Grundlage eines versicherungsmathemati-
schen Gutachtens (PUC-Methode, Zinssatz: 1,74 %, Gehaltstrend: 3,5 %, ,Richttafeln 2018
G" von Klaus Heubeck) gebildet.

Die Guthaben aus Arbeitszeit beinhalten Vergltungsanspriiche fir tber die arbeitsvertraglich
vereinbarte Arbeitszeit hinaus geleistete Arbeitszeiten bzw. fir nicht gewahrte Freizeitanspri-
che.

Die Rickstellung fur Abfindungen betrifft Anspriiche von Mitarbeitern, deren Beschaftigungs-
verhaltnis im Zusammenhang mit dem Intendantenwechsel sowie aus weiteren Griinden nicht
verlangert wurde.
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Verbindlichkeiten

Mit Ausnahme von Verbindlichkeiten auf erhaltene Anzahlungen fur Eintrittskarten in Hohe
von € 4.250,00 haben alle anderen Verbindlichkeiten eine Restlaufzeit von bis zu einem

Jahr.

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Héhe von € 240.296,87 Ver-
bindlichkeiten gegenuber Unternehmen enthalten, bei denen ein Beteiligungsverhaltnis zur

Stadt Leipzig besteht.

Erhaltene Anzahlungen

€ 1.445.303,03

Anzahlungen fiur Material- und Lohnleistungen der

Dekorations- und Kostimwerkstatten 69.001,53
davon Eigenbetrieb Schauspiel Leipzig 67.147,34
davon Eigenbetrieb Theater der Jungen Welt 1.854,19

Anzahlungen flr Vorstellungen Folgejahre 1.369.301,50

Anzahlung fir Vermietung in 2024 7.000,00

Gesamt

€ 1.445.303,03

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig

€ 3.973.112,17

verschiedener Amter der Stadt Leipzig sowie Geblhren

Nicht verbrauchte Mittel aus dem Finanzhaushalt und Ergeb- 3.924.245,37
nishaushalt fir Investitionen und BaumalRnahmen

Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer) 9.216,85
Inanspruchnahme von Lieferungen und Leistungen 39.649,95

Gesamt

€ 3.973.112,17

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Leipzig betreffend
Investitionen und InstandhaltungsmalRnamen

€ 3.924.245,37

davon fiir Investitionen

Bestand 31.12.2022 € 80.555,59
Zugange Zahlungen Stadt Leipzig 3.347.000,00
Verbrauch maRnahmebezogen 2.534.064,17
Bestand 31.12.2023 € 893.491,42

davon fiir InstandhaltungsmafRnahmen

Bestand 31.12.2022

€ 1.808.435,55

Komodie

Zugange Zahlungen Stadt Leipzig 1.800.000,00
Verbrauch maRnahmenbezogen 2.300.482,37
Zufuihrung aus nicht verbrauchten Ruckstellungen 50.818,14
Auflésung Sicherheitseinbehalt 654,54
Mittel Endabrechnung Baumalnahme Musikalische Komd&die 1.635.898,36
Mittel Endabrechnung energetische Sanierung Musikalische 35.429,73

Bestand 31.12.2023

€ 3.030.753,95
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In 2024 erfolgte die Endabrechnung der geférderten BaumalRnahmen Umbau Zuschauersaal
und Rang inklusive Orchestergrabenversenkung (Bund-Lander-Programm ,Wachstum und
nachhaltige Erneuerung®, Programmteil Aufwertung) sowie Energetische Sanierung (EFRE-
Forderung Integrierte Stadtentwicklung) — beide Malinahmen in der Musikalischen Komddie.

Bisher von der Oper Leipzig aus Zuweisungen fur GroRbaumalinahmen vorfinanzierte Mittel
konnten nach Deckung durch Foérdermittel wieder den verfligbaren und nicht verbrauchten Zu-
weisungen fur GroRbaumalinahmen zugefuhrt werden. Sie stehen in den Folgejahren wieder

zur Verfiigung.

Verbindlichkeiten gegeniiber Eigenbetrieben der Stadt Leipzig €72.119,00
Gewandhaus zu Leipzig 67.089,47
Theater der Jungen Welt 3.420,00
Stadtreinigung Leipzig 1.279,53
Musikschule ,Johann Sebastian Bach* 330,00
Gesamt €72.119,00

Sonstige Verbindlichkeiten

€ 1.297.049,01

Steuern und Beitrdge zur Sozialversicherung, Nachzahlungen 762.216,26
aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung

Gutscheine aus Ticketverkauf 377.450,85
Ticketverkauf fir Fremdveranstalter 12.258,00
Spenden 7.176,42
Kreditorische Debitoren, Ubrige 137.947,48

Gesamt

€ 1.297.049,01

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die im Berichtszeitraum erzielten Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:

€9.589.092,18

Eintrittsgelder 5.930.288,24
Ertrage aus Gastspielen, Mitwirkung Chor 47.998,00
Verkauf von Programmheften, Druckerzeugnissen 83.301,00
Ertrage aus Werbung/ Merchandising 83.199,76
Ertrage aus Mieten/ Pachten/ Nebenkosten 475.912,06
Erlése Zusatzkarten/ Cards/ Hausfiihrungen/ Bearbeitungsge- 192.524,84
blhren

Sponsoringvertrage 26.028,97
Leistungsverrechnung Werkstatten 2.562.380,65
Leistungserbringung im Zusammenhang mit Nachhaltigkeits- 74.668,11
projekten

Ubrige Umsatzerlose 112.790,55

Gesamt

€ 9.589.092,18
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Die Bestandsanderungen an unfertigen Erzeugnissen (-58.594,45) betreffen Werksleistungen
(Material und Lohnleistungen) der Dekorations- und Kostimwerkstatten flr das Schauspiel

Leipzig und das Theater der Jungen Welt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Diese setzen sich wie folgt zusammen:

€ 61.618.632,38

Zuweisungen und Zuschusse fur den Geschéftsbetrieb

59.707.671,76

Ubrige betriebliche Ertrage

1.910.960,62

Gesamt

€61.618.632,38

a) Zuweisungen und Zuschiisse fiir den Geschiftsbetrieb

€ 59.707.671,76

Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt Leipzig fir
laufenden Geschaftsbetrieb

56.156.709,00

Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt der Stadt Leipzig flr 2.300.482,37
Instandhaltungsmalinahmen an Gebauden und technischen

Anlagen

Forderung Baumalinahmen 161.120,92
Finanzhilfe aus dem Sonderfonds des Bundes flr Kulturveran- 502.005,37
staltungen

Forderung aus dem Kulturfonds Energie und Programm Kultur 31.101,66
Erhalt

Entschadigungen gemal Infektionsschutzgesetz 64.989,84
Arbeitsfordermalinahmen u.a. 35.804,81
Energiepreisbremse 303.405,22
Forderung Nachhaltigkeitsprojekte 152.052,57

Gesamt

€ 59.707.671,76

Die Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt flr den laufenden Geschaftsbetrieb wurden wie

folgt ertragswirksam:

demiebedingter Schaden)

Grundlage

Zuweisung laufendes Geschaft 52.231.000,00
Zuweisung gem. Kooperation mit Richard- Wagner-Verband 30.000,00
Tarifausgleich 2023 1.975.000,00
Zuweisung aus Anwendung sog. Kreislaufmodell entsprechend 475.709,00
Stadtratsbeschluss VV-DS-08954

Verwendung Zuweisungen 2020 (ehemals zum Ausgleich pan- 1.445.000,00

Gesamt

€ 56.156.709,00
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b) Ubrige betriebliche Ertrige

€1.910.960,62

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir bezu- 1.495.502,49
schusste Investitionsguter des Anlagevermogens

Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und 281.499,43
Wertberichtigungen/ Anlagenverkdufen

Ertrage aus Spenden 124.386,32
Ubrige Ertrage 9.572,38

Gesamt

€ 1.910.960,62

Von den Sonstigen betrieblichen Ertragen sind € 273.457,99 periodenfremd.

Personalaufwand € 45.183.446,34

Vom Personalaufwand entfallen € 42.609.005,55 auf fest beschaftigtes Personal und

€ 2.574.440,79 auf nicht selbstandige Gastkunstler und Aushilfen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

€ 2.464.711,96

davon:

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 157.341,21
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.249.067,21
Sofortabschreibungen geringwertige Wirtschaftsguter 2023 58.303,54

Gesamt

€ 2.464.711,96

Sonstige betriebliche Aufwendungen

€ 8.655.529,20

Aufwendungen fir Instandhaltungen laufender Geschaftsbe- 1.202.204,22
trieb
Aufwendungen fur Instandhaltungen GroRbaumafnahmen 2.461.603,29
Aufwand fir Werbung 817.554,84
Leasing/ Mieten 1.115.375,53
Verwaltungsaufwand 577.326,53
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 2.481.464,79
Gesamt € 8.655.529,20
Zinsaufwand € 16.127,55

Der Zinsaufwand betrifft vor allem die Verzinsung einer langfristigen Rickstellung aus einer
Pensionsverpflichtung, der Altersteilzeitriickstellungen sowie von Jubildaumsriickstellungen. Er
wurde auf der Grundlage von versicherungsmathematischen Gutachten ermittelt.

Haftungsverhiltnisse

Bei der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen in Dres-
den bestehen derzeit Deckungslicken, die durch kiinftige Umlagen ausgeglichen werden sol-
len. Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der Kasse wurde im Berichtszeitraum durch die
Oper Leipzig an die Zusatzversorgungskasse eine Umlage von 1,6 % der zusatzversorgungs-
pflichtigen Bruttoentgelte aller pflichtversicherten Beschaftigten geleistet. Im Wirtschaftsjahr
2023 betrugen die umlagepflichtigen Personalaufwendungen € 14.692.233,72.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31.12.2023 bestehen nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von
€ 52.855.000. Im Einzelnen betreffen diese:

Verrechnung Orchesterleistungen Gewandhaus bis 2027 40.690.000
(gem. Wirtschaftsplan)

Honorare 2.681.000
Sonstige Vertrage/Verbindlichkeiten 2.700.000
Bestellung Anlagevermogen (Inspizientenanlage Opernhaus) 3.534.000
Mieten 3.250.000
Gesamt € 52.855.000

Ergebnisverwendung

Die Opernleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2023 in Héhe von
€ -420.133,80 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Der Jahresabschluss der Oper Leipzig flr das Wirtschaftsjahr 2022 wurde am 25. April 2024
durch den Stadtrat festgestellt (Vorlage VII-DS-09363). Der Jahresfehlbetrag in Hohe von
€ 504.319,18 ist in Hohe von € 200.000,00 aus einer zweckgebundenen Ricklage fur kinst-
lerische Projekte zu decken und in H6he von € 304.319,18 mit Ergebnisvortrdgen aus Vorjah-
ren zu verrechnen. Weiterhin ist eine Umbuchung aus der Allgemeine Gewinnrticklage in die
Gewinnrucklage fur Investitionen in Hohe von € 395.690,01 vorzunehmen. Der Opernleitung
wird fur das Wirtschaftsjahr 2022 Entlastung erteilt.
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Arbeitnehmer
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Durchschnittliche Anzahl Beschaftigte im Wirtschaftsjahr: Anzahl
Sondervertrage 2
Kunstlerisches Personal, befristete Vertrage 209
Klnstlerisches Personal, unbefristete Vertrage 149
Beschaftigte mit Tarifvertrag Offentlicher Dienst 363
Gesamt 723
davon Opernleitung 2

Mitglieder der Betriebsleitung im Wirtschaftsjahr 2023

Betriebsleiter mit der Bezeichnung Intendant ist Herr Tobias Wolff.

Betriebsleiterin mit der Bezeichnung Verwaltungsdirektorin ist Frau Lydia Schubert.

Mitglieder und ehemalige Mitglieder der Opernleitung erhielten in 2023 folgende Bruttobeziige:

Festes Erfolgsab- | Sachleis- | Gesamt- | Art der Al- | Beitragsauf-
Jahres- hangige tungen vergutung | tersvor- | wand fur die
grundge- | Vergitung sorge Altersvor-
halt sorge
€ € € € € €
Herr Tobias | 154.999,92 0,00 0,00 | 154.999,92| VddB' 3.942,00
Wolff
Frau Lydia |125.000,00| 5.000,00 600,00 | 130.600,00 ZVK 5.278,04
Schubert Sachsen?®
Herr Prof. 21.852,56 0,00 0,00| 21.852,56
Udo Zim-
mermann?

"Versorgungsanstalt der deutschen Biihne
2 Ruhebeziige
3 Zusatzversorgungskasse Sachsen
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Mitglieder des Betriebsausschusses Kulturstétten

Vorsitzender

Herr Burkhard Jung
Oberblirgermeister der Stadt Leipzig

Standiger Vertreter

Frau Dr. Skadi Jennicke
Burgermeisterin und Beigeordnete fiir Kultur der Stadt Leipzig

Mitglieder

Frau Mandy Gehrt, Kunstpadagogin

Herr Marco Gétze, Gymnasiallehrer

Frau Annette Kérner, Betriebliche Umweltschutzbeauftragte
Herr Jorg Klhne, Verlagsangestellter

Frau Andrea Niermann, Richterin

Herr Christian Schulze, Betriebsleiter Senioreneinrichtung
Herr Michael Weickert, Referent

Herr Bert Sander, Lektor/ Redakteur

Herr Sascha Matzke, Krankenpfleger

Der Betriebsausschuss erhalt vom Eigenbetrieb keine Beziige.

Honorar Abschlusspriifer

Fiir Leistungen der Abschlusspriifer wurden Honorare in Hohe von € 18.040,00 zzgl. der im
Zeitpunkt der Prifung gesetzlich giiltigen Umsatzsteuer vereinbart. Diese entfallen aus-
schlieBlich auf Abschlussprifungsleistungen.

Leipzig, 22. Mai 2024

10

Tobias Wolff Lydia Schubert
Intendant Verwaltungsdirektorin
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Anlagen zum Anhang



Oper Leipzig

Entwicklung des Anlagevermdgens im Zeitraum

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023

214

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
01.01.2023 Zugiange Abgédnge Umbuchung 31.12.2023
€ € € € €
I. Immaterielle Vermo-
gensgegensténde
Entgeltlich erworbene
Software und Lizenzen 715.818,56 59.001,21 8.280,53 0,00 766.539,24
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und
Bauten 24.652.649,01 0,00 0,00 0,00( 24.652.649,01
2. Technische Anlagen
und Maschinen 23.068.853,43| 2.431.528,78| 3.445.665,34 178.009,64| 22.232.726,51
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 7.580.448,26 189.407,98 193.295,71 11.433,35| 7.587.993,88
(davon GWG Sammelposten) 582.422,28 0,00 39.767,69 0,00 542.654,59
4. Anlagen im Bau 563.197,79| 2.420.307,54 0,00 -189.442,99| 2.794.062,34
55.865.148,49| 5.041.244,30| 3.638.961,05 0,00( 57.267.431,74
56.580.967,05| 5.100.245,51| 3.647.241,58 0,00( 58.033.970,98
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Anlage zum Anhang

Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
01.01.2023 Abschrei- davon Angesammelte 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 |Durch-| Durch-
bungen im | Abschreibungen | Abschreibungen schnitt-| schnitt-
Wirtschafts- auf Zugénge/ auf die ausge- licher | licher
jahr Umbuchungen/ wiesenen Ab- Rest-
Nachaktivierung Abginge schrei-| buch-
im Wirtschafts- bungs-| wert
jahr satz
€ € € € € € € % %
400.976,56 157.341,21 19.668,21 8.280,53 550.037,24 216.502,00 314.842,00] 20,5 28,2
6.706.547,88( 1.041.198,00 0,00 0,00 7.747.745,88| 16.904.903,13| 17.946.101,13 4,2 68,6
18.255.848,43 842.047,42 67.743,78 3.445.665,34| 15.652.230,51| 6.580.496,00( 4.813.005,00 3,8 29,6
5.259.426,26 424.125,33 68.457,98 190.717,71| 5.492.833,88| 2.095.160,00( 2.321.022,00 5,6 27,6
582.422,28 0,00 0,00 39.767,69 542.654,59 0,00 0,00 0,0 0,0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.794.062,34 563.197,79 0,0/ 100,0
30.221.822,57| 2.307.370,75 136.201,76 3.636.383,05| 28.892.810,27 | 28.374.621,47| 25.643.325,92 4,0 49,5
30.622.799,13| 2.464.711,96 155.869,97 3.644.663,58 | 29.442.847,51| 28.591.123,47| 25.958.167,92 4,2 49,3




Oper Leipzig
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Entwicklung des Anlagevermoégens im Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023

(Finanzierungsnachweis)

Finanzierung

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2023 Zugange Abginge 31.12.2023
€ € € €
I Investitionszuweisungen/ Mittel 33.063.169,18| 2.635.930,18| 3.512.633,78| 32.186.465,58
Dritter (Sonderpostenbildung)
Il. Gewidmete Betriebsgebdude 19.527.496,48 0,00 0,00| 19.527.496,48
und Grundstlcke (z.Z. der Widmung)
dav. Grundstiicke 4.005.154,13 0,00 0,00 4.005.154,13
dav. Gebdude 15.522.342,35 0,00 0,00 15.522.342,35
I1l. Selbst finanziertes Anlagevermoégen 3.275.864,45| 2.403.406,83 36.536,57 5.642.734,71
(aus Verw. Jahreserg.)
IV. Sonst. Selbst finanziertes Anlage- 132.014,66 2.604,96 0,00 134.619,62
vermdgen (ohne GWG)
V. GWG (Sofortabschreibung) 0,00 58.303,54 58.303,54 0,00
VI. GWG (Sammelposten) 582.422,28 0,00 39.767,69 542.654,59
GESAMT 56.580.967,05| 5.100.245,51| 3.647.241,58| 58.033.970,98
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Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen

01.01.2023 Abschreibungen Angesammelte 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 Durch- Durch-

im Wirtschafts- Abschreibungen schnitt- schnitt-

jahr auf die ausge- licher Ab- licher
wiesenen schreibungs-| Restbuch-

Abgange satz wert
€ € € € € € % %

23.289.772,28| 1.492.924,49 3.510.055,78| 21.272.640,99| 10.913.824,59 9.773.396,90 4,6 33,9
5.247.883,35 475.703,00 0,00 5.723.586,35| 13.803.910,13 14.279.613,13 2,4 70,7
0,00 0,00 0,00 0,00 4.005.154,13 4.005.154,13 0,0 100,0
5.247.883,35 475.703,00 0,00 5.723.586,35 9.798.756,00| 10.274.459,00 3,1 63,1
1.378.354,56 436.715,97 36.536,57 1.778.533,96 3.864.200,75 1.897.509,89 7,7 68,5
124.366,66 1.064,96 0,00 125.431,62 9.188,00 7.648,00 0,8 6,8
0,00 58.303,54 58.303,54 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
582.422,28 0,00 39.767,69 542.654,59 0,00 0,00 0,0 0,0
30.622.799,13| 2.464.711,96 3.644.663,58| 29.442.847,51| 28.591.123,47( 25.958.167,92 4,2 49,3
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Schauspiel Leipzig



221
ANLAGE |
Seite 1

SCHAUSPIEL LEIPZIG, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

1. Grundlagen des Eigenbetriebes

1.1 Rahmenbedingungen

Zweck des Eigenbetriebes Schauspiel ist laut Betriebssatzung die Pflege und Forderung von
Kunst und Kultur, insbesondere durch den Betrieb und die Bewirtschaftung eines Theaters
(Schauspielhaus und Nebenspielstatten) mit optimaler Nutzung der eigenen Spielstatten

unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Neben der Hauptspielstatte (,Grolle Bihne®) betreibt das Schauspiel Leipzig die
Nebenspielstatten ,Hinterbihne®, ,Diskothek®, ,Residenz® und ,Foyer I*. AuRerdem werden
Gastspiele in fremden Veranstaltungshausern durchgefiihrt und die eigenen Spielstatten an

Dritte vermietet.

Die Finanzierung des Theaterbetriebes erfolgt im Wesentlichen durch Zuweisungen aus
dem Ergebnis- und dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig. Die Zuweisung aus dem
stadtischen Ergebnishaushalt betrug im Wirtschaftsjahr 2023 TEUR 18.258 (inkl.
Tarifausgleichen, dem Kreislaufmodell und dem Corona-bedingten Verlustausgleich). Als
investive Zuweisung (inkl. GWG) stehen dem Eigenbetrieb insgesamt TEUR 85 zur
Verfugung. Zudem wurden TEUR 84 aus dem Corona-bedingten Verlustausgleich flr

Investitionen verwendet.

Seit August 2013 ist Enrico Lubbe Intendant und Erster Betriebsleiter des Schauspiel
Leipzig. Vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2023 war Daniel Herrmann als
Verwaltungsdirektor und Zweiter Betriebsleiter tatig. Seit 1. Januar 2024 tGbernehmen llka
Gapp (Leiterin Personalwesen) und Grit Meier (Leiterin Rechnungswesen) die

interimistische Vertretung.

Der Eigenbetrieb erstellt einen jahrlichen Wirtschaftsplan. Die Beschlussfassung des
Wirtschaftsplanes fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 ist am
15. Dezember 2022 erfolgt (VII-DS-07711). Er schlieBt mit einem negativen

Jahresergebnis in Hohe von TEUR 753. Tatsachlich wurde ein Jahresfehlbetrag von



222
ANLAGE |
Seite 2

TEUR 279 erzielt. Somit ergibt sich eine Ergebnisverbesserungen gegentber dem Plan
in Hohe von TEUR 474.

1.2 Geschaftsverlauf und kiinstlerische Entwicklung

In der Tarifrunde fir die Beschaftigten im o6ffentlichen Dienst des Bundes und der
Kommunen wurde am 22. April 2023 eine Einigung erzielt. Fur das Wirtschaftsjahr 2023 sah
das Tarifergebnis eine steuer- und SV-freie Sonderzahlung in Hohe von EUR 1.240 im Juni
2023 an diejenigen Beschaftigten vor, deren Arbeitsverhaltnis am 1. Mai 2023 bestanden
hat und die im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Mai 2023 an mindestens einem Tag einen
Entgeltanspruch hatten. Des Weiteren wurde von Juli 2023 bis Februar 2024 eine steuer-
und SV-freie Sonderzahlung in Héhe von EUR 220 monatlich an die Beschéaftigten
ausgezahlt. Teilzeitbeschéaftigte erhielten die Zahlungen jeweils anteilig. Fur den

Tarifbereich NV-Buhne sind gleichlautende Sonderzahlungen angefallen.

Im Schauspielhaus werden seit 2019 komplexe Baumafnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz durchgefihrt, die im Frihjahr 2023 abgeschlossen wurden. Die
Baumallnahmen hatten einen Fdrderanteil von 45 %. Im Rahmen dieses energetischen
Maflnahmenpaketes wurden zuletzt der Buhnenturm und ein Teil der Hoffassade mit einer
mineralischen Warmedammung versehen. Nach Durchfihrung der

Energieeffizienzmalinahmen wird ein KI\W-Energieeffizienzhaus 160 (Denkmal) erreicht.

Das Schauspiel Leipzig war im Jahr 2023 zu vier renommierten Theaterfestivals eingeladen.
Alle ausgewahlten Produktionen sind in der ,Diskothek® entstanden, eine Spielstatte fur
Gegenwartsdramatik. Die Produktion ,Zwei Herren von Real Madrid®, die eine Einladung
zum Heidelberger Stlickemarkt erhielt, wurde dabei mit dem Nachspielpreis geehrt, womit

ein nachhaltiger Umgang mit Neuer Dramatik geférdert wird.

.Mitten in Geschichte* lautet das Motto, das die Spielzeit 2023/2024 bestimmt. Bei der
Entwicklung dieses Mottos sah sich das kunstlerische Team um Enrico Lubbe von aktuellen
Debatten und Aushandlungsprozessen — auf gesellschaftlicher, politischer, 6konomischer
und 6kologischer Ebene — begleitet. Diskutiert wird auch stark Gber den Blick zurtck, sei es
auf die Jahre 1989 ff. oder auch 1923 ff., und Uber die Fragen und Bezlge, die sich mit Blick
auf die Vergangenheit fur das Heute ergeben. Dabei haben die zurtickliegenden Monate
deutlich gemacht, wie sehr die Gegenwart bestimmt wird durch die Vergangenheit. Und
ebenso legen die Debatten und Entscheidungen unserer Gegenwart auch das Fundament

fur die Zukunft. Die Spielzeiter6ffnung auf der ,GroRen Blhne“ war dabei bewusst eine
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doppelte, mit Inszenierungen von ,Cabaret® und ,Der aufhaltsame Aufstieg des Arturo Ui“.

Beide Stiicke nehmen sehr verschieden die Zeit der 20er und 30er in den Blick, in der sich

gesellschaftliche Entwicklungen und Gegensatze scharf Uberlagerten.
Auf Initiative des Leipziger Stadtrates (VII-A-08059-VSP-01) bietet das Schauspiel Leipzig
in der Spielzeit 2023/2024 bei ausgewahlten Sticken die Moglichkeit einen Ticketpreis zu

bezahlen, der den individuellen finanziellen Moglichkeiten entspricht (,pay what you can®).

Im Schauspiel Leipzig wurde dazu am 28. November 2023 der Klassiker ,Romeo und Julia“

als Veranstaltung angeboten.

2. Erfolgsbeurteilung

2.1 Erlauterungen zur Ertragslage

Die unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufgestellte Ertragslage stellt sich im

Vorjahresvergleich wie folgt dar:

(in EUR) 2023 2022 Ergebnis-

EUR % EUR % veranderung
Umsatzerlose 1.787.397 9,01 1.170.434 6,1 616.963
Zuweisungen zum Spielbetrieb 17.898.168 90,4 | 17.207.985 90,0 690.183
ubrige betriebliche Ertrdge und

108.705 0,5 734.935 3,8 -626.230
Spenden
Betriebsleistung 19.794.270( 100,0| 19.113.354| 100,0 680.916
Materialaufwand 5.569.539 28,1| 5.265.413 27,5 304.126
Personalaufwand 11.857.866 59,91 11.187.388 58,5 670.478
Abschreibungen ./. Auflésung von

351.459 1,8 209.667 1,1 141.792
Sonderposten
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.933.147 14,8 3.001.814 15,7 -68.667
sonstige Steuern 5.159 0,0 5.158 0,0 1
Betrieblicher Aufwand 20.717.170| 104,7] 19.669.440| 102,9 1.047.730
Betriebsergebnis -922.900 -4.7 -556.086 -2,9 -366.814
Finanzergebnis -348 0,0 763 0,0 -1.111
Neutrales/Periodenfremdes Ergebnis 644.141 3,3 178.787 0,9 465.354
Jahresfehlbetrag (-) /

-279.107 -1,4 -376.536 -2,0 97.429
Jahresiiberschuss (+)
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Das Ende der pandemischen Lage spiegelt sich in der Ertragslage wieder. Demnach sind
die Besucher wieder verstarkt ins Schauspiel Leipzig zurickkehrt, wodurch die

Umsatzerlése deutlich Uber Vorjahr (TEUR +617 ggu. dem Vorjahr) liegen.

Die ubrigen betrieblichen Ertrage fielen dahingegen niedriger aus als im Jahr 2022 (siehe
hierzu Kapitel 2.4).

Einer um TEUR 681 hdoheren Betriebsleistung steht ein um TEUR 1.048 hdherer
betrieblicher Aufwand gegenuber, sodass sich das Betriebsergebnis im Vorjahresvergleich
um TEUR 367 verschlechtert hat. Dies ist auf erhebliche Sachkostensteigerungen und
erhdhte Abschreibungen zurlckzuflhren. Fur die Erhéhung des Personalaufwandes sind
die steuer- und SV-freien Sonderzahlungen (siehe Ausfiuihrungen im Detail im Abschnitt
2.6.2) die Ursache. Die Tariferhdhungen sind durch adaquat hohere stadtische

Zuweisungen fur den laufenden Geschéaftsbetrieb gedeckt.

Durch das positive neutrale/periodenfremde Ergebnis, das vor allem aus dem stadtischen
Corona-Verlustausgleich (TEUR 360) und der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 165)
besteht, reduzierte sich das Jahresdefizit in 2023 auf TEUR 279 aufgrund der Verkirzung

der Nutzungsdauern der Obermaschinerie.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 prognostizierte ein negatives Ergebnis von
TEUR 753. Der Eigenbetrieb schlieit mit TEUR 474 (Gber Plan ab. Die
Ergebnisverbesserung gegenuber Plan ist insbesondere auf eine Uberplanmalige

Besuchernachfrage und der Entspannung der pandemischen Lage zurickzufihren.

2.2 Umsatzerlése (in TEUR)

Ist Ist Differenz
2023 2022

Umsatzerlése 1.787 1.170 617
- Eintrittsgelder 1.060 632 428
- auswartige Gastspiele 62 67 -5
- Mieten/Pachten 428 373 55
- Sponsoring 19 20 -1
- Ubrige 218 78 140
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lieRen, konnten die

verschiedenen kulturellen Angebote des Schauspiel Leipzig im Jahr 2023 einen breiten

Zuspruch finden, wodurch sich die Erldse aus Eintrittsgeldern gegeniber dem Vorjahr

spurbar erhoht haben. Aufgrund der Entspannung der Pandemielage liegen auch die Erlose

aus Mieten/Pachten Uber dem Vorjahreswert, wahrend die Erldse aus Gastspielen leicht

unter dem Vorjahr liegen.

Die ubrigen Umsatzerlose liegen deutlich Gber dem Vorjahreswert. Ursachlich hierfur

sind insbesondere Kostenerstattungen flir Gastspiele.

2.3 Besucher/Vorstellungen

(in EUR)

Plan Ist Differenz Ist Differenz
2023 2023 Plan/Ist 2022 Ist 2022/ Ist
2023

Gesamtbesucher 81.182  118.370 37.188 81.762 36.608
Vorstellungen im eigenen Haus 62.374 82.524 20.150 55.903 26.621
auswartige Gastspiele 8.954 19.102 10.148 13.431 5.671
Vermietungen 9.854 16.744 6.890 12.428 4.316
Gesamtanzahl Vorstellungen 586 711 125 669 42
Vorstellungen im eigenen Haus 444 537 93 514 23
auswartige Gastspiele 110 140 30 125 15
Vermietungen 32 34 2 30 4
Erlése fiir Vorstellungen im
eigenen Haus (in TEUR) 704 1.060 356 632 428
Erlose pro Besucher fiir
Vorstellungen im eigenen Haus 11,28 12,84 1,56 11,30 1,54

Die Vorstellungen im eigenen Haus stellen sich wie folgt dar:

GroRRe Biihne/Hinterbihne
Diskothek
Residenz

Sonstiges

Besucher Anzahl Vorstellungen
Ist Ist Ist Ist
2023 2022 2023 2022

58.240 40.764 138 150
10.967 6.239 128 103

3.443 2.755 52 55

9.874 6.145 219 206
82.524 55.903 537 514
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In den Besucher- und Vorstellungszahlen zeigt sich, dass die Besucher wieder verstarkt
ins Schauspiel Leipzig zurickgekehrt sind. Es konnten mehr Theatervorstellungen
angeboten werden, da keine pandemische Lage bestand. So fanden im Wirtschaftsjahr
2023 mit 537 Vorstellungen in den eigenen Spielstatten bei 82.524 Besuchern deutlich
mehr Veranstaltungen als geplant und als im Vorjahr statt. Damit konnte der Eigenbetrieb

26.621 mehr Zuschauer und Zuschauerinnen als im Vorjahr im eigenen Haus begrifRen.

2.4 librige sonstige betriebliche Ertrage (in TEUR)

Ist Ist Differenz
2023 2022

Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 109 735 -626
- Sonderfonds fur Kulturveranstaltungen 0 263 -263
- Kulturfonds Energie 8 0 8
- Férdermittel Breaking the Spell 36 61 -25
- SAB Zuschuss energetische Sanierung 38 296 -258
- SAB RL KulturErhalt Umbau Foyer | 50 -50
- Fordermittel Total Romance Partial Repair 36 -36
- Sonstiges 27 29 -2

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage fielen im Wirtschaftsjahr 2023 niedriger aus als
im Jahr 2022, da durch den Abschluss der Baumafnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz der SAB Zuschuss sich zum Vorjahresvergleich reduzierte (2023:
TEUR 38; 2022: TEUR 296). Darliber hinaus waren im Vorjahr zusatzliche betriebliche
Ertrage aus dem Sonderfonds des Bundes fur Kulturveranstaltungen enthalten (TEUR 263),
wahrend das Schauspiel in 2023 Mittel aus dem Kulturfonds Energie des Bundes in Héhe
von TEUR 8 erhalten hat.

Auf Fordermittel der Kulturstiftung des Bundes fir das kinstlerische Langzeitprojekt
Breaking the Spell, welches bis zum 30. April 2024 verlangert wurde, entfielen im
Wirtschaftsjahr 2023 TEUR 36 (TEUR - 25 gegeniber Vorjahr). Im Vorjahr unterstitzte
die Kulturstiftung des Freistaates Sachsen mit dem Sonderprogramm ,Kulturland 2022.
Sachsen als Buhne“ die Produktion Total Romance Partial Repair in Hohe von TEUR 36.
Des Weiteren wurden im Vorjahr Foérdermittel von der SAB (RL KulturErhalt) fur den

Umbau des Foyer | ausgezahlt. Die Position Sonstiges enthalt insbesondere Spenden.
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2.5 Materialaufwand (in TEUR)
Ist Ist Differenz
2023 2022
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 570 564 6
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.000 4.701 299
5.570 5.265 305

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen leicht Uber dem Wert des
Vorjahres. Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe untergliedern sich wie
folgt: Aufwendungen fur Neuinszenierungen TEUR 374 (Vj. TEUR 328), Aufwendungen
fur Fachbedarf TEUR 171 (Vj. TEUR 220) und Aufwendungen fir Repertoireerhaltung
TEUR 25 (Vj. TEUR 16).

Bei den bezogenen Leistungen zeigen sich die Auswirkungen aus erheblichen

Preissteigerungen.

Diese wirken sich beispielsweise auf die Betriebskosten, insbesondere flir Strom und
Heizung sowie Wasser und Abwasser, aus (TEUR +151 gegenuber Vorjahr). Die
Entlastungsbetrage aus der Energiepreisbremse des Bundes wurden als ,Zuschuss

Dritte” gebucht und werden im neutralen Ergebnis dargestellt (TEUR 95).

Durch den Umzug der Lagerflachen von der Wittenberger Strale auf den agra
Messepark Leipzig entstanden zusatzliche Transportkosten im Vergleich zum Jahr 2022.
Die hoheren Mietausgaben flr Veranstaltungsequipment gehen vorrangig auf gemietete
Tribinen und Beschallungsanlagen fur die Vorstellungen im Rahmen des
Sommertheaters im Zoo Leipzig zuriick. Das Sommertheater wurde im Jahr 2022 nicht

durchgefihrt.

Bei den sonstigen bezogenen Leistungen resultiert die Abweichung zum Vorjahr vor
allem aus Abbruch- und Erdarbeiten auf dem agra Messepark Leipzig (TEUR 61) fur die

neuen dort angemieteten Lagerflachen.

Die Anhebung des gesetzlichen Mindestlohnes flhrte zu einer damit einhergehenden
Verteuerung insbesondere von bezogenen Dienstleistungen. Dies zeigt sich

beispielsweise beim Garderoben- und Einlasspersonal.
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Die Leistungsverrechnung mit der Oper liegt unter dem Vorjahreswert. Dies resultiert
zum einen daraus, dass im Jahr 2023 die vereinbarten Kapazitaten der
Dekorationswerkstatten nicht in Anspruch genommen wurden und auch nicht zur
Anrechnung gebracht wurden. Des Weiteren wurden bereits in 2022 fliir Premieren im
Wirtschaftsjahr 2023 ein Teil angearbeitet, der erst im Wirtschaftsjahr 2023
aufwandswirksam wurde. Dieser Effekt schlug sich allerdings deutlich niedriger zu Buche
als noch im Jahr 2022.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen setzen sich im Einzelnen aus den folgenden
wesentlichen Positionen zusammen: Leistungsverrechnung Oper TEUR 1.930 (V.
TEUR 2.110), Honorare TEUR 1.326 (Vj. TEUR 1.210), Betriebskosten TEUR 469 (V].
TEUR 318), Reisekosten Gaste TEUR 178 (Vj. TEUR 168), Garderoben- und
Einlasspersonal TEUR 243 (Vj. TEUR 231), Transporte TEUR 151 (Vj. TEUR 101),
Tantiemen/Gema/Rechte TEUR 232 (Vj. TEUR 253), Theatersicherheit TEUR 50 (Vj.
TEUR 45), Reinigung TEUR 79 (Vj. TEUR 81), Mieten fur Veranstaltungsequipment
TEUR 85 (Vj. TEUR 25) und sonstige bezogene Leistungen TEUR 232 (Vj. TEUR 150).

2.6 Personalaufwand

2.6.1 Beschaiftigte im Jahresdurchschnitt/Stelleniibersicht

Der Eigenbetrieb hatte im Wirtschaftsjahr 2023 ohne Betriebsleitung insgesamt 190
Beschaftigte (Vj. 188). Entsprechend der nachfolgenden Stellenlbersicht waren

191 Stellen geplant, davon waren zum Jahresende 109 Stellen durch Beschaftigte nach

TV6D, 81 Stellen durch kinstlerisches Personal und 2 Stellen von der Betriebsleitung

besetzt.
Stelleniibersicht Plan Ist Differenz Ist Differenz
Wirtschaftsjahr 2023 2023 2023 Plan/Ist 2022 Ist 2022/
Ist 2023
Betriebsleitung 2 2 0 2 0
kiinstlerisches Personal 83 81 -2 82 -1
Beschiftigte nach TV6D 106 109 +3 106 +3
191 192 +1 190 +2
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2.6.2 Darstellung des Personalaufwandes (in TEUR)
Ist Ist Differenz
2023 2022
Entgelte TVOD/NV-Biihne 9.620 8.965 655
Sozialabgaben 2.238 2.222 16
11.858 11.187 671

Das Instrument der Kurzarbeit ist im Jahr 2023 nicht mehr zur Anwendung gekommen.

Dies ist ein Grund weshalb die Personalkosten tiber dem Vorjahreswert liegen.

Aulerdem ergeben sich Personalkostensteigerungen gegentber dem Vorjahr aus dem
Tarifabschluss im o6ffentlichen Dienst des Bundes und der Kommunen. Fir das
Wirtschaftsjahr 2023 sah das Tarifergebnis eine steuer- und SV-freie Sonderzahlung in
Hohe von EUR 1.240 im Juni 2023 an diejenigen Beschaftigten vor, deren Arbeitsverhaltnis
am 1. Mai 2023 bestanden hat und die im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Mai 2023 an

mindestens einem Tag einen Entgeltanspruch hatten.

Des Weiteren wurde von Juli 2023 bis Februar 2024 eine steuer- und SV-freie
Sonderzahlung in Héhe von EUR 220 monatlich an die Beschaftigten ausgezahlt.
Teilzeitbeschaftigte erhielten die Zahlungen jeweils anteilig. Fir den Tarifbereich NV-Blhne

sind gleichlautende Sonderzahlungen angefallen.

Zudem kam es im Tarifbereich des NV-Bihne zur Anhebung der Einstiegs- und
Mindestgage (ab 1. September 2022: EUR 2.550; ab 1. Januar 2023: EUR 2.715).
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2.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen (in TEUR)
Ist Ist Differenz
2023 2022

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2933 3.002 -69
- Verwaltungskosten 121 118 3
- Werbekosten 279 271 8
- Reisekosten Mitarbeiter 46 44 2
- Instandhaltung 970 1.292 -322
- Bewachung 201 174 27
- Mieten und Pachten 744 619 125
- Reinigung 77 65 12
- Beitrage und Gebuhren 89 32 1
- Fahrzeugkosten 45 44 1
- Leasing 28 25 3
- Prifungs- und Beratungskosten 50 68 -18
- Ubrige 339 250 89

Die Baumalinahmen im Rahmen des energetischen Malnahmenpaketes konnten im
Frahjahr 2023 abgeschlossen werden. Daher liegen die Instandhaltungsaufwendungen

unter dem Vorjahreswert.

Fir die Bewachungsleistungen sind aufgrund gestiegener Stundensatze hdhere
Aufwendungen angefallen. Bei den Reinigungsleistungen wirken sich ebenfalls Erhéhungen

der Stundensatze kostensteigernd aus.

Durch den Umzug der Lagerflachen von der Wittenberger Stralle zum agra Messepark
Leipzig entstanden in 2023, bedingt durch eine temporare doppelte Lagermiete,

Mehrkosten.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen Uber Vorjahresniveau
(TEUR + 89). Dies resultiert insbesondere aus Zusatzaufwendungen fir das betriebliche
Gesundheitsmanagement und aus héheren Lehrgangs-/Kursgeblhren, die im Jahr 2022

Corona-bedingt lediglich in reduziertem Umfang angefallen sind.
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2.8 Neutrales/Periodenfremdes Ergebnis (in TEUR)

Ist Ist i
Differenz
2023 2022
Neutrales/Periodenfremdes Ergebnis 644 179 465
- Periodenfremder Aufwand -16 0 -16
- Buchverluste aus Anlagenabgang -2 0 -2
- Periodenfremde Umsatzerldse 24 0 24
- Periodenfremde sonstige Erlose 0 19 -19
- Preisbremse Strom und Warme 95 0 95
- E_r_trage aus der Aufldsung von 165 129 36
Ruckstellungen

- Versicherungsentschadigungen 1 0 1
- Buchgewinne aus Anlagenabgang 3 0 3
- Ertrédge aus SV-Erstattungen 14 31 -17
- Corona-bedingter Verlustausgleich 360 0 360

2.9 Plan-Ist-Vergleich

Die Umsatzerldse liegen mit TEUR 593 uUber Plan. Ursachlich hierfur sind insbesondere
die Erlése aus Eintrittsgeld (TEUR + 356). Wahrend im Planansatz mit einem
zurlckhaltenden Besucherverhalten nach den Corona-Jahren kalkuliert wurde, hatte
sich die Besuchernachfrage und damit die Erlése aus Eintrittsgeld deutlich
uberplanmafig entwickelt. Die Ubrigen Umsatzerldse liegen deutlich tGber Planwert

(TEUR + 180). Ursachlich hierflir sind insbesondere Kostenerstattungen fir Gastspiele.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit TEUR 572 Gber dem Planwert. Der Anstieg
bedingt sich vor allem durch den vollstandigen Ausgleich tariflicher Erhéhungen, auf
welchen sich im Rahmen der Beschlussfassung zu den strukturellen und finanziellen
Rahmenbedingungen fir die Kultur-Eigenbetriebe auch fir die Jahre 2023 bis 2026
verstandigt wurde. Nachdem die Erhdhungen der Tarife erst im Laufe des
Wirtschaftsjahres 2023 final verhandelt wurden, ergaben sich tarifbedingte
Mehrbelastungen, denen korrespondierend ein Anstieg der stadtischen Zuweisungen

gegenubersteht.
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Die Materialaufwendungen liegen mit TEUR 13 unter dem Planwert. In den
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ergeben sich Minderaufwendungen fir
Neuinszenierungen (TEUR - 117) und Repertoirebetrieb (TEUR - 5) sowie
Mehraufwendungen fir Fachbedarf (TEUR + 38). Die Mehraufwendungen in den
bezogenen Leistungen betragen TEUR 71. Diese resultieren im Wesentlichen aus
gestiegenen Stundensatzen flir das Garderoben- und Einlasspersonal, hdéheren
Energiekosten sowie aus Abbruch- und Erdarbeiten auf dem agra Messepark Leipzig fur

die neuen dort angemieteten Lagerflachen.

Der Personalaufwand liegt mit TEUR 39 Uber dem Plan. Wahrend in der Planung 2,5 %
Tarifsteigerung flr das gesamte Jahr unterstellt wurde, sah das tatsachlich eingetretene

Tarifergebnis steuer- und SV-freie Sonderzahlungen fir das Jahr 2023 vor.

Es ergaben sich Minderungen resultierend aus neu eingestellten Mitarbeitern, deren
Einstellung jedoch mit einer geringeren Entgeltstufe erfolgte. Darliber hinaus erfolgten

Neueinstellungen zum Teil zu einem spateren als dem geplanten Eintrittszeitraum.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen schliellen mit TEUR 508 Uber dem Planwert,
insbesondere verursacht durch die Instandhaltungskosten (TEUR + 425). Ursachlich
hierfir sind mehrere Grinde. Zum einen sind die BaumalRnahmen im Rahmen der
energetischen Sanierung nicht wie geplant im Jahr 2022 abgeschlossen wurden,
sondern fanden auch noch im Frihjahr 2023 statt. Auerdem sind Umbau- und
Rickbaukosten fur die neuen Lagerflachen auf dem agra Messepark Leipzig enthalten.
Generell zeigt sich auch bei den Instandhaltungskosten ein allgemeiner Bau- und

Materialkostenanstieg.

Eine schematische Darstellung des Plan-Ist-Vergleichs ist der Anlage | zum Lagebericht

zu entnehmen.
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3. Erlauterungen zur Vermoégenslage

3.1 Allgemeines

Die Vermogenslage ist im Wesentlichen auf der Aktivseite durch das Anlagevermdgen
bestimmt, dem auf der Passivseite entsprechendes Eigenkapital und der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen gegeniberstehen. Investitionen in das
Anlagevermogen betrafen 2023 vor allem die Modernisierung der szenischen und
allgemeinen Beleuchtungsanlage (TEUR 146), die Erneuerung der Inspizientenanlage
(TEUR 104) sowie Veranstaltungstechnik (TEUR 53).

Aulerdem wird die Aktivseite wesentlich durch Geldanlagen bei der Stadt Leipzig
(TEUR 7.713) sowie sonstige liquide Mittel (TEUR 589) gepragt.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten spiegeln sich im Wesentlichen die
Honorarzahlungen flr zuklnftige Premieren sowie der Anarbeitungsstand in den
Werkstatten der Oper Leipzig in 2023 fir Premieren in 2024 (TEUR 60) wieder.

Die Ruckstellungen verringerten sich gegenuber dem Vorjahr. Ursache ist im Wesentlichen
die Auflésung der Rickstellung fur Kurzarbeitergeld nach Abschluss der Prifung durch die
Bundesagentur fur Arbeit (TEUR 140).

Die Verbindlichkeiten reduzieren sich insbesondere durch die Verwendung des corona-
bedingten Verlustausgleichs in Hohe von TEUR 444 laut Ratsbeschluss VII-DS-08393. Die
Veranderungen auf der Passivseite betreffen durch das negative Jahresergebnis und durch
die Anwendung des Kreislaufmodells das Eigenkapital. Die Bilanzsumme reduziert sich um
TEUR 1.131.

3.2 Entwicklung des Eigenkapitals (in TEUR)

Eigenkapital 31.12.2022 31.12.2023 Differenz

Kapitalriicklage 3.283 3.232 -51
Gewinnriicklage 4.938 8.287 3.349
Gewinnvortrag 3.545 -182 -3.727
Jahresiiberschuss -377 -279 98
Summe 11.389 11.058 -331
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Die Kapitalricklage ist gemindert um TEUR 51 aufgrund der Anwendung des
Kreislaufmodells. Die Gewinnrlicklage erhéht sich entsprechend der Beschlussfassung des
Jahresabschlusses 2021 (VII-DS-08393) um den Jahreslberschuss in Hoéhe von
TEUR 3.350.

Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote (einschlieRlich des Sonderpostens flr

Investitionszuschisse) steigt von 86,0 % auf 89,2 %.

3.3 Entwicklung der sonstigen Riickstellungen (in TEUR)

1.1.2023 Inan- Auf- Um- Zu- 31.12.2023

spruch-  lésung  buchung @ fiihrung

nahme

Ausstehende Rechnungen 57 21 13 40 96 159
Altersteilzeit 108 5 0 0 36 139
Archivierung 50 0 0 3 49
Urlaub 92 92 0 0 98 98
Jubilaen 26 1 0 0 1 26
Jahresabschlusskosten 16 15 1 0 17 17
Entgelte Statisten 16 13 0 0 1 4
Sonstige Personalkosten 170 15 148 0 0 7
Variable Zahlungen 57 57 0 76 76
Rechtsstreitigkeiten 19 11 0 11 19
unterlassene Instandhaltung 81 38 -40 21 21
Arbeitszeitguthaben 15 15 0 0 22 22
707 287 165 0 382 637

Insgesamt haben sich die Ruickstellungen um TEUR 70 vermindert. Dies ist im

Wesentlichen auf die Auflosung der Ruckstellung fur Kurzarbeitergeld zurackzufuhren.
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4. Erlauterungen zur Finanzlage
4.1 Zuweisungen fir den Spielbetrieb (in EUR)
1. Zuweisung aus dem Ergebnishaushalt der Stadt
Basiszuweisung 16.981.800,00
Basisinstandhaltung 220.000,00
Summe Basiszuweisung und Basisinstandhaltung 17.201.800,00
Tarifausgleich der Tarifsteigerungen 645.000,00
Kreislaufmodell 51.368,00
Coronabedingter Verlustausgleich (VII-DS-08393) 359.664,16
Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt 2023 insgesamt 18.257.832,16
Forderungen aus den Zuweisungen Ergebnishaushalt per
31. Dezember 2023 657.617,00
Verbindlichkeiten aus den Zuweisungen Ergebnishaushalt flir
coronabedingte Verluste 2022 per 31. Dezember 2023 207.000,00
(VII-DS-01538-NF-02)
2. Zuweisung aus dem Finanzhaushalt der Stadt fiir Anlagevermégen
erhaltene Zuweisung fur das Jahr 2023 fur Anlagevermdgen It. Beschluss 85.000.00
der Ratsversammlung (VII-DS-07548 vom 15.03.2023) R
Coronabedingter Verlustausgleich 84.335,84
Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt fiir Anlagevermégen insgesamt 169.335,84
Verbindlichkeiten aus der Zuweisung Finanzhaushalt insgesamt per 0.00
31. Dezember 2023 ’

Die Zuweisungen basieren auf dem Ratsbeschluss der Stadt Leipzig vom 15. Marz 2023
(VII-DS-07548) Uber die strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen der
Eigenbetriebe Kultur der Stadt Leipzig flr den Zeitraum 2023 bis 2026 (nachfolgend kurz:
Finanzierungsvereinbarung). Durch diese werden u.a. die Grundfinanzierung aus dem
Ergebnishaushalt der Stadt Leipzig sowie die Finanzierung der investiven Zuweisungen der
Stadt Leipzig fur das Wirtschaftsjahr 2023 geregelt. Aufderdem wurde sich im Rahmen der
Finanzierungsvereinbarung auf einen vollstdndigen Ausgleich der Tariferh6hungen
verstandigt. Allerdings erfolgt der stadtische Ausgleich der Tariferhbhungen erst
nachgelagert auf der Grundlage des gepriften Jahresabschlusses, was zur Erhéhung der

Forderungen aus den Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt fihrt.
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Die Anwendung des Kreislaufmodells fur das Wirtschaftsjahr 2021 ist im Jahr 2023

enthalten.

Die Stadt Leipzig zahlte dem Eigenbetrieb im Dezember 2020 fir erwartete corona-
bedingte Verluste des Jahres 2021 einen Zuweisungsbetrag von TEUR 444. Im Zuge der
Feststellung des Jahresabschlusses 2021 (VII-DS-08393) hat der Stadtrat am 5. Juli 2023
Uber die Behandlung dieser Zuweisung entschieden. Demnach verbleibt diese Zuweisung
nunmehr im Eigenbetrieb Schauspiel Leipzig zur Kompensation von Verlusten sowie zur
Abfederung weiterer Auswirkungen der Corona-Pandemie bzw. zur Deckung notwendiger
Instandhaltungs- und Investitionsbedarfe sowie fur kunstlerische Projekte. Es wurden
TEUR 360 als Zuweisung in der Erfolgsrechnung des Jahres 2023 berticksichtigt. Der
verbleibende Betrag tUber TEUR 84 wurde fir Investitionsbedarfe des Jahres 2023

verwendet.
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4.2 Kapitalflussrechnung (in TEUR)
2023 2022
Fehlbetrag aus laufendem Spielbetrieb -18.537| -18.210
+/- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 736 570
Anlagevermogens
+/- | Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -70 107
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage aus Auflosung Sonderposten -385 -361
-/+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- -1 0
vermdgens
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und 300 823
Leistungen sowie anderer Aktiva (aulBer Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit)
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -71 307
Leistungen sowie anderer Passiva (aulder Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit)
= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -18.028 -16.764
+ Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermdgens 3 0
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Vermdgen -27 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -509 -206
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -533 -206
+ Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem 17.253| 17.450
Ergebnishaushalt
+ Einzahlungen aus Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem 85 85
Finanzhaushalt
+ Einzahlungen aus Zuschussen Dritter 0 434
- Auszahlung an die Gesellschafterin Stadt Leipzig -51 -51
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 17.287 17.918
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.274 948
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.576 8.628
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.302 9.576
Der Finanzmittelbestand beinhaltet:
Bankguthaben und Kassenbestidnde 589 521
Forderung gegen Stadt Leipzig aus Cash Pool 0] 0
Forderung gegen Stadt Leipzig aus Liquiditdtshewirtschaftung 7.713 9.055

Die Liquiditat im Wirtschaftsjahr 2023 war zu jedem Zeitpunkt gesichert.
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Einzahlungen aus Zuschiissen Dritter sind nach Anderung des DRS 21 nicht mehr dem
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen, sondern werden ab dem Jahr 2023
dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit zugeordnet (siehe hierzu
Bekanntmachung des Deutschen Rechnungslegungs Anderungsstandards Nr. 13
DRAS 13, veroffentlicht am 27. Juli 2023).

Die Darstellung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit wurde in der Position
.Fehlbetrag aus laufendem Spielbetrieb® ab dem Jahr 2023 an die Darstellung anderer
Kultureigenbetriebe der Stadt Leipzig angepasst. Das Periodenergebnis wird nicht mehr
wie bisher in HOhe der Zahlungsstrdome aus Zuweisungen und Zuschissen korrigiert,
sondern in Hohe der Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen. Die Anpassung erfolgte,

um eine einheitliche Darstellung Uber alle Hauser hinweg zu erhalten.

5. Risikobericht

Die Pandemie hatte im Jahr 2023 keine Auswirkungen mehr auf das Schauspiel Leipzig.
Gleichzeitig fuhrt die globale Krisensituation, insbesondere hinsichtlich Preissteigerungen
und schwachelnder Konjunktur, zu Verunsicherung in der Bevolkerung und zum Teil zu
Zurickhaltung im Nachfragebereich. Das Schauspiel Leipzig erwartet in den nachsten
Wirtschaftsjahren, wie im Wirtschaftsplan 2024 dargestellt, hdhere Ausgaben und Kosten in
den Bereichen: bezogene Dienstleistungen (Garderoben- und Einlasspersonal, Reinigung,
Bewachung), Instandhaltungs- und Wartungsvertrage, Leistungsverrechnung Oper und
inszenierungsbezogene Aufwendungen (Honorare, Material). Das resultiert vor allem aus
einer stetigen Anhebung des gesetzlichen Mindestlohnes, Tarifsteigerungen von anderen
Gewerken und allgemeinen Bau- und Materialkostensteigerungen sowie inflationsbedingten
Mehrkosten. Insofern jedoch die Zuweisungen flir das Wirtschaftsjahr 2024 wie im
Wirtschaftsplan beschlossenem Umfang zur Verfligung stehen, sind im Moment flr den

Eigenbetrieb keine kurzfristigen existenzgefahrdenden Entwicklungen erkennbar.

Angesichts des geringen Eigenfinanzierungsanteils ist der Eigenbetrieb allerdings zur
Kostendeckung dauerhaft auf die Zuweisungen der Stadt Leipzig angewiesen, da
andernfalls erhebliche finanzielle und substanzgefédhrdende Risiken drohen. Durch den
Ratsbeschluss vom 15. Marz 2023 (VII-DS-07548) (ber die strukturellen und finanziellen
Rahmenbedingungen der Eigenbetriebe Kultur der Stadt Leipzig werden u.a. die
Grundfinanzierung aus dem Ergebnishaushalt der Stadt Leipzig sowie die Finanzierung der

investiven Zuweisungen der Stadt Leipzig fur den Zeitraum 2023 bis 2026 geregelt.
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Die Finanzierungsvereinbarung gibt dem Schauspiel Leipzig finanzielle Planungssicherheit
bis zum Jahr 2026.

Der Zustand der Gebaude sowie einiger fur den Spiel- und Probenbetrieb wichtiger Anlagen
ist nicht mehr befriedigend und in Teilen sehr havarieanfallig. Wegen nicht ausreichender
Mittel insbesondere flr Investitionen, aber auch fur Instandhaltungen, besteht nach wie vor
ein  Anlagen- und Instandhaltungsrisiko. Weitere Instandhaltungs- und
InvestitionsmalRnahmen sind die Voraussetzung, um auch zuklnftig einen
uneingeschrankten Spiel- und Probenbetrieb zu gewahrleisten und Betriebsstérungen oder
Veranstaltungsausfalle zu vermeiden. Der Eigenbetrieb kann keine Finanzierung aus
Eigenmitteln decken. Daher verbleibt langfristig eine Finanzierungsliicke. Diese betrifft
insbesondere die flir 2025 geplante Modernisierung der szenischen und allgemeinen
Beleuchtungsanlage der ,Grof3en Buhne“ sowie die Erneuerung der Inspizientenanlage. Fur
die Planung und Durchflihrung dieser Investitionen geht der Eigenbetrieb in Vorleistung. Die
Gesamtkosten der MalRnahmen betragen TEUR 5.304 und werden durch das Schauspiel
Leipzig vorfinanziert. Die Investitionsmalinahme samt Investitionskosten wird im Zuge der
Haushaltsplanung 2025/2026 der Stadt Leipzig zur Einstellung in den Finanzhaushalt

angemeldet.

Die Ubrigen wesentlichen Risiken sind im Risikoinventar erfasst, welches gem.

Risikohandbuch erstellt und bewertet wurde.

Finanzinstrumente wurden nicht eingesetzt.
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6. Prognose- und Chancenbericht

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wurde am
13. Dezember 2023 von der Ratsversammlung beschlossen (VII-DS-09061). Der Plan
schlie3t mit einem Jahresergebnis von TEUR -955 ab. Die darin ertragswirksam enthaltene
Zuweisung zum Spielbetrieb betragt TEUR 18.912.

Nach derzeitigem Kenntnisstand bestehen keine Hinweise auf mégliche Liquiditatsprobleme
fur das Wirtschaftsjahr 2024.

Zur Modernisierung der szenischen und allgemeinen Beleuchtungsanlage sowie zur
Erneuerung der Inspizientenanlage wird die ,GroRe Bihne“ fir den Zeitraum des Umbaus
(voraussichtlich von April bis Oktober 2025) geschlossen Die Interimsspielstatte auf dem
agra Messepark Leipzig wird bereits jetzt kiinstlerisch geplant. Dieser Vorlauf ist notwendig,

um die MaBnahmen 2025 fristgerecht umzusetzen.

Der Eigenbetrieb geht fur das Wirtschaftsjahr 2024 im Wirtschaftsplan von 507 eigenen

Vorstellungen mit 75.431 Besuchern aus.

Weiterhin wird das Schauspiel Leipzig bewahrte Veranstaltungsformate auch in 2024
fortsetzen und ausbauen. Die ClubFusion, die sich als gemeinsames Festival der
partizipativen Clubs der drei Leipziger Hauser Schauspielhaus, Theater der Jungen Welt
und Junger Oper Leipzig etablieren konnte, erhdlt 2024 eine neue Ausgabe. Das
Sommertheater 2024 des Schauspiel Leipzig findet im Innenhof des Grassi-Museums statt.
Bestehende Kooperationen mit dem Gewandhausorchester, der euro-scene, die
Zusammenarbeit und der Austausch mit anderen Bihnen in Deutschland und dem Gbrigen
Europa werden weitergefiihrt. Davon erwartet sich der Eigenbetrieb u.a. eine weitere

Starkung seiner Uberregionalen Reputation.

Im Herbst 2023 feierte das Angebot der Audiodeskription sein zehnjahriges Jubildum, mit
der das Schauspiel Leipzig eine Vorreiter-Rolle in diesem Bereich einnimmt. Seit nunmehr
zehn Jahren wird mindestens eine Vorstellung pro Monat mit Audiodeskription fir Blinde und
Sehbehinderte angeboten. Weitere Produktionen kommen 2024 hinzu, die regelmalig
einmal im Monat mit Audiodeskription besucht werden kénnen. Mit der Spielzeit 2023/24
wird das Engagement im Bereich der gebardensprachlichen Begleitung von Inszenierungen
im Rahmen des durch die Kulturstiffung des Bundes geférderten Projektes

,Gebardendolmetscher planmaliig ausgebaut.
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Leipzig, den 2. Mai 2024
Enrico Lubbe
Intendant
Erster Betriebsleiter
% / /%/«’7 ﬁ“
Grit Meier llka Gapp
kommissarische Verwaltungsleitung kommissarische Verwaltungsleitung
kommissarische Zweite Betriebsleitung kommissarische

Zweite Betriebsleitung
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PLAN-IST-VERGLEICH

fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Plan Ist Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.218 1.811 593
- Eintrittsgelder 704 1.060 356
- Gastspiele 40 62 22
- Mieten/Pachten 409 428 19
- Sponsoring 27 19 -8
- periodenfremde Erldse 0 24 24
- Ubrige 38 218 180
Sonstige betriebliche Ertrage 18.457 19.029 572
- Zuwendungen Ergebnishaushalt Stadt Leipzig 18.036 18.258 222
- Spenden 20 26 6
- Auflésung Sonderposten 348 385 37
- Auflésung Ruckstellungen 0 165 165
- periodenfremde Ertrage 0 0 0
- Ubrige 53 195 142
Materialaufwand 5.583 5.570 -13
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 654 570 -84
- Neuinszenierungen 491 374 -117
- Repertoirebetrieb 30 25 -5
- Fachbedarf 133 171 38
Bezogene Leistungen 4.929 5.000 71
- Honorare 1.397 1.326 -71
- Leistungsverrechnung 1.919 1.930 11
- Energie/Wasser/Heizung 435 469 34
- Tantiemen/Gema/Rechte 228 232 4
- Reisekosten Gaste 188 178 -10
- Garderobe/Einlass 202 243 1
- Reinigung 63 79 16
- Transporte 138 151 13
- Theatersicherheit 71 50 -21
- Mieten Veranstaltungsequipment 83 85 2
- LVB-Pauschale 28 25 -3
- Ubrige 177 232 55
Personalaufwand 11.819 11.858 89
- Léhne und Gehalter 9.571 9.620 49
- soziale Abgaben 2.248 2.238 -10
Abschreibungen 579 737 158
- auf immat. AV und auf SAV 545 698 153
- auf GWG's 34 39 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.441 2.949 508
- Verwaltungskosten 146 121 -25
- Werbekosten 304 279 -25
- Reisekosten eigene Mitarbeiter 42 46 4
- Instandhaltung 545 970 425
- Bewachung 191 201 10
- Mieten/Pachten 431 529 98
- Raumkosten 289 215 -74
- Reinigung 57 77 20
- Beitrage/Gebiihren 32 33 1
- Fahrzeugkosten 35 45 10
- Leasing 13 28 15
- Prifungs- und Beratungskosten 54 50 -4
- Ubrige 302 355 53
Betriebsergebnis -7147 -274 473
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 0 -1
Steuern 5 ) 0
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -753 -279 474
Nachrichtlich
- Ergebnis ohne Zuwendungen Stadt Leipzig -18.789 -18.537 252
- Gesamtaufwendungen 20.428 21.119 691
- Gesamtertrage 19.675 20.840 1.165

ANLAGE |
Seite 22
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ANLAGE I

SCHAUSPIEL LEIPZIG, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Zuschisse fur
Theaterbetrieb:
EUR 17.980.495,49
(Vorjahr: EUR 17.919.425,91)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur
Unterstltzung
- davon fur Altersversorgung:

EUR 373.622,45
(Vorjahr: EUR 339.719,74)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern
11. Jahresverlust

-4.999.968.85

19.028.630,62

Seite 2
2023 2022
EUR EUR
1.811.363,40 1.170.433,99

18.482.232,58

-569.569,71

-9.620.021,19

-2.237.845,01

20.839.994,02

-5.569.538,56

-11.857.866,20

19.652.666,57

-563.915,22

-4.701.497,83

-5.265.413,05

-8.965.208,35

-2.222.179,15

-11.187.387,50

-736.670,69 -570.194,07
-2.949.518,20 -3.001.814,25
3,97 1.085,04

-352,00 -322,00
-273.947,66 -371.379,26
-5.159,07 -5.158,13
-279.106,73 -376.537,39
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SCHAUSPIEL LEIPZIG, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

I.  ANGABEN ZUR IDENTIFIKATION DES EIGENBETRIEBES

Firma: Schauspiel Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig
Sitz: Leipzig
Rechtsform: Eigenbetrieb der Stadt Leipzig

Il. ALLGEMEINE ANGABEN

Das Schauspiel Leipzig wird seit dem 1. Januar 1995 als organisatorisch, verwaltungsmafig
und finanzwirtschaftlich gesondertes Unternehmen der Stadt Leipzig ohne eigene Rechtsper-

sonlichkeit in Form eines Eigenbetriebes gefiihrt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde nach den Vorschriften der Sachsischen
Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO), den §§ 242 ff. und §§ 246 ff. HGB sowie erganzend
nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fur groRe Kapital-

gesellschaften aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz zum 31. Dezember 2023 entspricht dem Gliederungsschema des
§ 266 HGB unter Berlcksichtigung der Besonderheiten der SachsEigBVO.

GemalR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der Bilanz um die Posten
"Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig", "Forderungen gegen die Stadt
Leipzig", "Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermogen”, "Verbindlichkeiten
gegenltber anderen Eigenbetrieben der Stadt Leipzig" und "Verbindlichkeiten gegenulber der
Stadt Leipzig" erganzt. Ferner werden in entsprechender Anwendung des § 265 Abs. 6 HGB
i. V.m. § 31 Abs. 1 SachsEigBVO die Bezeichnungen der Posten der Bilanz ihrem tatsachlichen

Inhalt angepasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2023 wurde nach dem Gesamtkosten-

verfahren und der Jahresabschluss vor Berlcksichtigung der Ergebnisverwendung aufgestellt.
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Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 erfolgte am 13. Marz 2024.

lll. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses sind unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden mafigebend.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermo-
gens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber den Zeitraum der Nutzung planmaRig

abgeschrieben. Die Nutzungsdauer von Software wird mit bis zu drei Jahren angesetzt.

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und ist, so-
weit abnutzbar, um planmafige lineare Abschreibungen vermindert. Bei den Anschaffungskos-
ten werden Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungskostenminderungen berucksichtigt. In
die Herstellungskosten werden neben den Einzelkosten angemessene Teile der Gemeinkosten

einbezogen.

Soweit Investitionszuschlisse vereinnahmt wurden, wird hierflir der passivische Ansatz als

"Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen” gewahilt.

Die Vornahme der planmafigen Abschreibungen erfolgt unter Zugrundelegung der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer. Dabei wurden Nutzungsdauern bei den Gebauden von 50 Jahren
und bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie den anderen Anlagen und der Betriebs-

und Geschaftsausstattung von bis zu 15 Jahren in Ansatz gebracht.

Fir geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten von EUR 250 bis einschlieflich
EUR 1.000 wird ein Sammelposten gebildet, der Gber funf Jahre abgeschrieben wird.

Aufwendungen fur Inszenierungen (u. a. Buhnenbilder, Requisiten und Kostime) werden spa-
testens zum Zeitpunkt der Premiere in voller Hohe aufwandswirksam erfasst, da aufgrund der
regelmafig kurzen zeitlichen Nutzung nicht von einer dauernden Verwendung im Eigenbetrieb
ausgegangen werden kann. Der Fundus an Kostimen und Requisiten wird nicht bilanziert. Die
geleisteten Anzahlungen werden unter den Vorraten ausgewiesen und zum Nominalwert be-

wertet.
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Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nominalwert ausgewie-

sen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Auszahlungen und fallige Ausgaben, die

Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Schauspiel Leipzig verfolgt gemal § 3 der Betriebssatzung ausschlief3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO. Mit seinem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
"Vermietung von Spielstatten” ist der Eigenbetrieb gewerbe- und korperschaftsteuerpflichtig. Ei-
ne Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage des wirtschaftlichen Geschaftsbe-
triebes des Eigenbetriebes erfolgt aufgrund der geringen Wahrscheinlichkeit einer kinftigen In-

anspruchnahme nicht.

Gemal der am 21. Marz 2015 veroffentlichten Betriebssatzung ist der Eigenbetrieb Schauspiel

nicht mit Stammkapital ausgestattet.

Die Riicklagen sind zum Nennwert bewertet.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen ist mit dem noch nicht

erfolgswirksam gewordenen Anteil bewertet.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen. Sie werden in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfll-
lungsbetrags angesetzt. Die Jubildumsrickstellung ist nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Der Berechnung der Jubildums-
rickstellung liegen die "Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck zu Grunde. Die Jubildumsrtck-
stellung berucksichtigt einen Rechnungszinssatz von 1,74 % p.a. sowie einen Gehaltstrend von
3,50 % p.a. Bei der Jubildumsrickstellung kommt zudem ein Trend flur die Beitragsbemes-
sungsgrenze zur gesetzlichen Rentenversicherung von 2,5 % zur Anwendung. Die Ruckstellung
fur Altersteilzeit ist ebenfalls nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt und be-

rucksichtigt einen Rechnungszinssatz von 0,99 % p.a. sowie einen Gehaltstrend von 3,50 %

p.a.
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Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Entsprechend der Bilanzierungsrichtlinie flr die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig werden zum
31. Dezember 2023 die noch nicht verwendeten Zuweisungen der Stadt Leipzig analog zum

Vorjahr unter den Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Leipzig ausgewiesen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthadlt Einnahmen fir Veranstaltungen, die

nach dem 31. Dezember 2023 stattfinden, sowie Pachtvorauszahlungen.

Geschaftsvorfalle in fremden Wahrungen werden in laufender Rechnung zum Zugangszeitpunkt
mit aktuellen Kursen umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden auf fremde Wahrung lautende

Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

A. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurde die Nutzungsdauer der Obermaschinerie aufgrund des Einsatzes
im Mehrschichtbetrieb von 10 Jahren auf 7 Jahre angepasst. Daraus resultiert eine aul3erplan-

mafige Abschreibung im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 148.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu ei-

nem Jahr, vgl. hierzu die Forderungsubersicht.

Die Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig resultieren aus Liefer- und Leis-

tungsbeziehungen.
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Die Forderungen gegen die Stadt Leipzig beinhalten mit TEUR 7.713 (Vj.: TEUR 9.055) die
kurzfristige Anlage freier liquider Mittel sowie mit TEUR 682 (Vj.: TEUR 23) sonstige Forderun-
gen. Hierin sind TEUR 658 (Vj.: TEUR 13) fUr die Spitzabrechnung enthalten.

3. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Bankguthaben enthalten vereinnahmte Gelder flir Veranstaltungen fremder Dritter von
TEUR 2 (Vj.: TEUR 2), fur die der Eigenbetrieb eine sonstige Verbindlichkeit in gleicher Hohe

ausweist.

4. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Kosten der Theaterwerkstatten der Oper
Leipzig mit TEUR 60 und Honorarkosten in Hohe von TEUR 133 enthalten.

5. Kapitalriicklage

In Héhe des Wertes der von der Stadt Leipzig dem Eigenbetrieb gewidmeten Grundstiicke und
Gebaude (TEUR 3.232 (urspringlich gewidmet)) wird seit 2014 aufgrund der gednderten
Rechtsauffassung des Staatsministeriums des Innern des Freistaates Sachsen eine Kapitalrtick-
lage ausgewiesen. Gemal Stadtratsbeschluss VI-DS-08124 vom 19. Mai 2021 wird das sog.
Kreislaufmodell zwecks Neutralisierung des abschreibungsbedingten Aufwandes angewandt.
Mit Ratsbeschluss VII-DS-08954 vom 15. November 2023 "Eigenbetriebe Kultur der Stadt Leip-
zig - Bestatigung Uberplanmaliiger Aufwendungen/Auszahlungen gemafl § 79 Abs. 1 SachGe-
mO flr das Haushaltsjahr 2023" kommt das Kreislaufmodell wie folgt zum Tragen: Im Zuge der
Umsetzung dieses Beschlusses erfolgte im Wirtschaftsjahr 2023 eine Entnahme aus der Kapi-
talricklage fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 in Héhe von TEUR 51.

6. Sonderposten fiir Investitionszuschiusse zum Anlagevermogen

Von der Stadt Leipzig erhaltene Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt sowie Zuweisungen Drrit-
ter fur Anlageguter werden im Zeitpunkt ihrer Verwendung als Sonderposten fur Investitionszu-
schisse zum Anlagevermdgen bilanziert und anschliefend Uber die Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlageguter anteilig erfolgswirksam aufgelost. Die Ertrage aus der Auflosung des

Sonderpostens sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.
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7. Sonstige Ruckstellungen

Der Ausweis betrifft vor allem ausstehende Rechnungen TEUR 160 (Vj. TEUR 57), Altersteilzeit
(TEUR 139; Vj.: TEUR 107), Uberstunden und Urlaub (TEUR 120; Vj.: TEUR 106), unterlassene
Instandhaltungen (TEUR 21; Vj.: TEUR 81), Entgeltbestandteile (TEUR 76; Vj.: TEUR 57), Jubi-
lden (TEUR 26; Vj.: TEUR 26), Prifungs- und Jahresabschlusskosten (TEUR 17; Vj.: TEUR 16)
sowie Entgelte fir Komparsen und Statisten (TEUR 4; Vj.: TEUR 16).

8. Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ist im Verbindlichkeitentbersicht dargestellt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern von TEUR 113 (Vj.:
TEUR 119) und Verbindlichkeiten aus der Zusatzversorgungskasse TEUR 26 (Vj.: TEUR 27).

In den Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Leipzig sind noch nicht verwendete Zuweisungen
fur Investitionen von TEUR 0 (Vj. TEUR 117) enthalten. In den Verbindlichkeiten sind TEUR 23
(Vj. TEUR 24) fur Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten von TEUR 207
(Vj. TEUR 651) gegenlber der Stadt Leipzig enthalten. In 2023 betreffen die Gbrigen Verbind-
lichkeiten ausschlieBlich den durch die Ratsversammlung am 18. Dezember 2020 (VII-DS-
01538-NF-02) beschlossenen prognostizierten kumulierten Verlustausgleich fir das Jahr 2022,
welcher dem Eigenbetrieb im Dezember 2020 zahlungswirksam zugeflossen ist. Mit der Fest-
stellung des Jahresabschlusses 2022 werden dem Eigenbetrieb die Mittel in Hb6he von

TEUR 444 zur Verwendung freigegeben.

9. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen aus Kartenvorverkaufen flr
2024 mit TEUR 210 enthalten.

Mit Pachtvertrag fur das Restaurant Pilot vom 10. Mai 2020 verpflichtete sich der Pachter ge-
genuber dem Eigenbetrieb, eine Vorauszahlung auf die Pacht in Héhe von TEUR 155 zu leisten.
Diese Vorauszahlung wird unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen

und monatlich in Héhe von TEUR 4 auf die Pacht angerechnet. Zum 31. Dezember 2023 valu-
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tiert der Posten mit TEUR 34.

10. Haftungsverhaltnisse

Der vom Eigenbetrieb an die Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban-
des Sachsen, Dresden, zu leistende Beitragssatz von den umlagepflichtigen Personalaufwen-
dungen betrug 2023 1,6 %. Im Wirtschaftsjahr 2023 betrugen die umlagepflichtigen Personal-
aufwendungen TEUR 5.061.

Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der Kasse bestehen derzeit Deckungslicken, die durch
kinftige Umlagen ausgeglichen werden sollen. Gemaf Beschluss des Verwaltungsausschusses
der Zusatzversorgungskasse hat der Eigenbetrieb zur Absicherung der Versorgungsverpflich-
tungen Uber die bisherigen Umlagen hinaus steuerfreie Betrage, bemessen am zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelt zu entrichten. Fir 2023 belief sich der Beitragssatz gesamt auf 4,86 %.
Davon tragen die Beschaftigten 2,40 %. und der Eigenbetrieb 2,46 %.

B. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:

2023 2022
TEUR TEUR
Erlése aus
- dem Verkauf von Eintrittskarten 1.084 632
- Gastspielen 62 67
- Mieten / Pachten / Betriebskosten 428 373
- Sponsoring 19 20
- sonstigen Umsatzen 218 78
1.811 1.170

Die Erlése aus dem Verkauf von Eintrittskarten enthalten in Hohe von TEUR 24 periodenfremde

Erldse aus der Vereinnahmung von in 2020 ausgefallenen Veranstaltungen.
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2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Ergebnishaushalt werden seit 2019 unter diesem
Posten ausgewiesen. Sie betragen TEUR 17.202 (Vj.: TEUR 16.750). Zusatzlich sind laut Be-
schluss VII-BS 08393 TEUR 360 aus dem Corona-bedingten Verlustausgleich ertragswirksam
verbucht worden. Zur Kompensation der Tariferhdhung erhalt der Eigenbetrieb zusatzlich
TEUR 645 (Vj.: TEUR 392) gemal Finanzierungszusage der Stadt Leipzig. Zur Umsetzung des
Ratsbeschlusses VI-DS-08124 vom 19. Mai 2021 Uber das sog. Kreislaufmodell erhielt der Ei-
genbetrieb gemal Ratsbeschluss VII-DS-08954 vom 15. November 2023 fir die Zeit vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2021 TEUR 51.

Des Weiteren enthalt dieser Posten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung des Sonder-
postens fur Investitionszuschisse zum Anlagevermégen von TEUR 385 (Vj.: TEUR 361), Zu-
schusse von Dritten von TEUR 177 (Vj.: TEUR 711), Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen von TEUR 165 (Vj.: TEUR 129), Spenden in Hoéhe von TEUR 26 (Vj.: TEUR 23) und
sonstige periodenfremde Ertrage von TEUR 0 (Vj.: TEUR 19).

Die Zuschusse Dritter beinhalten Entlastungsbetrage flr Strom und Warme (Preisbremsen) in
Hohe von TEUR 95.

3. Materialaufwand

Im Materialaufwand sind Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von TEUR 570 (Vj.:
TEUR 564), Honorare von TEUR 1.326 (Vj.: TEUR 1.210) sowie Aufwendungen aus der Leis-
tungsverrechnung mit der Oper der Stadt Leipzig von TEUR 1.930 (Vj.: TEUR 2.110) und ande-
re bezogene Leistungen von TEUR 1.744 (Vj.: TEUR 1.382) erfasst.

4. Personalaufwand

Auf Aufwendungen flr Altersversorgungen entfallen TEUR 374 (Vj. TEUR 340).
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen mit TEUR 970 (Vj.: TEUR
1.292) laufende Instandhaltungen, mit TEUR 744 (Vj.: TEUR 618) Mieten und Pachten inkl.
Raumkosten und mit TEUR 279 (Vj.: TEUR 271) Werbekosten.

Des Weiteren sind periodenfremde Aufwendungen von TEUR 15 (Vj.: TEUR 0) enthalten, wel-

che periodenfremden EDV-Aufwand beinhalten.

6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen von

EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00) enthalten.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. Anzahl der Arbeithehmer

Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 190 (Vj.: 188) Arbeitnehmer (ohne Betriebsleitung)
beschaftigt, davon 109 (Vj.: 106) nach TVAD und 81 (Vj.: 82) nach NV-Buhne.

2. Honorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers flr das Wirtschaftsjahr 2023 betragt TEUR 10.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der zum Bilanzstichtag bestehende Gesamtbestand von zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen
gegenuber Dritten, welche nicht in der Bilanz erscheinen, betragt jahrlich ca. TEUR 586
(Vj.: TEUR 500) und besteht ausschlieBlich aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden unbe-

fristeten Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen mit Kiindigungsfristen von bis zu einem Jahr.
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Darlber hinaus besteht ein Rahmenvertrag mit der Oper Leipzig, wonach sich das Schauspiel
Leipzig zu einer Mindestabnahme von Stundenkontingenten der Opernwerkstatten verpflichtet
hat. Die Kundigung des Rahmenvertrages ist mit einer Kindigungsfrist von zwei Jahren zum
Ende eines Wirtschaftsjahres mdglich und bedarf der Zustimmung der Stadt Leipzig. Die bewer-
tete Mindestabnahme fir 2024 betragt TEUR 2.069 und fur 2025 bis 2027 insgesamt
TEUR 6.523.

4. Mitglieder des Betriebsausschusses Kulturstatten

Vorsitzende: Frau Dr. Skadi Jennicke,
Burgermeisterin und Beigeordnete fur Kultur der Stadt Leipzig,

Vorsitzende in standiger Vertretung des Oberburgermeisters der Stadt Leipzig

Mitglieder: Frau Andrea Niermann, Richterin CDhu
Herr Michael Weickert, Referent bei Robert Clemen CDhu
MdL.
Frau Mandy Gehrt, Kunstpadagogin DIE LINKE
Herr Marco Gotze, Gymnasiallehrer DIE LINKE
Herr Christian Schulze, Betriebsleiter Senioren- SPD
einrichtung

Frau Annette Korner, Betriebliche Umweltschutzbeauf-  Bindnis 90/Die Grinen

tragte (Nebentatigkeit: Umweltbildungsmanagerin)

Herr Bert Sander, Lektor/Redakteur Bldndnis 90/Die Grinen
Herr Jorg Kiihne, Verlagsangestellter AfD
Herr Sascha Matzke, Krankenpfleger Freibeuter

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben im Wirtschaftsjahr 2023 keine Vergutung seitens

des Eigenbetriebes erhalten.
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5. Betriebsleitung

Intendant und Erster Betriebsleiter ist Enrico Libbe. Die Stelle des Verwaltungsdirektors und
Zweiten Betriebsleiters ist mit Daniel Herrmann bis 31. Dezember 2023 besetzt. Die im Wirt-

schaftsjahr geleisteten Gesamtbezlige setzen sich wie folgt zusammen (in TEUR):

Betriebs- Festes variabler Gesamt- Art der Alter der Beitrags-
leitung Jahres-  Vergltungs- vergutung  Altersvor-  Altersvor- aufwand fir
grundgehalt bestandteil sorge sorge die Alters-
vorsorge
Erster 138 0 138 keine 0 0

Betriebsleiter

. 107 12 119 keine 0 0
Zweiter

Betriebsleiter

6. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust des Wirtschaftsjahres 2023 in Héhe von

TEUR 279 auf neue Rechnung vorzutragen.

7. Nachtragsbericht

Bereits im Wirtschaftsjahr 2023 wurde die Modernisierung der szenischen Beleuchtungs- und
Inspizientenanlage avisiert. Fur 2024 wird aus dieser Investitionsmal3nahme ein Mittelabfluss
von ca. TEUR 1.028 erwartet. Das Gesamtvolumen der MalRnahme betragt TEUR 5.304. Die
Beauftragung bzw. Vergabe der einzelnen Lose begann erst in 2024, sodass sich zum Stichtag

31. Dezember 2023 noch keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergaben.
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Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt
sind, haben sich nicht ergeben.

Leipzig, den 2. Mai 2024

/&&
Enrico Libbe
Intendant

Erster Betriebsleiter

Grit Meier llka Gapp

kommissarische Verwaltungsleitung kommissarische Verwaltungsleitung

kommissarische Zweite Betriebsleitung kommissarische Zweite Betriebsleitung
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262 ANLAGE I
Seite 20
FORDERUNGSUBERSICHT
fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Gesamt-
Stand zum | Forderungen zum Ende des Wirtschaftsjahres mit einer betrag
01.01.2023 Restlaufzeit von Stand zum
31.12.2023
mehr als
bis zu einem mehr als einem Jahr mehr als fiinf
Jahr einem Jahr bis zu fiinf Jahren
Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Forderungen aus
Lieferungen und 21.269,29 25.258,13 0,00 0,00 0,00 25.258,13
Leistungen
. Forderungen gegen
andere Eigenbetriebe 26.265,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Stadt Leipzig
- Forderungen gegen die | 77 707 34| 8.395.060,05 0,00 0,00 0,00 8.395.060,05
Stadt Leipzig
. Forderungen gegen
verbundene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen
. Forderungen gegen
Unternehmen, mit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht
- Sonstige Vermogens- 350.540,27|  37.856,16 0,00 0,00 0,00 37.856,16
gegenstande
Summe 9.475.782,31] 8.458.174,34 0,00 0,00 0,00] 8.458.174,34




263 ANLAGE I
Seite 21
VERBINDLICHKEITENUBERSICHT
fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Gesamt-
Stand zum | Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres mit betrag
01.01.2023 einer Restlaufzeit von Stand zum
31.12.2023
mehr als
bis zu einem mebhr als einem Jahr mehr als fiinf
Jahr einem Jahr bis zu fiinf Jahren
Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon konvertibel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten
gegeniiber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten
3. erhaltene
Anzahlungen auf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen
4. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen 493.501,57 447.550,95 0,00 0,00 0,00 447.550,95
und Leistungen
5. Verbindlichkeiten aus
der Annahme
gezogener Wechsel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und der Ausstellung
eigener Wechsel
6. Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen
. . 1.912,26 1.296,81 0,00 0,00 0,00 1.296,81
Eigenbetrieben der
Stadt Leipzig
7. Verbindlichkeiten
gegeniiber der 791.224,87 229.723,75 0,00 0,00 0,00 229.723,75
Stadt Leipzig
8. Verbindlichkeiten
gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungs-
verhiltnis besteht
9. Verbindlichkeiten
gegenuber verbun- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
denen Unternehmen
10. Sonstige 310.536,49]  264.442,43 0,00 0,00 0,00 264.442,43
Verbindlichkeiten
- davon aus 119.038,59]  113.249,03 0,00 0,00 0,00] 113.249,03
Steuern
- davon im Rahmen
der sozialen 27.230,24 26.276,62 0,00 0,00 0,00 26.276,62
Sicherheit
Summe 1.597.175,19 943.013,94 0,00 0,00 0,00 943.013,94
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STADTISCHER EIGENBETRIEB BEHINDERTENHILFE
EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG
ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR 2023 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2023

A. Allgemeines

Der Eigenbetrieb ist unter der Firma Stadtischer Eigenbetrieb Behindertenhilfe mit Sitz in
Leipzig im Handelsregister des Amtsgerichts Leipzig unter der Nummer HRA 13539 eingetra-

gen.

Der Stadtische Eigenbetrieb Behindertenhilfe, Leipzig (nachfolgend SEB oder Eigenbetrieb
genannt), fuhrt gemaR den Regelungen der Séachsischen Eigenbetriebsverordnung
(SachsEigBVO) in der Fassung vom 10. Dezember 2018 sowie der Betriebssatzung seine
Bicher nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Nach diesen Vorschrif-

ten hat der Eigenbetrieb die Pflicht zur Erstellung eines Jahresabschlusses.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf} den geltenden Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (§§ 238 ff. HGB) aufgestellt, soweit
sich aus der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) nichts anderes ergibt.
Entsprechend den Anforderungen der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung fanden die Vor-

schriften fir grofRe Kapitalgesellschaften des HGB Anwendung.

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurde die Bilanz entsprechend dem Gliederungsschema des § 266
HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren gemal § 275
Abs. 2 HGB sowie der Jahresabschluss vor Berticksichtigung der Ergebnisverwendung auf-

gestellt.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter Annahme der Unternehmensfortflihrung
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Anlage |
Seite 3
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B. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden wurden grundsatzlich beibehalten.

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie die Sachanlagen sind mit ihren Anschaf-
fungskosten unter Berlcksichtigung planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die plan-
mafigen Abschreibungen flr abnutzbare Gegenstadnde des Anlagevermégens werden nach
der linearen Methode, im Jahr des Zugangs pro rata temporis, nach betriebsgewdhnlichen und
steuerlich zulassigen Nutzungsdauern vorgenommen. Dabei werden bei Gebauden und bau-
lichen Anlagen Nutzungsdauern bis zu 50 Jahre und bei Gegenstéanden der Betriebs- und Ge-

schéftsausstattung bis zu 20 Jahre in Ansatz gebracht.

Bewegliche Vermbgensgegenstande des Sachanlagevermégens mit einem Anschaffungswert
von € 250 bis € 1.000 werden zu einem Sammelposten zusammengefasst und Uber flinf Jahre

abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermogen wird zum Nennwert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande sind zum Nennwert angesetzt. Er-
kennbare Einzelrisiken wurden durch pauschalierte Wertberichtigungen berucksichtigt. Zur
Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos erfolgt auf den Bestand an Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen ein pauschaler Abschlag in Héhe von 1 %.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen wird insbesondere flr er-
haltene Investitionszuschisse der Stadt Leipzig sowie der Sachsischen Aufbaubank, KSV und
Landesdirektion gebildet. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Nut-

zungsdauer der bezuschussten Anlageguter.

Die Rickstellungen werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr werden mit dem entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz bzw.

mit dem laufzeitadaquaten Zinssatz der Deutschen Bundesbank abgezinst.

Anlage
Seite 4
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Die Ermittlung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen erfolgten un-
ter Anwendung versicherungsmathematischer Methoden. Die Abzinsung der Jubildumsrick-
stellungen erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen sieben Wirtschaftsjahre, der sich bei einer pauschal an-

genommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetrdgen ausgewiesen.

Anlage I
Seite 5
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C. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Zugange bei Bauten auf eigenen Grundstiicken betreffen die Sanierung des Gebaude-

komplexes Riebeckstralle 63.

Bei den Zugangen bei Bauten auf fremden Grundstlcken handelt es sich im Wesentlichen um
Investitionen in den Gebaudekomplex Benedixstralle sowie den Balkonanbau in der Breuns-
dorffstralRe.

Unter den Anlagen im Bau sind die Planungskosten flr den Inklusionscampingplatz am
Stérmthaler See ausgewiesen. Des Weiteren wurden Planungs- und Baukosten flir den Neu-

bau des Psychosozialen Gemeindezentrums in der Friedrichshafner Stral3e aktiviert.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im folgenden Anlagenspiegel dargestellt:

Anlage |
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande (Vorjahreswerte

in Klammern) stellen sich wie folgt dar:

Forderungen zum Ende des Wirtschaftsjahres mit einer
Restlaufzeit von
Bezeichnung Stand bis zu einem von mehr als davon davon Gesamtbetrag
Jahr einem Jahr von mehr als von
01.01.2023 einem Jahr bis | mehr Stand zum
zu finf Jahren | als funf 31.12.2023
Jahren
€ € € € € €
1 fuor:g:;] 2.496.269,75 | 3.941.610,93 0,00 0,00 0,00 | 3.941.610,93
aus Lie- | (2.171.768,51) | (2.496.269,75) (0,00) (0,00) (0,00) | (2.496.269,75)
ferungen
und Leis-
tungen
2. Forde- 1.493.968,78 1.589.093,80 0,00 0,00 0,00 1.589.093,80
ggggei“ (1.275.841,40) | (1.493.968,78) (0,00) (0,00) (0,00) | (1.493.968,78)
die Stadt
Leipzig
3. Forde- 20,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rungen
gegen (0,00) (20,30) (0,00) (0,00) (0,00) (20,30)
andere
Eigenbe-
triebe
der Stadt
Leipzig
4. Sonstige | 3.210.646,84 763.781,31 0,00 0,00 0,00 763.781,31
Z:::;e (3.397.958,16) | (2.497.046,84) | (713.600,00) | (713.600,00) | (0,00) | (3.210.646,84)
gen-
stande
Summe 7.200.905,67 6.294.486,04 0,00 0,00 0,00 6.294.486,04
(6.845.568,07) | (6.487.305,67) | (713.600,00) (713.600,00) (0,00) | (7.200.905,67)

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 3.942 sind noch nicht

abgerechnete Leistungen in Hohe von T€ 1.025 enthalten.
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Die Forderungen gegen die Stadt Leipzig betreffen Lieferungen und Leistungen in Hohe von
T€ 1.589 (Vorjahr: T€ 1.324) sowie Forderungen aus Fordermitteln in Héhe von T€ 0 (Vorjahr:
T€ 170).

Die Forderungen gegen andere Eigenbetriebe der Stadt Leipzig betrafen im Vorjahr Lieferun-
gen und Leistungen.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen die Forderungen gegen

die Sachsische Aufbaubank (SAB) aus Fordermitteln in Hohe von T€ 714 ausgewiesen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

In dieser Position sind Spendenkonten der einzelnen Einrichtungen in Héhe von T€ 9, welche

Verflgungsbeschrankungen unterliegen, sowie die verfligbaren Barmittel dargestellt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position werden vom SEB im Voraus geleistete Zahlungen, deren Leistungserbrin-

gung erst nach dem Bilanzstichtag erfolgt, ausgewiesen.

Gezeichnetes Kapital

Mit Beschluss Nr. 1656/99 vom 14. Juli 1999 der Ratsversammlung der Stadt Leipzig tUber die
Grindung des Stadtischen Eigenbetrieb Behindertenhilfe und im Zusammenhang mit § 4
Abs. 1 der ab 22. Marz 2015 geltenden Betriebssatzung wurde infolge der Euroumstellung ein
Stammkapital von € 511.290 fir den Eigenbetrieb (Beschluss Nr. Il 898 / 01 der Ratsver-

sammlung der Stadt Leipzig) festgesetzt.

Riicklagen/Gewinnvortrag

Gemal Beschluss der Ratsversammlung (VII-DS-08131) der Stadt Leipzig vom 20. April 2023
zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 wird der JahreslUberschuss

in Hohe von € 413.828,24 auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Jahresabschluss 2022 wurde in der Ratsversammlung am 25. April 2024 (VII-DS-09524)
festgestellt. Der Jahresuberschuss 2022 in Hohe von € 255.010,63 wurde im Jahresabschluss
2023 vor Feststellung durch die Ratsversammlung auf neue Rechnung vorgetragen. Nach bei-

den oben genannten Vortragen sowie einem aus dem Jahresabschluss 2020 bestehenden
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Verlustvortrag in Hohe von € 83.413,35 ergibt sich somit ein Gewinnvortrag von insgesamt
€ 585.425,52.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

Die Sonderposten betreffen in den Vorjahren erhaltene Zuschisse fiir Investitionen in das An-

lagevermogen:

- Neubau und Sanierung Wohnheim Volksgartenstralle

- Neubau und Ausstattung Wohnheim DahlienstralRe

- Neubau und Ausstattung Wohnheim Am Kirschberg

- Neubau und Ausstattung Wohnheim Losinskiweg

- Neubau Wohnheim Breunsdorffstralte

- Neubau und Ausstattung Wohnheim Am Vorwerk

- Ausstattung fur den heilpadagogischen Teil der Kita Kregelstrale

- Arbeitsplatzausstattung fir Mitarbeiter

- Sanierung Riebeckstralle 63 Haus 3 zur Nutzung als Unterkunft fir unbegleitete min-
derjahrige Auslander

- Ausstattung Gemeindezentrum Friedrichshafner Stralie

- Neubau und Ausstattung Kita ,Um die Welt“ in der Plovdiver Stral3e

- Neugestaltung Innenhof Kita ,St. Georg*

- Neubau Ganztagsbetreuung in der Friedrich-Dittes-StralRe

- Brandmeldeanlage im Wohnheim Volksgartenstral3e

- Anbau AulRenaufzug Riesaer Stralde

- Sanierung Gebaude fir Kita ,DschungelBande*

- Ausstattung Angebot Tagesstruktur

- Digitalausstattung von Kindergarten

- Sanierung Fassade Riebeckstralle 63 Haus 1

Im Jahr 2023 waren in der Position ,Sonderposten® Zugange in Héhe von T€ 750 fir den Neu-
bau und die Ausstattung der Kita ,Naturwerkstatt” in der Benedixstralle zu verzeichnen. Die
entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Anlagevermdgens aufgeldsten Sonder-
posten fur die vorgenannten Sachverhalte weisen zum Abschlussstichtag einen Stand von

insgesamt T€ 16.488 aus.
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Weiterhin betrifft der Sonderposten die von der Stadt Leipzig in den Wirtschaftsjahren 2012
bis 2022 erhaltenen Zuschusse fur folgende Objekte:

- Umbau der Objekte Riebeckstralle 63

- Umbau Wohnheim Bornaische Stralie

- Neubau und Ausstattung Kita Plovdiver Stral3e

- Ausstattung der Kita KregelstralRe

- Gebadude Ganztagsbetreuung Friedrich-Dittes-Stralie
- Kinderkrippe ,DschungelBande*

- Brandmeldeanlage im Wohnheim Volksgartenstralie
- Anbau AuRenaufzug Grof3kiiche Riesaer Stralle

- Ausstattung Kita ,Kleine Handwerksmeister®

- Sanierung Wohnheim Volksgartenstral3e

- Sanierung Gebaude fur Kita ,DschungelBande*

- Spielgerat der Ganztagesbetreuung in der Friedrich-Dittes-Stralle

Im Jahr 2023 sind in dieser Position Zuschisse der Stadt Leipzig in Hohe von insgesamt
T€ 431 fir den Neubau und die Ausstattung der Kita ,Naturwerkstatt” in der Benedixstralle
hinzugekommen. Die entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Anlagevermégens
aufgeldsten Sonderposten flir die vorgenannten Sachverhalte weisen zum Abschlussstichtag

einen Stand von insgesamt T€ 3.439 aus.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Personalaufwen-
dungen in Hohe von T€ 1.131 (Vorjahr: T€ 1.134), Abschluss- und Prifungskosten in Hohe
von T€ 38 (Vorjahr: T€ 38) sowie Betriebs- und Energiekosten in Héhe von T€ 145 (Vorjahr:
T€ 83). Die vorgenannten Riickstellungen fir Personalaufwendungen betreffen Nachzahlun-
gen und Urlaub mit T€ 966 (Vorjahr: T€ 963), Jubilden mit T€ 82 (Vorjahr: T€ 81) sowie Alters-
teilzeit mit T€ 83 (Vorjahr: T€ 39).

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten haben mit Ausnahme des Mietkaufes der Ausstattungsgegenstande des
Regelbereichs der Kindertagesstatte ,Schatzkiste* sowie der aufgenommenen Bankdarlehen

wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten ist in nachfolgender Ubersicht

dargestellt (Vorjahreswerte in Klammern):

Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres mit einer Restlaufzeit
von
Bezeichnung
Stand bis zu einem von mehr als davon davon Gesamtbetrag
01.01.2023 Jahr einem Jahr von mehr als von mehr als Stand zum
einem Jahr bis funf Jahren 31.12.2023
zu funf Jahren
€ € € € € €
Verbindlichkei-
ten gegentiber | 16.970.420,55 3.436.503,57 19.193.951,40 5.065.711,68 14.128.239,72 22.630.454,97
Kreditinstitu- (8.476.538,16) | (2.621.176,14) | (14.349.244,41) | (3.596.635,68) | (10.752.608,73) | (16.970.420,55)
ten
lirZ'SS'I'_‘fgl‘ee_" 1769.84356 | 1.124.025,12 0,00 0,00 0,00 1.124.025,12
(955.075,01) (1.769.843,56) (0,00) (0,00) (0,00) (1.769.843,56)
rungen und
Leistungen
Egirggggﬁg‘g’zr' 50.751,27 63.801,89 0,00 0,00 0,00 63.801,89
verbundenen (19.971,06) (50.751,27) (0,00) (0,00) (0,00) (50.751,27)
Unternehmen
verbindlishkel- | 674 897,92 255.438,43 0,00 0,00 0,00 255.438,43
geg (600.171,73) (674.897,92) (0,00) (0,00) (0,00) (674.897,92)
der Stadt
Leipzig
Verbindlichkei-
;en” dgfg:’é‘:_ber 8.555,34 1.819,71 0,00 0,00 0,00 1.819,71
genbetrisben (4.483,64) (8.555,34) (0,00) (0,00) (0,00) (8.555,34)
der Stadt
Leipzig
Sonstige Ver- 4.425.064,89 3.672.417,69 2.999,76 2.999,76 0,00 3.675.417,45
bindlichkeiten (4.503.308,60) | (4.386.068,01) (38.996,88) (38.996,88) (0,00) (4.425.064,89)
davon aus 292.549,67 303.876,19 0,00 0,00 0,00 303.876,19
Steuern (253.112,16) (292.549,67) (0,00) (0,00) (0,00) (292.549,67)
davon im -1.163,25 1.005,64 0,00 0,00 0,00 1.005,64
Rahmen der (1.192,67) (-1.163,25) (0,00) (0,00) (0,00) (-1.163,25)
sozialen
Sicherheit
Summe 23.899.533,53 8.554.006.41 19.196.951,16 5.068.711,44 14.128.239,72 27.750.957,57
(14.559.548,20) | (9.511.292,24) | (14.388.241,29) | (3.635.632,56) | (10.752.608,73) | (23.899.533,53)

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen resultieren wie im Vorjahr aus
Lieferungen und Leistungen.
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Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Leipzig gliedern sich wie folgt auf:

- T€231 (Vorjahr: T€ 231) Dauerabschlag flir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

- T€ 25 (Vorjahr: T€ 14) aus Ubrigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- T€ 0 (Vorjahr: T€ 431) aus Fordermitteln fur den Neubau und die Ausstattung des Objekts

Benedixstralle.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Eigenbetrieben der Stadt Leipzig betreffen wie im

Vorjahr Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist eine vom Kommunaler Sozialverband Sachsen unver-
zinslich gewahrte Vorausfinanzierung in Héhe von T€ 618 enthalten. Zusatzlich werden in die-

ser Position die Verbindlichkeiten aus Lohnsteuern in Hohe von T€ 304 ausgewiesen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position werden erhaltene Vorauszahlungen von Kostentragern, deren Leistungser-

bringung erst nach dem Bilanzstichtag erfolgt, ausgewiesen.

Sonstiges Vermogen / Sonstige Verpflichtungen

Der SEB verfligt Uber treuhanderisch geflihrte Bankkonten und Kassen flur die Bewohner der
Einrichtungen. Dieses Vermogen und die daraus resultierenden Verpflichtungen werden ge-

malf} Bilanzierungsrichtlinie der Stadt Leipzig au3erhalb der Bilanz dargestellt.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose im Berichtsjahr betragen € 42.485.466,65 und wurden zum Uberwiegenden
Teil auf Grundlage von vereinbarten Leistungsentgelten mit dem Kommunaler Sozialverband
Sachsen sowie der Stadt Leipzig generiert. Die Abrechnung erfolgte getrennt nach Leistungs-
arten und Einrichtungen. In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
T€ 565 enthalten. Diese resultieren im Wesentlichen aus der Nachzahlung von Gemeindean-
teilen fur Kitas, nachtraglichen Genehmigungen von Integrations- und heilpadagogischen Plat-
zen in Kitas sowie die Erstattung von Gehaltszahlungen fur Quarantanefalle aus der Corona-

Pandemie.
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Andere aktivierte Eigenleistungen

Es wurden Eigenleistungen fiir die Neubauprojekte Benedixstralte, Friedrichshafner Stralle

sowie dem Inklusionscampingplatz Stérmthaler See in Hohe von T€ 83 aktiviert.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage belaufen sich auf T€ 2.933 und beinhalten Ertrége aus der
Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen (T€ 959) sowie
Erstattungen der Krankenkassen und der Bundesagentur flr Arbeit (T€ 846). Des Weiteren
werden u. a. Zuschisse der Stadt Leipzig (T€ 639), Zuschisse fur sonstige Projekte (T€ 342),

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (T€ 48) sowie Spenden (T€ 11) ausgewiesen.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren in Héhe von
T€ 1.628 setzen sich vor allem aus Aufwendungen flr die Verpflegung der Heimbewohner,
dem medizinischem und therapeutischem Sachbedarf, Betreuungs- und Beschaftigungsbe-

darf der betreuten Personen sowie Reinigungs- und Desinfektionsmittel zusammen.

Die bezogenen Leistungen in Hohe von T€ 4.257 beinhalten Aufwendungen fir Strom-, Fern-
warme- und Wasserbezug sowie weitere Betriebskosten, Fremdleistungen (insbesondere

Leiharbeit und Reinigungsdienstleistungen) und sonstige Dienstleistungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen
- Mieten und Erbbauzinsen (T€ 1.021)

- Reparaturen, Wartung und Instandhaltungen (T€ 682)

- EDV-Kosten (T€ 587)

- sonstige Verwaltungsaufwendungen (T€ 458)

- Fortbildung (T€ 168)

- Porto, Telefon, Biromaterial (T€ 123)

- Abgaben und Geblhren (T€ 92)

- Kfz-Kosten (T€ 89)

- FSJler (T€ 69)

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von T€ 15 ausgewiesen. Diese betreffen Nachzahlungen von Nebenkosten und Strom.
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Erfolgstibersicht

Entsprechend § 28 Abs. 3 SachsEigBVO ist dem Anhang als Anlage 1/17 eine Erfolgstbersicht

beigeflgt, in der die Gewinn- und Verlustrechnung nach Rechtskreisen dargestellt ist.

E. Personalbestand

Der Eigenbetrieb beschéaftigte im Wirtschaftsjahr durchschnittlich 616 (Vorjahr: 614) Mitarbei-
ter sowie 34 Auszubildende. Als Mitarbeiteranzahl ist die Anzahl der im Eigenbetrieb Beschaf-
tigten angegeben. Davon waren durchschnittlich 616 Personen Angestellte, 0 Personen Ar-
beiter und 34 Personen Auszubildende. Per 31. Dezember 2023 sind 626 Mitarbeiter sowie 39
Auszubildende beschaftigt.

F. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Abschlussstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen fir 2024 in
Hohe von T€ 1.085 (Vorjahr: T€ 1.126) und fur die Folgejahre jahrlich in Hohe von T€ 1.013
sowie aus (Erb-) Pachtvertragen fur 2024 in Hohe von T€ 138 und fur die Folgejahre jahrlich
in Hohe von T€ 138.

Des Weiteren sind Investitionsleistungen in Hohe von T€ 1.357 bereits vertraglich gebunden.

Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB.
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Betriebsleitung und Beziige der Betriebsleitung

Betriebsleiter des Eigenbetriebs ist Herr Peter Bohmer. Der Stadtrat der Stadt Leipzig hat in

seinem Beschluss VII-DS-07295 die Bestellung von Herrn Peter Béhmer als Betriebsleiter flr

die Zeit vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2027 verlangert.

Die Bezlige der Betriebsleitung betrugen im Wirtschaftsjahr 2023 T€ 115 und zusatzlich wur-

den Altersvorsorgebeitrage in Héhe von T€ 5 an die Zusatzversorgungskasse abgefihrt.

Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das vom Abschlussprifer im Wirtschaftsjahr fur Abschlussprifungsleistungen berechnete Ge-

samthonorar betragt T€ 13 netto.

Zusammensetzung des Betriebsausschusses Jugend, Soziales, Gesundheit

Der Betriebsausschuss setzt sich aus folgenden stimmberechtigten Mitgliedern zusammen:

Mitglied Fraktion Ausgeiibte Tatigkeit

Herr Karsten Albrecht CDhu selbststandiger Beratungsingenieur

Herr Dr. Adam Bednarsky DIE LINKE Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Marius Beyer AfD Kaufmann fur Biaromanagement, Bu-
roleiter

Frau Heike B6hm SPD Juristin

Frau Jessica Steiner (ehem. | CDU Gesundheits- und Krankenpflegerin

Heller)

Herr Dr. Volker Kilow DIE LINKE Historiker

Herr Michael Schmidt

Bindnis90/Die Griinen

Fraktionsgeschaftsfliihrer

Herr Dr. Klaus-Peter Rein-
hold

Freibeuter

Facharzt fur Chirurgie und Allgemein-
medizin in Niederlassung, Lufthansa
Vertragsarzt und Betriebsarzt

Frau Annette Korner seit
07.12.2023

Biindnis90/Die Griinen

Umweltbeauftragte

Frau Nuria Silvestre
Fernandez bis 07.12.2023

Bilindnis90/Die Griinen

Sozialpadagogin tatig als Migrations-
beraterin und Projektkoordinatorin

Vorsitzender des Betriebsausschusses ist der Oberblrgermeister der Stadt Leipzig, Herr

Burkhard Jung. Der Oberblrgermeister wurde ab 1. Januar 2023 durch die Blirgermeisterin

und Beigeordnete fir Soziales, Gesundheit und Vielfalt, Frau Dr. Martina Miinch, (ohne Stimm-

recht) vertreten.
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G. Nachtragsbericht

Die Erhdhung des Kassenkredits auf € 6.000.000,00 gemal Wirtschaftsplan 2024 ist derzeit

in der Bearbeitung.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres sind

nicht eingetreten.

H. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Betriebsleiter schlagt vor, den Jahresuberschuss in Hohe von € 2.459,31 auf neue Rech-

nung vorzutragen.

Leipzig, 2. Mai 2024

C_

Peter Bohmer

Betriebsleiter
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Stadtischer Eigenbetrieb Behindertenhilfe, Leipzig
LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Der Stadtische Eigenbetrieb Behindertenhilfe (SEB) erbringt

e Leistungen nach 8 75 SGB IX

e Leistungen nach SGB V (Behandlungspflege im Rahmen des ambulanten Pflege-
dienstes)

e Leistungen nach SGB VIII

und hoheitliche Aufgaben. Weiterhin fuhrt er eine logopadische Praxis, eine Ergothera-
piepraxis sowie eine Physiotherapiepraxis, deren Leistungen mit den Krankenkassen
abgerechnet werden.
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Der SEB umfasst 17 Betriebsteile mit folgender Kapazitat/Auslastung z. 31. Dezem-
ber 2023:
: o )
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Wohnstéatte Breunsdorffstrale |39

Auslastung 38

Wohnstéatte Losinskiweg 52

Auslastung 51

Wohnstétte Am Vorwerk 43 36

Auslastung 42 35

Wohnstétte Volksgartenstralle |30 19 (250)

Auslastung 29 19

Weitere besondere Wohnform 115

Auslastung 98

Zuverdienst fur psychisch 30

erkrankte Menschen

Auslastung 31

Platze Erwachsene 164 |55 145 (250)

Auslastung 160 |54 129

Wohnheim Dahlienstral3e 38

Auslastung 38

Wohnheim Am Kirschberg / 32 55

Filatow

Auslastung 32 51

Wohnheim Dieskaustralle Angebot geschlossen zum 30.09.23 > Neues ergdnzendes Ange-

(SGB VIII) bot JH Dahlienstral’e 9a ab Q3/2024

Auslastung

Wohnheim Riebeckstralle 14

(SGB VIlII)

Auslastung 14

GTB WeltEntdecker
F.-Dittes-StralRe
Auslastung

261

257

Kita ,,Schatzkiste* Kregelstral3e 24 189
Auslastung 24 180"V
Kita St. Georg 108
Auslastung 99"
Kita ,,Um die Welt* 32 175
Plovdiver Stralle

Auslastung 30 158"
Kita ,,DschungelBande* Fr.-Dit- 40 180
tes-StralRe / Auslastung 40 161"V
Kita ,,Kleine Handwerks- 180
meister*

Auslastung 168"
Kita ,,Naturwerkstatt* 32 169
Auslastung 32 |158™
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Frahforderstelle 250
Logopadische Praxis 200
Ergotherapiepraxis 49
Physiotherapiepraxis 60
Platze Kinder u. Jugendliche 84 316 128 |1.001
Auslastung 84 308 126 924 559

*1) Die Differenz bei der Auslastung resultiert aus Integrativkindern, die grundséatz-
lich doppelt auf die Kapazitat angerechnet werden bzw. aus noch offenen Antragen fur
Integrationsplatze, die voraussichtlich rickwirkend bewilligt werden.

Wohnstatten, Wohnheime und ambulante Angebote

Der SEB verfugt Uber 164 Platze in Wohnheimen flur Erwachsene und 55 Platze in Au-
Renwohngruppen. Aufgrund steigender Nachfrage erfolgt in weiteren besonderen
Wohnformen (wbW, ehemals ambulant betreutes Wohnen) innerhalb der bestatigten
Kapazitatserhdhung von 85 auf 115 Platze ein stetiger Aufwuchs (mittelfristige Aus-
schopfung der Kapazitatserh6hung geplant). Das Zuverdienstangebot fur psychisch er-
krankte Menschen wurde auf durchschnittlich 31 Teilnehmerinnen und Teilnehmer er-
weitert. Das Gemeindezentrum Nordost wird von 250 Besucherinnen und Besuchern
genutzt. Derzeit wird die Leistungskonzeption der niedrigschwelligen psychosozialen
Versorgung im Hinblick auf die Inbetriebnahme des neuen Gemeindezentrums in der
Friedrichshafner Stral3e Uberarbeitet. Dies schlie3t auch

e die Erweiterung des Zuverdienstes in Form einer zweiten Fahrradwerkstatt und
¢ den Aufbau eines ergotherapeutischen SGB-V-Angebotes flr den entsprechenden
Personenkreis ein.

Fur Kinder und Jugendliche werden 84 Platze in Wohnheimen vorgehalten (einschlie3lich
der SGB-VIII-Einrichtung Riebeckstraflle). Die bisherige SGB-VIII-Einrichtung Dies-
kaustral3e wurde unter der Tragerschaft des SEB zum 30. September 2023 beendet.

In den Wohnstatten fur Erwachsene war im Jahr 2023 eine grundlegend gute Auslastung
zu verzeichnen — Ausnahme bildete die SGB-VIII-Einrichtung in der Dieskaustral3e. Die
padagogische Situation in den Gruppen und fortwédhrende Eskalationen fihrten zur Aus-
steuerung mehrerer Jugendlicher, nachfolgend auch zu Personalverlusten. Es gelang
nicht, mit der Einrichtung wieder in ein positives Fahrwasser zu gelangen. Deshalb
wurde in Verbindung mit der schwierigen Versorgungssituation von unbegleiteten min-
derjahrigen Geflichteten/Auslandern/Jugendlichen in Erstaufnahmeeinrichtungen in
Leipzig gemeinsam mit dem Amt fur Jugend und Familie die Entscheidung getroffen, die
Einrichtung schrittweise auf einen neuen Trager Ubergehen zu lassen, der als erweiterte
Erstaufnahmeeinrichtung fungiert.

Parallel lauft die Planung/Vertragsvorbereitung fur eine neue SGB-VIII-Einrichtung,
speziell ausgerichtet auf solche Kinder und Jugendlichen im SGB VIII, die erganzende
Eingliederungshilfeleistungen bendtigen (speziell seelische Behinderungen). Hierbei
handelt es sich um ein fur den SEB errichtetes Objekt, das voraussichtlich im I11. Quartal
2024 in Betrieb gehen wird.
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Zum 1. Januar 2023 wurde im Wohnheim Dahlienstral3e umgesteuert: Die bisher gege-
bene Kapazitat fur Kinder und Jugendliche mit Behandlungspflegebedarf (bis zu 22 in 3
Wohngruppen moglich) wurde auf 14 reduziert (in zwei Wohngruppen), derzeit sind
davon 13 Platze belegt). Die anderen Platze wurden/werden mit Kindern und Jugendli-
chen mit ausschliel3lichem Eingliederungshilfebedarf belegt.

Horte und Kindergarten

Der SEB verfugt tber 308 belegte Platze in heilpadagogischen Horten. Aufgrund des
Aufwuchses von Kindern der Klassenstufen 1-6 im Forderzentrum Sprache und damit
einhergehend grofReren Bedarf an heilpadagogischen Hortplatzen wurde eine Auf3en-
stelle der Ganztagesbetreuung ,WeltEntdecker* im Schulcampus Ihmelsstrale zum
Schuljahreswechsel 2023/2024 mit 30 Platzen in Betrieb genommen.

Im Juli 2023 wurde die neue Komplexkita ,,Naturwerkstatt” in Gohlis in Betrieb genom-
men. Standardmalig auf 24 heilpadagogische Platze ausgerichtet, wird in Folge des
sehr hohen Nachfrageuberhangs nach heilpddagogischen Leistungen ubergangsweise
mit 32 Platze in vier Gruppen gearbeitet (bei gleichzeitiger Gruppenreduzierung im Re-
gelbereich).

Der Regelbereich der Kita ist aktuell weitgehend voll belegt.

Zum Schuljahreswechsel 2023/2024 wurde in der Integrativkita ,Kleine Handwerks-
meister” eine mit dem Amt fur Jugend und Familie abgestimmte Kapazitatsreduzierung
um 20 Platze (eine Gruppe im Kindergartenbereich) vorgenommen, um die raumliche
Maoglichkeiten in der Kita zu verbessern (zu Betriebsbeginn gemall dem Stadtinteresse
maximale/grenzwertige Belegung).

Entgegen dem Trend in Leipzig (viele Einrichtungen der Stadt und freier Trager klagen
Uber Leerstand — Uber 4.000 Platze nicht belegt) sind alle Kindergarten des SEB voll
ausgelastet und es bestehen weiterhin Wartelisten hinsichtlich Platznachbesetzungen.
Dies spricht fur gute Konzepte und eine Uberdurchschnittliche Leistungsqualitdt und da-
mit Zufriedenheit der Eltern.

Mit

der Komplex-Kita ,,Schatzkiste” in der Kregelstralle,

der integrativen Kita ,,St. Georg*,

der Komplexkita ,,Um die Welt“ in der Plovdiver Stral3e,

der Komplexkita ,,DschungelBande” in der Friedrich-Dittes-Stralle,
der integrativen Kita ,,Kleine Handwerksmeister* und

der Komplexkita ,,Naturwerkstatt” in der Benedixstral3e

verfugt der SEB Uber eine belegte Kapazitat von 1.001 Platzen im Regel-/Integrations-
bereich. Durch die offenen Nachbewilligungen von Integrationspléatzen ergeben sich
nachtraglich noch Belegungsveranderungen, sodass scheinbar offene Platzkapazitaten
bereits belegt sind.

In der interdisziplinaren Frihforderstelle und Logopadie-Praxis hat sich der Patienten-
zuwachs verstetigt. Mit der Erweiterung um die Bereiche Ergotherapie und Physiothe-
rapie wird die Interdisziplinaritat der Fruhférderstelle gestarkt. Die Nachfrage Ubersteigt
unveréndert die verfugbaren Kapazitaten.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
2.1 Ertragslage
2023 2022 Verande-
rung

T€ % T€ % T€
Umsatzerlése 42,485 934 37.930 93,1 4.555
Eigonieistungen 83 02 81 02 2
sonstige Ertrage 2.933 6,4 2.714 6,7 219
Gesamtleistung 45.501 100,0 40.725 100,0 4.776
Materialaufwand -5.885 -12,9 -5.104 -12,5 -781
Rohergebnis 39.616 87,1 35.621 87,5 3.995
Personalaufwand -33.535 -73,7 -29.836  -73,3 -3.699
Abschreibungen -2.038 -4.5 -1.730 -4,2 -308
sonstige Aufwendungen -3.698 -8,1 -3.708 -9,1 10
Betriebsergebnis 345 0,8 347 0,8 -2
Finanzergebnis -336 -0,7 -85 -0,2 -251
Ergebnis vor Steuern 9 0,0 262 0,6 -253
sonstige Steuern -7 0,0 -7 0,0 0
Jahresiiberschuss 2 0,0 255 0,6 -253

Die Umsatzerlose (finanzieller Leistungsindikator) von T€ 42.485 erh6hten sich gegen-

uber d

em Jahr 2022 um 12,0 % und lagen um 2,5 % unter dem Planansatz. Die Stei-

gerung gegentber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus

der Neuverhandlung von Leistungsentgelten im SGB V-, SGB VIII- und SGB IX-
Bereich sowie
der guten Auslastung unserer Einrichtungen.

Die Planunterschreitung (auf Umsatzerlos- wie auch nachfolgend auf Personalkosten-

seite)

resultierte im Wesentlichen aus

der zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht absehbaren SchlieRung des Objektes
Dieskaustralie,

der nicht umgesetzten Anpassung der Abwesenheitsregelung im heilpadagogi-
schen Kita- und Hortbereich (60 statt bisher 45 refinanzierte Fehltage),

dem Uberdurchschnittlichen Leistungsausfall in der Interdisziplinaren Fruhférder-
stelle aufgrund des permanent hohen Krankenstandes,

Kapazitatsabsenkung in der Kita ,Kleine Handwerksmeister* von 200 auf 180
Platze (Entfall der Elternbeitrage) sowie

verspateter Beginn der Vermietung/Nichtvollvermietung der behindertengerech-
ten Wohnungen in der Benedixstralie.
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Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von T€ 83 betreffen im Wesentlichen Planungs-
und Baulberwachungstéatigkeiten fur die BaumalRnahmen an der Kita Benedixstralle,
dem Gemeindezentrum in der Friedrichshafner StraBe sowie dem Projekt Stérmthaler
See.

Die Erhdhung der sonstigen Ertrage um T€ 219 entspricht einer Steigerung von 8,1 %
gegeniuber dem Vorjahr und resultiert insbesondere aus

e Zuschussen fur diverse Projekte sowie
e Zuschussen fur die Ausbildung von Erziehern.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um T€ 387 Uber dem Planwert, da die Erstat-
tungen aus Beschaftigungsverboten sowie Zuschisse fur diverse Projekte im Vorfeld
kaum planbar waren.

Das Rohergebnis in Hohe von T€ 39.616 stieg gegentber dem Jahr 2022 um 11,2 %.
Darin enthalten sind T€ 1.916 fur Zeitarbeit, die inhaltlich dem Personalaufwand zuzu-
rechnen sind (2022: T€ 1.618). Die Kosten fur Zeitarbeit nahmen aufgrund von Perso-
nalausfallen (diverse Krankheitswellen) sowie gestiegener Stundenséatze zu.

Der Personalaufwand in Hohe von T€ 33.535 stieg um 12,4 % gegenuber dem Jahr
2022 (T€ 29.836). Der Anteil des Personalaufwandes am Gesamtumsatz liegt bei ca.
73,7 % und ist damit in einem hohen MalRe pragend fur den Gesamtaufwand.

Ein wichtiger Indikator fur die wirtschaftliche Entwicklung des SEB ist das Verhéltnis
vom Zuwachs der Personalkosten (unter Einbeziehung von Zeitarbeit + 12,7 % gegen-
uber dem Jahr 2022) zum Zuwachs der Gesamtleistung (+ 12,0 % gegentber dem Jahr
2022) — dies weist auf Probleme hin. Hierin spiegelt sich wider, dass
e die Personalkosten nicht im gleichen Umfang gesenkt werden konnten wie die im
gleichen Zeitraum verzeichneten Erlésausféalle sowie
e die sehr starke Steigerung der Kosten fir Zeitarbeit

Zielstellungen fur 2024 sind entsprechend die volle Verhandlung der Personalaufwénde
in den Entgelten sowie der weitere Abbau von Zeitarbeit durch die Einstellung von ei-
genem Personal.

Die sonstigen Aufwendungen bewegen sich gegenuber dem Vorjahr auf dem gleichen
Niveau (+T€ 10). Kostensenkungen z. B. in H6he von —T€ 29 aufgrund der Abmietung
eines Objekts wurden durch Kostensteigerungen in anderen Bereichen kompensiert.

Anlage 1
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2.2 Finanzlage

2023 2022
T€ T€
Laufende Geschéaftstatigkeit
Jahresuberschuss 2 255
+/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 2.039 1.730
+/-  Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 164 47
- Zahllu_ngsqnwirk_same Aufwendungen/Ertrage aus der In- -959 929
vestitionsfinanzierung
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 37 125
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
-/+ Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die -1.721 -658
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-
ordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
+/- und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der In- -104 296
vestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 336 85
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -206 951
Investitionstatigkeit
_Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anla- 4 0
gevermdgen
_Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermo- 7791 210.336
gens
Cashflow aus Investitionstitigkeit -7.725 -10.336
Finanzierungstatigkeit
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 6.706 7.858
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -713 -541
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 2.612 501
- gezahlte Zinsen -335 -84
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8.270 7.734
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 339 -1.651
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -1.161 490
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -822 -1.161

Die Liquiditat war im Wirtschaftsjahr 2023 unter Inanspruchnahme des Kassenkredits
jederzeit gesichert.

Die Verhandlung der Leistungs- und Entgeltvereinbarungen fur das Jahr 2023 der ver-
schiedenen Bereiche des SEB hat sich entgegen aller Erwartungen zum Grof3teil bis in
das IV. Quartal 2023 gezogen. Die daraus entstehenden Entgeltanspriche konnten li-
quiditatsseitig nur teilweise 2023 realisiert werden. Insgesamt ist ein Anstieg der offe-
nen Forderungen in Hohe von T€ 1.711 zu verzeichnen.
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Die Vorfinanzierung von Investitionsprojekten bis zur Auszahlung von Férdermitteln be-
lastete die Liquiditat insbesondere gegen Ende des Jahres. Die vollstandige Refinanzie-
rung erfolgt voraussichtlich in 2024.

Fur 2024 sind neue Investitionsprojekte geplant bzw. werden begonnene MalBhahmen
fortgesetzt. Die entsprechenden Liquiditatsauswirkungen sind gemaf den veranschlag-
ten Investitionskosten liquiditatsseitig vollstandig durch Fordermittel bzw. Kreditauf-
nahmen refinanziert.

2.3 Vermd&genslage

. 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Vermdgensstruktur
T€ % T€ % T€
Anlagevermogen = langfristig ge- 49977 8gs 44162 859 5115
bundenes Vermdgen
Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande
* aus Lieferungen und Leistungen 5.531 9,9 3.820 7.4 1.711
* Ubrige 763 1,4 3.380 6,6 -2.617
Rechnungsabgrenzungsposten 27 0,0 10 0,0 17
liquide Mittel 21 0,0 15 0,0 6
kurzfristig gebundenes Vermogen 6.342 11,4 7.225 14,1 -883
55.619 100,0 51.387 100,0 4.232
Kapitalstruktur
Eigenkapital 6.267 11,3 6.264 12,2 3
Sonderposten 19.927 35,8 19.705 38,3 222
Rickstellungen 1.668 3,0 1.503 2,9 165
langfristige Verbindlichkeiten 19.197 34,5 14.388 28,0 4.809
kurzfristige Verbindlichkeiten
;]eius Lieferungen und Leistun- 1215 22 1843 36 628
* Ubrige 7.338 13,2 7.668 14,9 -330
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0,0 16 0,0 -9
I;ﬁ;ZI und mittelfristiges Fremdka- 8.560 15,4 9527 18,5 967
55.619 100,0 51.387 100,0 4.232

Das Anlagevermogen hat sich infolge von umfangreichen Investitionen um T€ 5.115 auf
T€ 49.277 erhoht (gegenuiber dem Jahr 2022: T€ 44.162 = 11,6 %). Im Wirtschaftsjahr
2023 wurde insbesondere in die Neubauprojekte Benedixstralle (T€ 1.733) und Fried-
richshafner Strae (T€ 2.021) und den Inklusionscampingplatz Stormthaler See
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(T€ 1.235) investiert. Des Weiteren wurde der Fuhrpark weitgehend auf E-Mobilitat um-
gestellt. Dazu wurden Investitionen in H6he von T€ 864 getatigt.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen hat sich um T€ 883 reduziert. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Vereinnahmung von Fordermitteln fur Investitionen (T€ -2.442).
Dem gegenuber steht ein Aufbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T€ 1.711. Kassenbestande und Bankguthaben haben sich um T€ 6 auf T€ 21
erhoht.

Die Erh6hung des Sonderpostens in Hohe von T€ 222 ist auf Zugédnge in Hohe von
T€ 1.181 und Auflésungen in Hohe von T€ 959 zuruckzufihren.

Die Ruckstellungen haben sich von T€ 1.503 fir 2022 um T€ 165 auf T€ 1.668 fur 2023
erhoht. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus einem gréf3eren notwendigen
Ruckstellungsbedarf fur ausstehende Eingangsrechnungen sowie Energie- und Betriebs-
kosten.

Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf Kreditaufnahmen
im Wirtschaftsjahr zuruckzufuhren. Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden Bankdarlehen in
HOhe von T€ 6.706 aufgenommen.

Hauptursachlich fur den Abbau der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist die Reduzierung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Ver&dnderung gegenuber Vorjahr
T€ -628) sowie die Umgliederung der Fordermittel in den Sonderposten aufgrund der
Fertigstellung und damit zweckentsprechenden Nutzung der Kita ,Naturwerkstatt*

(T€ -1.181). Demgegenuber steht die Verlangerung eines Darlehens zur Zwischenfinan-
zierung des Neubaus in der Friedrichshafner Strale bis zum Verkauf des Bestandsob-
jektes Bochumer Stral3e in Hohe von T€ 683.

Die Bilanzsumme erhodhte sich gegentiber dem Jahr 2022 um T€ 4.232 auf T€ 55.619
(+8,2 %).
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2.4  Plan-Ist-Vergleich fur das Wirtschaftsjahr 2023

Der Wirtschaftsplan 2023 wurde mit Ratsbeschluss VII-DS-07531 am 15. Dezember
2022 von der Ratsversammlung der Stadt Leipzig bestatigt. Nachfolgend werden die
Istwerte der Gewinn- und Verlustrechnung 2023 den Planwerten des am 18. Oktober
2023 von der Ratsversammlung beschlossenen Nachtragsplans 2023 (VII-DS-08889)
gegenibergestellt.

Plan - anteilig Ist Abweichung Abweichung
2023 2023
T€ T€ T€ in %
1. Umsatzerlose 43.564 42.485 -1.079 -2,5
2. Aktivierte Eigenleistungen 80 83 3 3,8
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.546 2.933 387 15,2
46.190 45.501 -689 -1,5
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 1.571 1.628 57 3,6
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.200 4.257 57 1,4
5.771 5.885 114 2,0
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 27.475 27.064 -411 -1,5
b) Soziale Abgaben 6.536 6.471 -65 -1,0
34.011 33.535 -476 -1,4

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande 2.150 2.038 -112 -5,2
des Anlagevermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.850 3.698 -152 -3,9

6.000 5.736 -264 -4,4

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 400 336 -64 -16,0

9. Ergebnis nach Steuern 8 9 1 12,5

10. Sonstige Steuern 8 7 -1 -12,5
11. Jahresiiberschuss 0 2 2

Anlage I

Seite 10



293

Erlauterung der Abweichungen

Umsatzerlose T€ 42.485 (Plan T€ 43.564) = 97,5 %
Die Planunterschreitung (auf Umsatzerlds- wie auch nachfolgend auf Personalkosten-
seite) resultierte im Wesentlichen aus

e der zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht absehbaren SchlieBung des Objektes
Dieskaustralle,

e der nicht umgesetzten Anpassung der Abwesenheitsregelung im heilpadagogi-
schen Kita- und Hortbereich (60 statt bisher 45 refinanzierte Fehltage),

e dem Uberdurchschnittlichen Leistungsausfall in der Interdisziplindren Fruhforder-
stelle aufgrund des permanent hohen Krankenstandes,

o Kapazitatsabsenkung in der Kita ,Kleine Handwerksmeister* von 200 auf 180
Platze (Entfall der Elternbeitrage) sowie

e verspateter Beginn der Vermietung/Nichtvollvermietung der behindertengerech-
ten Wohnungen in der Benedixstral3e.

Sonstige betriebliche Ertrage T€ 2.933 (Plan T€ 2.546) = 115,2 %

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um T€ 387 Uber dem Planwert, da Zuschusse
far diverse Projekte sowie Erstattungen fur Beschaftigungsverbote im Vorfeld nur sehr
schwer planbar sind.

Materialaufwand T€ 5.885 (Plan T€ 5.771) = 102,0 %

Bei Energie- und Betriebskosten wurden die Planansatze unterschritten, was an den
nicht im erwarteten Umfang eingetretenen Preissteigerungen liegt. Dem gegenuber ste-
hen massive Mehraufwendungen fur Leiharbeiter.

Personalaufwand T€ 33.535 (Plan T€ 34.011) = 98,6 %

Die Unterschreitung beim Personalaufwand resultiert aus

e der zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht absehbaren SchlieBung des Objektes
Dieskaustraflle,

o der Kapazitatsabsenkung in der Kita ,,Kleine Handwerksmeister* von 200 auf 180
Platze sowie

e dem Abbau von Ruckstellungen aufgrund von Gewahrung Resturlaub und Abbau
Uberstunden.

Sonstiger betrieblicher Aufwand T€ 3.698 (Plan T€ 3.850) = 96,1 %

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden aufgrund der aktuellen Inflationssi-
tuation sehr konservativ angesetzt.

2.5 Entwicklung der offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die offenen Forderungen haben sich aufgrund der stark verzogerten Leistungs- und
Entgeltverhandlungen gegentiber dem 31. Dezember 2022 um T€ 1.711 auf T€ 5.531
erhoht.
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2.6

Plan-Ist-Vergleich Stellen-/Stellenbesetzungsplan

(nichtfinanzielle Leistungsindikatoren)

Bereich Vollkrafte Ist [Vollkrafte WP |Vollkrafte Ist
31.12.2022 (2023 31.12.2023
Betriebsleitung/Verwaltung Einrichtungen 26,70 29,13 31,15
Frahforderstelle/Logopédie 14,40 22,13 17,77
Wirtschaft/Hauswirtschaft 36,95 36,34 37,00
Betreuungsbereich Erw. ohne Beh.pflege 128,00 140,91 130,78
Gemeindezentrum 2,83 3,74 2,87
Betreuungsbereich Kinder Heime/Kita/GTB 200,21 247,49 237,68
Pflegedienst (Behandlungspflege) 53,48 51,51 42,15
Betreuung SGB VIII 24,00 34,00 16,51
Personalrat 2,50 2,50 2,40
Gesamt 489,07 567,74 518,31

Zu beachten ist an dieser Stelle: Ca. 25 VzA werden im Jahresdurchschnitt Uber Zeitar-
beit ausgefuhrt (in 0.g. Stellenzahlen nicht enthalten). Eine Unterschreitung in der o.g.
Ubersicht bedeutet entsprechend nicht, dass notwendige Personalressourcen nicht vor-
gehalten werden.

Wesentliche Abweichungen

Fruhforderstelle/Logopéadie/Physio/Ergo

Hier wirken sich drei Beschaftigungsverbote/Mutterschutz aus, bei denen eine Nachbe-
setzung 2023 noch nicht realisiert werden konnte. Zudem wurden bis 2022 die Stellen
zur Leistungsabrechnung noch unter ,Frihforderung“ gefihrt — ab 2023 unter ,,Verwal-
tung®.

Betreuungsbereich Erwachsene
Die Differenz resultiert aus Zeitarbeit.

Betreuungsbereich Kinder
Die Differenz resultiert aus Zeitarbeit bzw. der noch nicht kompletten Vollbelegung der
Naturwerkstatt.

Pflegedienst

Per 1. Januar 2023 erfolgte fur den Pflegedienst der Ubergang zu einem Zwei-Gruppen-
Betrieb in der Dahlienstral3e (gleichbedeutend mit Personalreduzierung; im WP 2023
noch nicht bertcksichtigt).

Betreuungsbereich SGB VIII stationar
Die Unterschreitung resultiert aus der SchlieBung des Wohnheimes Dieskaustralle zum
30. September 2023.
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3. Angabe zu den Finanzbeziehungen zur Stadt Leipzig gemafl 8 20 Abs. 2
Nr. 1 SachskEigBVvO

3.1 Veranderungen des Eigenkapitals

Im Jahr 2023 wurde der Gewinnvortrag aus dem Jahr 2022 in H6he von T€ 255 dem
Gewinnvortrag aus 2021 in Hohe von T€ 330 hinzugefugt.

3.2 Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Leipzig

Die Stadt Leipzig hat dem SEB 2014 einen Dauerabschlag in H6he von T€ 231 zur Fi-
nanzierung der laufenden Aufwendungen bis zur Rechnungsstellung gegeniber der
Stadt Leipzig gewéahrt. Dieser Dauerabschlag wird als kurzfristige Verbindlichkeit ge-
genuber der Stadt Leipzig gefuhrt.

3.3  Zuweisungen im Sinne von 8 27 SachsEigBVO im Jahr 2023

1. Zuweisungen fur Investitionen

Im Jahr 2023 sind folgende Zuweisungen flr Investitionen von der Stadt Leipzig geflos-
sen:

e T€ 170 Zuwendung des KSV (Uber die Stadt Leipzig ausgehandigt) fur die Kita
»Naturwerkstatt”“ in der Benedixstrale

2. Zuweisungen der Stadt fur die laufende Betriebsfuhrung

o T€ 247 Zuwendung der Stadt Leipzig zum Betrieb des Psychosozialen Gemeinde-
zentrums, welche ertragswirksam vereinnahmt wurden

e T€ 195 Zuwendung der Stadt Leipzig zur Sicherstellung der Leistungen zur
Grundpflege der Kinder und Jugendlichen der Albert-Schweitzer-Schule, welche
ertragswirksam vereinnahmt wurden

e T€ 91 Zuwendung der Stadt Leipzig fur die Ausbildung von Erziehern, welche
ertragswirksam vereinnahmt wurde

e T€ 29 Zuwendung der Stadt Leipzig als anteilige stadtische Beteiligung an den
Kosten fur das Kinder- und Familienzentrum in der Plovdiver StralRe, welche er-
tragswirksam vereinnahmt wurde

e T€ 60 Zuwendung der Stadt Leipzig als anteilige stadtische Beteiligung an den
Kosten fur die Kita Sozialarbeit in der Plovdiver Stral’e, welche ertragswirksam
vereinnahmt wurde

e T€ 10 Zuwendung der Stadt Leipzig als anteilige stadtische Beteiligung an den
Instandhaltungskosten des Kids Campus-Spielplatzes, welche ertragswirksam
vereinnahmt wurde

e T€ 8 Zuwendung der Stadt Leipzig fur das Zuverdienstprojekt, welche ertrags-
wirksam vereinnahmt wurde
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4. Wichtige Ereignisse des Jahres 2023
Far das Jahr 2023 waren folgende Entwicklungen/Ereignisse pragend:

Projekt Komplexkita ,,Naturwerkstatt” BenedixstralRe/behindertengerechte Wohnungen

Die Komplexkita ,,Naturwerkstatt* wurde zum 1. Juli 2023 in Betrieb genommen. Auf-
grund der hohen Bedarfslage im heilpddagogischen Bereich wurde, zumindest vorlber-
gehend, eine vierte HP-Gruppe eingerichtet (zu Lasten des Regelbereiches). Der Regel-
bereich der Kita ist aktuell weitgehend voll belegt.

Die barrierearmen Wohnungen im vorderen Bereich des Gebaudekomplexes wurden im
August 2023 fertiggestellt. Bis zum Jahresende wurden drei Wohnungen vermietet.

Neubau des Gemeindezentrums in der Friedrichshafner StralRe

Der in 2022 begonnene Neubau sollte bis Ende 2023 abgeschlossen sein. Die Fertigstel-
lung verzdgert sich um drei Monate. Der Umzug findet seit 29.04.2024 statt.

Fur die Kostenuberschreitung von ca. 350 T€ wurde ein Antrag auf Nachférderung ge-
stellt. Uber diesen ist bisher noch nicht entschieden.

Far die notwendige VerauRerung des Objektes Bochumer StralRe 26 (altes Gemeinde-
zentrum) liegt noch kein Beschluss der Ratsversammlung vor. Die Erloése aus der Ver-
aulerung sollen den Eigen- und Kommunalanteil fur mit 80% geforderte Investition
abbilden. Zwischenzeitlich erfolgt die Finanzierung tber einen Kredit.

Stadt-Umland-Projekt ..Inklusiver Campingplatz am Stormthaler See*

Auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom Oktober 2022 wurde die Planungsleistun-
gen bis Leistungsphase 4 beauftragt. Planmagig bis zum 15. September 2023 wurde
die Leistungsphase 3 abgeschlossen und der Forderantrag gestellt. Bis zum Il. Quartal
2024 wird mit der Fordermittelbewilligung gerechnet.

Parallel werden die Prozesse

des Bebauungsplanes (in Verantwortung der Gemeinde),

der auBBeren ErschlieBung (in Verantwortung von LMBV und Gemeinde)

zum Bau- und Finanzierungsbeschluss als Grundlage der Projektumsetzung und
das Baugenehmigungsverfahren vorangetrieben,

um im Herbst 2024 mit dem Bau tatsachlich starten zu konnen. Die Inbetriebnahme ist
far 2027 geplant.

Fur das SGB VIII-Wohnheim RiebeckstralRe wurde entschieden, die noch vorhandenen
drei Doppelzimmer der Gruppe der 6-12-jahrigen Kinder in Einzelzimmer umzubauen
(Zeitraum November 2023 bis Februar 2024).

Das SGB VIII-Wohnheim DieskaustraRe 148 wurde zum 30. September 2023 SEB-seitig
geschlossen (wird weitergefuhrt unter dem Dach eines anderen sozialen Tragers als
zusatzliche Unterkunft fir unbegleitete minderjahrige Auslander der Stadt Leipzig).
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Parallel wurde mit dem Amt fur Jugend und Familie abgestimmt, in der DahlienstralRe
9a ein neues SGB-VIlI-Angebot zu schaffen, das sich an Kinder und Jugendliche des
SGB VIII mit heilpadagogischen Bedarfen richtet (2 Wohngruppen mit insgesamt 12
Kindern zzgl. eines Platzes fur behinderte Elternteile mit Kind). Die neue Einrichtung
soll in Verantwortung des SEB im August 2024 den Betrieb aufnehmen (Beschluss des
Grundsticksverkehrsausschuss vom Februar 2024).

Balkonanbau Wohnstétte Breunsdorffstralle

Fur die schwerstbehinderten Menschen der Wohngruppen 3 und 4 erfolgte im Zeitraum
April bis Juni 2023 in einer Gebaudenische der Anbau eines Balkons, damit Bewohne-
rinnen und Bewohner mehr Moglichkeiten erhalten, Zeit au3erhalb ihrer unmittelbaren
Wohngruppen aber unter Aufsicht zu verbringen.

Kapazitatsabsenkung fir die Kita ,.Kleine Handwerksmeister*

Die angestrebte Platzreduzierung von 200 auf 180 Platze wurde vom Amt fur Jugend
und Familie bestatigt und zum Schuljahreswechsel 2023 durch Reduzierung um eine
Kindergartengruppe umgesetzt.

Der freiwerdende Gruppenraum wird so umgebaut, dass eine kleinteiligere Verwendung
fur Kleingruppen, Therapie- und Beratungsangebote erfolgen kann.

Kapazitatserweiterung GTB ,WeltEntdecker*

Durch die Umsteuerung des Schulangebotes im Forderzentrum Sprache entstand ein
erweiterter Hortbedarf, der Uber eine Kooperation mit dem Schulcampus IhmelsstralRe
am Schuljahreswechsel 2023 realisiert wurde (zusatzlicher Standort mit vorerst 30 Kin-
dern).

Umstellung auf Elektromobilitat

Auf Grundlage des vorliegenden Forderbescheides wurden 23 Elektrofahrzeuge ange-
schafft (Lieferung im Oktober 2023), die zum grof3en Teil die vorgehaltenen Verbrenn-
erfahrzeuge ablésen. Die Ausreichung der Fordermittel erfolgt erst in 2024.

In der Riebeckstralle und sieben weiteren Standorten wurde ebenfalls geférdert Ladein-
frastruktur geschaffen.

Integrativkita St. Georg

Von November 2022 bis April 2023 wurde der AulRenspielbereich der Kita saniert.

Umorganisation

Auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses zur Umorganisation des SEB vom Oktober 2023
wurden zum 1. April 2023

¢ zwei Fachbereichsleitungsstellen und
e die Stelle Leitungsassistenz
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neu besetzt. In einem extern begleiteten Prozess wurden alle Einrichtungsleitungen und
auch die Geschaftsstelle in den Prozess involviert, sodass mit dem Stand Ende 2023 die
Umorganisation als erfolgreich umgesetzt bewertet werden kann.

Leider ist bis Ende 2023 mangels geeigneter Bewerbungen die dritte Fachbereichslei-
tung (Wohnen und Betreuung von Erwachsenen im SGB 1X) immer noch unbesetzt.

IT-Dienstleistungen

Aufgrund einer schwierigen Unternehmenssituation bei dem IT-Dienstleister Klopfer Da-
tennetzwerke GmbH wurde vom SEB im Dezember 2023 entschieden, zur Sicherstellung
der IT-Betreuung der ca. 300 IT-Arbeitsplatze im SEB die drei den SEB betreuenden
Beschaftigten von Klopfer Datennetzwerke GmbH in den SEB zu Ubernehmen (Realisie-
rung 1. Februar - 1. April 2024).

Neuwahl des oOrtlichen Personalrats

Im August 2023 wurde nach dem Gerichtsurteil von 2022 zur Wahlanfechtung der OPR-
Wahlen von 2021 ein neuer Personalrat gewahlt.

Leistungs- und Entgeltverhandlungen

Far 2023 erfolgten fur alle Leistungsbereiche im SGB IX Vollverhandlungen mit den
Kostentragern. Trotz rechtzeitiger Antragsstellung erfolgten die Verhandlungen und die
Ausfertigung von Vereinbarungen erst im November 2023 (ruckwirkend zum 1. Ja-
nuar 2023 fur Leistungsangebote der Erwachsenen) bzw. Dezember 2023 (ruckwirkend
far Leistungsangebote fur Kinder und Jugendliche). Dies stellte ein grofRes Risiko fur
den Vollzug des Wirtschaftsplanes dar und belastet zudem die Liquiditatssituation des
SEB zum 31. Dezember 2023.

Nachtragswirtschaftsplan 2023

Am 18. Oktober 2023 wurde von der Ratsversammlung mit Beschluss Nr. VII-DS-08889
der Nachtragswirtschaftsplan des SEB fur 2023 bestatigt.

Wirtschaftsplan 2024

Mit Beschluss Nr. VII-DS-09101 wurde am 13. Dezember 2023 der Wirtschaftsplan fur
2024 von der Ratsversammlung bestatigt.

5. Mittelfristige Unternehmensziele

Mit Ratsbeschluss vom Dezember 2019 wurden die Eigentiumerziele der Stadt Leipzig
gegenlber dem Stadtischen Eigenbetrieb Behindertenhilfe, Leipzig, definiert. Es wurde
ein umfassendes betriebliches, auf drei bis finf Jahre ausgerichtetes strategisches Un-
ternehmenskonzept erarbeitet, das im Mai 2021 fur den Zeitraum 2020 — 2023 von der
Ratsversammlung bestatigt wurde.

Derzeit werden die stadtischen Eigentiumerziele gegentiber dem SEB Uberarbeitet, eine
Beschlussfassung hierzu wird voraussichtlich im Herbst 2024 erfolgen.
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Fachinhaltliche Schwerpunkte sind:

Erwachsenenbereich SGB IX

Die im Betrieb geschaffene Angebotsbasis stellt grundséatzlich eine gute Voraussetzung
far einen stabilen Geschaftsbetrieb in den Folgejahren dar. Fur alle Unternehmensbe-
reiche bestehen gute Grundlagen, um die Leistungen kostendeckend erbringen zu kdn-
nen.

Die Gestaltung einer personenzentrierten Leistungserbringung/Individualisierung von
Leistungsangeboten auf der Grundlage der Umsetzung des BTHG ist in Sachsen ein
Uberaus langwieriger Prozess. Vom KSV als Kostentrager sind noch keine hinreichenden
Grundlagen geschaffen worden, um den Hilfebedarf individuell zu ermitteln und nach-
folgend zu bepreisen. Den Rechten von Menschen mit Behinderungen oder chronisch
psychischen Erkrankungen wird damit unverandert nicht entsprochen. Der SEB ist be-
muht, in dem gegebenen Handlungsrahmen trotzdem seine Leistungsangebote im Sinne
der FOorderung und der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen weiter zu entwickeln.

Mit der Fertigstellung des neuen Gemeindezentrums Nordost in der Friedrichshafner
StralBe wird es fur Menschen mit psychosozialen Betreuungsbedarfen eine neue Basis
geben, die auf Grund der viel besseren raumlichen Bedingungen in Verbindung mit der
konzeptionellen Angebotsgestaltung eine vielfaltigere und an den Bedarfen orientierte
Forderung/Unterstltzung ermdoglicht. Ergédnzend wird ein Ergotherapieangebot etab-
liert.

Fur 2023 wurden die Leistungs- und Entgeltvereinbarungen aufgrund von Verzdgerun-
gen beim KSV erst im September 2023 verhandelt und im November 2023 mit Wirkung
ab 1. Januar 2023 ausgefertigt. Dies erlaubt keine planvolle Entwicklung und keinesfalls
ein zielgerichtetes Wirtschaften.

Flr 2024 wird der SEB voraussichtlich von dem Angebot der pauschalen Fortschreibung
von Sach- und Personalkosten Gebrauch machen, um 2024 ein planvolles Agieren zu
ermoglichen. Weil dies die Tarifentwicklung des TVOD nicht vollstandig abbildet, wird
2025 wiederum eine Vollverhandlung notwendig.

Kinder- und Jugendbereich SGB IX/SGB VIlII

Kita: Heilpadagogischer Bereich

Mit den 32 zusatzlichen heilpadagogischen Kita-Platzen in der Benedixstrale wurde ab
Mitte 2023 die heilpadagogische Versorgung von Kindern mit gravierend erhohten Be-
treuungsbedarfen verbessert. Trotzdem ist noch immer eine erhebliche Zahl von Kin-
dern mit solchen Bedarfen unversorgt.

Als Partner von Sozialamt und Amt fur Jugend und Familie wird nach geeigneten Wegen
zur Verbesserung gesucht. Der SEB steht mit seinen Einrichtungen fur Modellprojekte
zur Verfugung.

Kita: Regelbereich

Der SEB hat sich auf die in Leipzig 2023 erreichte Vollversorgung langfristig ausgerich-
tet. Bis Ende 2023 waren die Kitas im SEB grundlegend voll ausgelastet (Ausnahme:
Anlaufen der neuen Komplexkita Benedixstra3e). Noch bestehen Wartelisten auf frei
werdende Platze in den Einrichtungen.
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Mit den Konzepten der Kitas, ihrer Gestaltung und AuRenwirkung zielt der SEB darauf
ab, auch bei einem Angebotsiiberhang weitgehend eine Vollauslastung zu erreichen.

Trotzdem sind langere Lucken in der Nachbelegung méglich und es ist mit dem Amt fur
Jugend und Familie Gber einen Auslastungsgrad zu verhandeln.

Stationare Einrichtungen

Mit der neuen Einrichtung in der DahlienstraRe 9a wird voraussichtlich Mitte 2024 eine
Angebotslicke in Leipzig geschlossen. Kinder mit besonderen Betreuungsbedarfen im
SGB VIII, die bislang in Einrichtungen der Eingliederungshilfe betreut wurden, sollen
klanftig in zwei Wohngruppen mit einer speziellen Ausrichtung auf seelische Behinde-
rung betreut werden. Erganzend wird ein Platz flr ein Elternteil mit Behinderung und
Kind geschaffen (begleitete Elternschaft).

Personalwirtschaftliche Zielstellungen sind:

e Ausbau des SEB als Ausbildungsunternehmen mit dem Ziel der Gewinnung mo-
tivierter und geeigneter Fachkrafte

e Weiterer Ausbau des Marketings zur Gewinnung von Fachkraften

e Mitarbeiterbindungsmaflnahmen

e Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements

Wirtschaftliche Zielstellungen sind:

Grundlegend sollen alle Geschaftsbereiche fir sich jeweils kostendeckend wirtschaften.
Die Etablierung neuer Leistungsangebote sowie Bedarfsschwankungen kdnnen durch
die Unternehmensbreite aufgefangen werden.

Anhand erkannter Bedarfe/Erfordernisse initiiert der Betrieb in Abstimmung mit der
Stadt Leipzig Pilotprojekte, um neue Perspektiven flr die betreuten Menschen zu er-
moglichen.

Entwicklungen unterliegen einem permanenten Controllingprozess zur

e engen Verzahnung von verhandelten Personal- und Sachressourcen,

e deren Abbildung im Dienstbetrieb in Verbindung mit der konkreten Platzbele-
gung, bestatigten Zuordnungen zu Leistungsangeboten und Bewohneranwesen-
heiten sowie

e der daraus abzuleitenden Personalvorhaltung.

Sicherung von Unternehmenswerten:
Neben der Neuschaffung von Leistungsangeboten stehen immer mehr auch

o die zielgerichtete Verbesserung bestehender Angebote,

e die regelmaliiige wertsichernde Instandhaltung,

e gemal den Zielen der Stadt Leipzig die 6kologische Ausrichtung

im Blickpunkt.
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6. Chancen- und Risikobericht

Krankheitsbedingte Personalausfalle

Die pandemielastige Betrachtung fur die zuruckliegenden Jahre wurde von einer breite-
ren Sicht auf Infektionslagen abgel6st, die im Ergebnis wellenartig teils gravierende
Auswirkungen auf den Dienstbetrieb hatten und fur das im Dienst befindliche Personal
zu einer extrem hohen Belastung fuhrten.

Daraus resultierten
e in Einzelfallen Einschrankungen des Dienstbetriebs (Verringerung der Offnungs-
zeiten),
e Personalerganzung uUber Zeitarbeit sowie
e Reduzierung von Therapieleistungen.

Somit waren damit auch unmittelbar wirtschaftliche Belastungen verbunden.

Personelle Sicherstellung der Leistungserbringung

Die Verfugbarkeit von Fachkraften zur Leistungserbringung wird 2023 ff. zu einer Dau-
erthematik, die auch mit Gegensteuerungsmaflnahmen erst mittelfristig Verbesserun-
gen bringen kann. Die eigene Risikoeinschatzung in Verbindung mit betrieblichen Mal3-
nahmen kann jedoch gesellschaftlich/politisch notwendigen Handlungsbedarf nicht er-
setzen.

Waéahrend in allen Leistungsangeboten im Einschichtbetrieb geeignetes Fachkraftperso-
nal gewonnen werden kann, ist in allen Dreischichtbereichen eine Sicherstellung des
Dienstbetriebes

e nur mit teilweisem Verzicht auf Fachlichkeit (Einsatz von Helferpersonal, wenn
zulassig)

e Einschrankungen in der Personalqualitat

e Anerkennung von drastisch steigenden Preisen im Segment der Zeitarbeit
vollstandig zu gewahrleisten.

Trotz allem Engagement in Ausbildung und einem extrem hohen Aufwand in der Perso-
nalgewinnung ist eine Verbesserung fur die Folgejahre nicht absehbar.

Kostenentwicklung im laufenden Geschaftsbetrieb

Im Bereich von Fremdleistungen (Unterhaltsreinigung, Wartungsleistungen, Reparatu-
ren) lagen die Preissteigerungen noch deutlich Uber der hohen Inflationsrate. Gegen-
steuerung ist nur bedingt moglich.

Durch Investitionen in die Fachlichkeit der Hausmeisterei werden zunehmend mehr
Leistungen Uber eigenes Personal sichergestellt, um Fremdleistungen zumindest anteilig
Zu vermeiden.

Die nachlassende Inflation in Verbindung mit einer schwachen Baukonjunktur kénnte
far 2024 ff. preisdampfend wirken.
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7. Prognosebericht
Flr 2024 besteht in Folge

e der geplanten pauschalen Fortschreibung der Leistungsentgelte im SGB IX,

¢ des geltenden Tarifvertrages, der das komplette Wirtschaftsjahr 2024 umfasst,

e der gegebenen sehr guten Auslastungssituation in den Leistungsangeboten des
SEB

eine gute Handlungsgrundlage fur einen kostendeckenden Geschaftsverlauf 2024.
Noch offene Entscheidungen zu investiven MalRhahmen wie bspw.

e Nachforderung von Baumehrkosten beim Neubau des Gemeindezentrums,

¢ Kostenanerkennung fir SanierungsmaflRnahmen im Wohnheim Dahlienstraf3e und

e des laufenden Entscheidungsprozesses zum Projekt ,Inklusiver Campingplatz
Stormthal“

kénnen in Abhangigkeit der Entscheidung und des Entscheidungszeitpunktes wirtschaft-
liche Auswirkungen auf den Geschéaftsbetrieb in 2024 haben.

Far das Wirtschaftsjahr 2024 plant der Eigenbetrieb unter der Pramisse eines normalen
Geschéftsverlaufs, eines sich weiter vergrof3ernden Leistungsangebotes und der Siche-
rung der aktuellen Belegung ein positives Ergebnis in H6he von T€ 3 bei Umsatzerlésen
in Hohe von T€ 48.136.

Leipzig, 2. Mai 2024
~

C__

Peter Bohmer
Betriebsleiter
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Stadtisches Klinikum "St. Georg" Leipzig,
Leipzig

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten
2. Grundstuicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen den Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

1ll. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und

Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022

€ € €
21.357,00 31.074,00
107.682.397,98 110.631.952,98
2.230,00 2.788,00
2.224.199,00 2.400.098,00
1.640.839,81 1.555.749,81
1.989.128,79 881.481,97

113.538.795,58 115.472.070,76

10.790.145,51  10.790.145,51

124.350.298,09 126.293.290,27

679,50 1.147,50

406.101,03 455.605,87
2.065.389,49 303.239,03
4.634.137,77 6.339.420,08
649.056,80 405.878,83

7.754.685,09 7.504.143,81

38.246,19 34.126,73

7.793.610,78 7.539.418,04

9.843,77 1.054,82

132.153.752,64 133.833.763,13




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklagen
Ill. Gewinnrlicklagen
Andere Gewinnriicklagen
IV. Gewinnvortrag

V. Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag (=)

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermégens

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuschussen des Tragers

3. Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen der offentlichen Hand

4. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 215.726,76
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31.12.2023

31.12.2022
€

30.000.000,00
11.837.374,53

1.055.463,74
312.219,29

163.632,39

51.030.093,00
3.924.864,20

13.048.677,65
28,00

10.711.497,29
239.864,27
2.562.278,57
576.426,34
2.720.300,82

43.368.689,95

68.003.662,85

698.000,00

16.810.367,29

85.341,00

30.000.000,00
11.832.887,53

1.055.463,74
868.093,40

_ - 55587411

43.200.570,56

52.958.966,00
3.316.245,04

13.675.102,32
58,00
69.950.371,36

1.657.700,00

11.274.520,62
157.095,22
353.481,67
160.501,30
3.437.581,69

(238.814,36)

15.383.180,50

E. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 90.059,00

F. Rechnungsabgrenzungsposten 3.187.691,55 3.551.881,71

132.153.752,64 133.833.763,13




306

Stadtisches Klinikum "St. Georg" Leipzig,
Leipzig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

2023 2022
€ € €
1. Umsatzerlse 26.975.631,19 25.893.251,88
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.810.416,60 4.032.811,31
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.453.739,43 1.458.768,22

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.500.548,97 1.785.549,55

2.954.288,40 3.244.317,77

4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 15.437.079,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 3.362.872,41
davon fiir Altersversorgung:
€ 584.283,41 (Vorjahr: € 553.580,08)
18.799.951,73
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

15.517.310,13

3.415.163,04

18.932.473,17

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5.071.768,23 4.715.094,83

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.621.740,61 3.549.312,88
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.328,65 7.406,14
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 181.252,21 45.736,97
9. Ergebnis nach Steuern 165.375,26 — 553.466,29
10. Sonstige Steuern 1.742,87 2.407,82
11. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 163.632,39 — 555.874,11
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Stadtisches Klinikum ,,St. Georg“ Leipzig, Leipzig

Anhang 2023

R Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 des Eigenbetriebes Stadtisches Klinikum ,,St. Georg* Leipzig,
im Folgenden kurz ,,Eigenbetrieb® genannt, ist unter Berlicksichtigung des Handelsgesetzbuches (HGB) und
der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) in den zum Bilanzstichtag gultigen Fassungen auf-
gestellt worden.

Entsprechend § 26 Abs. 1 SachsEigBVO ist die Bilanz nach § 266 HGB aufzustellen. In Anwendung von
§ 26 Abs. 1 Satz 3 SachsEigBVO wurden das Sachanlagevermogen sowie der Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens um entsprechende Positionen erganzt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften
bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Ver-
merke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung anzubringen sind, weitestgehend im
Anhang aufgefihrt.

Zur Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogenslage werden als
Forderungen gegen/ Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene(n) Unternehmen solche gegen die Klinikum
St. Georg gGmbH und deren Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren gewahlt.
Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Eigenbetrieb ist unter der Firma ,,Stadtisches Klinikum ,,St. Georg“ Leipzig“ mit dem Standort Leipzig
beim Amtsgericht Leipzig unter Nummer HRA 13492 eingetragen.
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. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die geltenden Bewertungsvorschriften des HGB wurden unter Berlicksichtigung der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit beachtet.

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
grundsatzlich beibehalten.

1. Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter Einbeziehung nicht abzugsfahiger
Vorsteuern, vermindert um planmaRBige lineare Abschreibungen, bewertet worden.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Einbeziehung nicht abzugs-
fahiger Vorsteuern bewertet. Der Abnutzung wird durch planmaRige lineare Abschreibungen uber die be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer sowie in Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibungen
Rechnung getragen.

Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von mehr als 250,00 EUR werden nach ihrer
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bemessung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande des abnutzbaren
Anlagevermaogens erfolgt in Anlehnung an die amtlichen Abschreibungstabellen.

Die Finanzanlagen (Anteile an der Klinikum St. Georg gGmbH, Leipzig) sind mit ihren Anschaffungskosten
bewertet.

2. Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu Anschaffungskosten unter Einbeziehung nicht abzugs-
fahiger Vorsteuern und unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt.

3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen sowie sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Erkennbaren Risiken wurde durch Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Bei
der Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden pauschalierte Einzelwertberichti-
gungen fir alle Forderungen, die alter als 180 Tage sind von 50 % und fur alle Forderungen, die alter als
360 Tage sind von 100 % vorgenommen. Die Pauschalwertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zur Berlicksichtigung des allgemeinen Ausfallrisikos unter Abzug der Einzelwertberichtigungen
betragt 1 %.

4, Fliissige Mittel

Die Kassenbestande sind zu Nennwerten bilanziert.
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5. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert bilanziert.

6. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens

Fordermittel nach dem KHG, Zuschiisse des Tragers, Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand
sowie Zuwendungen Dritter zur Finanzierung der Investitionen in aktivierte Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens werden als Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens, ver-
mindert um den Betrag der bis zum 31. Dezember 2023 angefallenen Abschreibungen auf diese Anlagege-
genstande, ausgewiesen.

7. Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-

den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Wirtschaftsjahre abgezinst.

Die gebildeten Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
und wurden nur in der Hohe gebildet, die nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung den notwendigen
Erfullungsbetrag abbildet.

Die Rickstellung fur latente Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurde aufgrund der untergeordneten
Bedeutung der Verpflichtung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mit dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2015 im Geschaftsjahr fortgefiihrt. Die Altersteilzeitverpflichtungen aus vier aktiven Vertragen wurden,
ebenfalls wegen der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, mit dem
nominellen Wert gezeigt.

Rickstellungen fur Jubilaen wurden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen bewer-
tet. Die Riickstellungen fur Jubilaen wurden pauschal mit einem Rechnungszins von 1,62% abgezinst. Bei der
Ermittlung der Ruckstellungen fur Jubilaen wurde eine Fluktuation in Hohe von 6,20 % p.a. und eine Ein-
kommenssteigerung von 1,50 % p.a. unterstellt.

Die Hohe der Ruckstellungen fir Urlaub und Mehrstunden wurde unter Zugrundelegung eines Stundensatzes
auf Grundlage der Istarbeitszeit pro Jahr, d.h. der regularen Arbeitstage abzuglich Urlaubsanspruch und
Ausfallzeiten, ermittelt. Dieser Stundensatz wird mit den zum Bilanzstichtag bestehenden individuellen
Urlaubstagen bzw. Mehrstunden multipliziert.

8. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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9. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

Der Ausgleichsposten gemal § 18b KHG a. F. beruht auf dem Investitionsvertrag fir Krankenhauser des
Freistaates Sachsen und der AOK Leipzig vom 27. April 1993. Der Ausgleichsposten wird in Hohe des Teils
der jahrlichen Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten Anlagegiiter aufgelost, so dass eine
erfolgsneutrale Behandlung von Abschreibungen und Forderung sichergestellt ist.

10. Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive/ passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der Ausgaben/ Einnahmen vor dem Bilanz-
stichtag gebildet, soweit sie Aufwand/ Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

lll.  Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem als Anlage beiliegenden Anlagennachweis ersichtlich.

Der Eigenbetrieb halt 100 % der Anteile an der Klinikum St. Georg gGmbH, Leipzig. Das Eigenkapital der
Klinikum St. Georg gGmbH betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 0. Ihr Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres
2023 betragt TEUR 37.663. Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2023 einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag in Hohe von TEUR ./. 14.753 aus.

Die Stadt Leipzig hat im Rahmen der Gesellschafterkreditlinie vom 21. Dezember 2022 hinsichtlich ihrer
gegenwartigen und kunftigen Forderungen hieraus den Rangrucktritt erklart. Sie tritt damit hinter alle ge-
genwartigen und zuklinftigen, auch bedingten, befristeten oder gesetzlichen Anspriiche aller tibrigen Glau-
biger im Rang zurlick.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen gegen die Stadt Leipzig als Gesellschafterin bestehen in Hohe von TEUR 2.065 (Vj.: TEUR 303)
gegeniiber dem Amt fur Jugend und Familie fur Betreuungsentgelte im Rahmen der wirtschaftlichen Jugend-
hilfe sowie gegeniiber dem Sozialamt. Zudem besteht eine Forderung von TEUR 1.500 lber Investitionszu-
schiisse der Stadt fur InfrastrukturmaBnahmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen, wie im Vorjahr, im Wesentlichen Anspriiche
des Eigenbetriebes aus dem gemeinsamen Cash- Management gegen die Klinikum St. Georg gGmbH.
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3. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen TEUR 698 (Vj.: TEUR 1.658) beinhalten im Wesentlichen ausstehende Rech-
nungen TEUR 128 (Vj.: TEUR 891), Personalriickstellungen TEUR 517 (Vj.: TEUR 711) sowie Archivierungs-
kosten TEUR 22 (Vj.: TEUR 22).

Bei der Ermittlung der Ruckstellungen flr Archivierungskosten entsprechend den gesetzlichen Aufbewah-
rungsfristen fur Geschaftsunterlagen (10 Jahre) wurden voraussichtliche Preissteigerungen von 2 % p. a.
zugrunde gelegt.

4. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Leipzig als Gesellschafterin umfassen mit TEUR 2.562
(Vj.: TEUR 353) im Wesentlichen Investitionsverpflichtungen aus Investitionszuschiissen der Stadt Leipzig fur
InfrastrukturmaBnahmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen gegeniiber den Tochtergesellschaften
der Klinikum St. Georg gGmbH im Rahmen des gemeinsamen Cash- Managements in Hohe von TEUR 576
(Vj.: TEUR 161).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEUR 216
(Vj.: TEUR 238). Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit bestehen zum Stichtag nicht.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der Anlage zum Anhang dargestellt.

5. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist mit TEUR 3.187 (Vj.: TEUR 3.551) der Nettobarwertvorteil aus
der US-Cross-Border-Lease-Transaktion, der uber die Laufzeit ertragswirksam aufgelost wird, ausgewiesen.
Im Berichtszeitraum wurden TEUR 364 erfolgswirksam aufgelost.
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IV.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose stellt sich wie folgt dar:

2023 2022

TEUR TEUR
Klinik fur Forensische Psychiatrie (KFP) 16.255| 14.834
Medizinisch-Soziale Wohnheime (MSW) 1.677 3.018
Verwaltung (AVW) 1.884 1.430
Zentrum fiir Drogenhilfe (ZFD) 7.160 6.611

26.976 | 25.893

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Dieser Posten beinhaltet periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 144 (Vj.: TEUR 103). Sie setzen sich aus
Ertragen aus der Auflosung von Rickstellungen von TEUR 45 (Vj.: TEUR 27), Auflosungen von Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen sowie Ausbuchung von Verbindlichkeiten und Zahlungseingange auf abgeschrie-
bene Forderungen von TEUR 65 (Vj.: TEUR 38) sowie weiteren Erstattungen und Ertragen in Hohe von
TEUR 34 (Vj.: TEUR 38) zusammen.

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 43
(Vj.: TEUR 15) enthalten. Hierbei handelt es sich um Abschreibungen auf Forderungen und die Zufiihrung zu
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Hohe von TEUR 24 (Vj.: TEUR 14) sowie weitere Nachzahlungen
in Hohe von TEUR 19 (Vj.: TEUR 1).

4, Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Der Posten umfasst Ertrage aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen in Hohe von TEUR 8
(Vj.: TEUR 7).

5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

TEUR 7 (Vj.: TEUR 3) entfallen auf die Indexierung der Riickstellungen fir Jubilaen und Archivierung.
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Entsprechend den Regelungen der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (§ 28 Abs. 3 SachsEigBVO) ist in den

Anhang eine Erfolgsiibersicht nach Betriebszweigen aufzunehmen:

AVW ZFD KFP MSW Eigenbetrieb Konsoli- Eigenbetrieb
Sparten dierung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.496.503,82 | 7.159.749,51 | 16.254.875,53 | 1.676.852,07 | 27.587.980,93 | -612.349,74| 26.975.631,19
2. Sonstige betriebliche
Ertrage 2.626.975,20 71.871,14 1.043.367,42 68.202,84 3.810.416,60 0,00 3.810.416,60
Summe Ertrage 5.123.479,02 | 7.231.620,65 | 17.298.242,95 | 1.745.054,91 | 31.398.397,53 | -612.349,74 | 30.786.047,79
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe 6.635,34 251.154,25 1.044.921,03 151.028,81 1.453.739,43 0,00 1.453.739,43
b) Aufwendungen
flr bezogene Leis-
tungen 9.026,40 221.677,49 877.284,89 392.560,19 1.500.548,97 0,00 1.500.548,97
15.661,74 472.831,74 1.922.205,92 543.589,00 2.954.288,40 0,00 2.954.288,40
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 391.724,21 | 4.229.728,34 9.880.225,30 935.401,47 | 15.437.079,32 0,00 | 15.437.079,32
b) Soziale Abgaben
und Aufwendungen
fiir Altersversorgung 84.104,93 937.086,09 2.148.919,17 192.762,22 3.362.872,41 0,00 3.362.872,41
475.829,14 | 5.166.814,43 | 12.029.144,47 | 1.128.163,69 | 18.799.951,73 0,00 | 18.799.951,73
Summe Material- und
Personalaufwand 491.490,88 | 5.639.646,17 | 13.951.350,39 | 1.671.752,69 | 21.754.240,13 0,00 [ 21.754.240,13
5. Abschreibungen 4.070.726,31 50.368,81 935.116,36 15.556,75 5.071.768,23 0,00 5.071.768,23
6. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 197.993,97 | 1.361.370,57 2.408.734,74 265.991,07 4.234.090,35 | -612.349,74 3.621.740,61
7. Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage 665,27 2.389,37 4.577,79 696,22 8.328,65 0,00 8.328,65
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 120.115,47 30.938,47 6.744,09 23.454,18 181.252,21 0,00 181.252,21
4.388.170,48 | 1.440.288,48 3.346.017,40 304.305,78 9.478.782,14 | -612.349,74 8.866.432,40
9. Steuern 588,71 260,40 875,16 18,60 1.742,87 0,00 1.742,87
Uberschuss 243.228,95 151.425,60 0,00 | -231.022,16 163.632,39 0,00 163.632,39
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V. Sonstige Angaben

1. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2023 wurden durchschnittlich 313 Mitarbeiter (darunter keine Auszubildenden) beschaf-
tigt. Sie teilen sich wie folgt auf die Dienstarten auf:

Dienstart Anzahl Anzahl

Mitarbeiter | Mitarbeiter
2023 2022

Arztlicher Dienst 5 7
Pflegedienst 121 139
Medizinisch-Technischer Dienst 138 132
Funktionsdienst 17 17
Klinisches Hauspersonal 1 1
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 9 9
Technischer Dienst 2 2
Verwaltungsdienst 19 20
Sonderdienst 1 2
313 329

2. Gremien des Eigenbetriebes

Organe des Eigenbetriebes sind gemal § 5 der Betriebssatzung in der Fassung vom 22. Marz 2015:
e die Betriebsleitung

e der Betriebsausschuss

e der Stadtrat und

e der Oberbirgermeister.

Nach § 6 der Betriebssatzung hat der Eigenbetrieb einen Betriebsleiter/ eine Betriebsleiterin. Der Betriebs-
leiter/ die Betriebsleiterin fuihrt die Amtsbezeichnung Direktor/ Direktorin des Stadtischen Klinikums
»ot. Georg“ Leipzig.

Betriebsleiterin des Eigenbetriebes und Direktorin des Stadtischen Klinikums ,,St. Georg“ Leipzig ist
Frau Dr. Iris Minde.

Die Betriebsfiihrung erfolgt als Geschaftsbesorgung. Beziige sind nicht gewahrt worden.

Der Betriebsausschuss fur den Eigenbetrieb ist der Betriebsausschuss Jugend, Soziales und Gesundheit.




315

Stimmberechtigte Mitglieder des Ausschusses waren im Geschaftsjahr:

Name Art der Mitarbeit | ausgeiibter Beruf

Herr Burkhard Jung Vorsitzender Oberbiirgermeister

Frau Dr. Martina Miinch stellvertretende Burgermeisterin und Beigeordnete fir So-

Vorsitzende ziales, Gesundheit und Vielfalt

Herr Karsten Albrecht Mitglied selbstandiger Beratungsingenieur

Herr Dr. Adam Bednarsky Mitglied Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Marius Beyer Mitglied Kaufmann fur Buromanagement, Biro-
leiter

Frau Heike Bohm Mitglied Juristin

Herr Dr. Volker Kulow Mitglied Historiker

Herr Michael Schmidt Mitglied Fraktionsgeschaftsfiihrer

Herr Dr. Klaus- Peter Reinhold Mitglied Facharzt fir Chirurgie und Allgemein-
medizin in Niederlassung, Lufthansa
Vertragsarzt und Betriebsarzt

Frau Nuria Silvestre Fernandez bis Mitglied Sozialpadagogin tatig als Migrations-

07.12.2023 beraterin und Projektkoordinatorin

Frau Jessica Steiner Mitglied Gesundheits- und Krankenpflegerin

Frau Annette Korner seit 07.12.2023 Mitglied Umweltbeauftragte

Vom Eigenbetrieb wurden keine Beziige oder Aufwandsentschadigungen gezahlt.

3. Haftungsverhdltnisse im Sinne von § 251 HGB

Flir den Eigenbetrieb bestehen Haftungsverhaltnisse aus im Jahr 2002 abgeschlossenen grenziiberschreiten-
den Leasinggeschaften iber Gebaude und den darunterliegenden Grund und Boden an den Standorten
Delitzscher StraBe, EitingonstraBe, FriesenstraBe und Nikolai-Rumjanzew-StraBe.

Aus den Leasingvertragen des Eigenbetriebes mit den US-amerikanischen Vertragspartnern ergaben sich
urspringlich Handlungsfristen und Termine aus Haupt- und Unterleasingvereinbarungen mindestens bis zum
Jahr 2032. Im Jahr 2032 besteht dabei fiir den Eigenbetrieb die Moglichkeit, durch Ausubung einer Kauf-
option das Vertragsverhaltnis zu beenden.

Flr den Fall, dass im Jahr 2032 die Kaufoption gewahlt wird, muss der Eigenbetrieb die Mittel fir die Ent-
richtung des Kaufoptionspreises in Hohe von USD 210.087.486,50 aufbringen. Dafur hat der Eigenbetrieb
eine Eigenkapital-Zahlungsiibernahmevereinbarung mit einer fur diesen Zweck errichteten Stichting
geschlossen. Der Kaufoptionspreis ist dadurch abgesichert, dass die Stichting fir den dort eingebrachten
Betrag KfW-Anleihen (Zero Bond) erworben hat. Fur den Fall, dass der Vertragspartner den Kaufoptionspreis
nicht aufbringen kann, haftet der Eigenbetrieb. Derzeit ist nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen.

Der Eigenbetrieb sieht zum jetzigen Zeitpunkt kein akutes Ausfallrisiko in Bezug auf die Cross-Border-Lease-
Vertrage und hat daher keine Riickstellung gebildet.

Im Berichtszeitraum wurde an die Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen,
Dresden, eine Umlage in Hohe von 1,6 % der zusatzversorgungspflichtigen Bruttoentgelte aller pflichtver-
sicherten Beschaftigten geleistet. Die zusatzversorgungspflichtigen Bruttoentgelte betrugen TEUR 14.113.
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4, Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Servicemanagement-, Dienstleistungs-, Reinigungs-, Speisenversorgungs-, War-
tungs-, Versicherungs- und Mietvertragen werden mit der Summe der Betrage ausgewiesen, die bis zum
frihesten Kiindigungstermin anfallen. Sie belaufen sich auf TEUR 2.763 fur Verpflichtungen bis ein Jahr,
TEUR 126 fir Verpflichtungen innerhalb zwei bis funf Jahren sowie TEUR 40 fiir Verpflichtungen uber funf
Jahren. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen belaufen sich auf
TEUR 1.396.

Aus dem bestehenden Pachtvertrag mit der Klinikum St. Georg gGmbH ergeben sich zum Stichtag kiinftige
Investitionsverpflichtungen von TEUR 1.736.

5. Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer, Curacon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, fur das Geschaftsjahr 2023 zu
veranschlagende Gesamthonorar betragt netto TEUR 14.

6. Gewinnverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung des Eigenbetriebes schlagt dem Stadtrat der Stadt Leipzig vor, den Jahresuberschuss des
Wirtschaftsjahres vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 auf neue Rechnung vorzutragen.

7. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Leipzig, den 24. April 2024

Dr. Iris Minde
Direktorin

10
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Stadtisches Klinikum ,,St. Georg“ Leipzig, Leipzig

Lagebericht 2023

A. Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Stadtisches Klinikum ,,St. Georg* Leipzig besteht aus den Unternehmensbereichen

e Klinik fur Forensische Psychiatrie

e Zentrum fur Drogenhilfe

e Medizinisch-soziale Wohnheime (Sozialtherapeutische Wohnstatte fur chronisch-psychisch Kranke)
e Verwaltung

Zweck des Eigenbetriebes ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege. Dies wird insbesondere
verwirklicht durch den Betrieb von Pflege- und Betreuungseinrichtungen sowie ambulanten Einrichtungen.
Die Aufgaben sind schwerpunktmaRig gerichtet auf:

e Betreibung der Klinik fur Forensische Psychiatrie

e Bedarfsgerechte stationare, teilstationare und ambulante medizinische Versorgung der Bevolkerung
e Vorsorgende, begleitende und nachsorgende Hilfe bei Suchtkranken und ihren Angehorigen

e  WohnheimmaRige Unterbringung und Betreuung von Suchtkranken (Notschlafstelle und Wohnhaus)
e  Wohnheimmahige Unterbringung und Betreuung von chronisch-psychisch Kranken

e Ambulante Hilfen zur Erziehung fur suchtkranke Eltern und ihre Kinder

B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bestimmende Faktoren der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung waren die anhaltenden geopolitischen Kri-

sen mit Auswirkungen auf die Rohstoffmarkte, den Energiesektor und die Wertschopfungsketten. Zudem
manifestieren sich Folgewirkungen der Coronapandemie uber die nachhaltige Beeintrachtigung der Liefer-
ketten in einer Stagnation der wirtschaftlichen Entwicklung. Ein hoher Krankenstand sowie die Verknappung
der Arbeitskrafte am Arbeitsmarkt haben Auswirkungen auf den Leistungsprozess und erschweren die Beset-
zung offener Stellen. Geldpolitische StabilisierungsmaBnahmen der Zentralbanken fiihren Uber die Verteu-
erung der Finanzierungskosten zu einer Abschwungbewegung im investiven Bereich. Die negativen Entwick-
lungen im Bankensektor (Silicon Valley Bank, Credit Suisse) beeintrachtigen das Vertrauen in die Stabilitat

der kunftigen Entwicklung.
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Die weiter abflachende pandemische Lage im Jahr 2023 hatte aufgrund der etablierten MaBnahmen zum
Hygieneschutz keinen negativen Einfluss auf den operativen Geschaftsbetrieb. Samtliche notwendige MaB-
nahmen zum Infektionsschutz wurden in den Sparten umgesetzt. Aufgrund der feststehenden Finanzierung

hat sich die Lage 2023 wieder stabilisiert.

Das wirtschaftliche Ergebnis 2023 des Eigenbetriebes liegt mit TEUR 164 um TEUR 112 uber dem Planansatz
von TEUR 52. Positive Ergebniseffekte kamen dabei aus den Sparten AVW und ZFD. Die STW schloss das
Geschaftsjahr wegen ungeplanter Kosten fur Leiharbeit zur Gewahrleistung der hohen Pflegeschlussel defi-

zitar ab.

Die Klinik fiir Forensische Psychiatrie (KFP) war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr bezogen auf 120 Plan-
betten zu 85 % ausgelastet. Somit zeichnet sich eine relative Stabilitat im Vergleich zu den Vorjahren ab.
2023 wurden keine zusatzlichen Patienten nach § 126 a StPO der Gerichtsbezirke Leipzig, Chemnitz und
Zwickau voriibergehend aufgenommen. Entgegen des Riickganges an Einweisungen gemaB § 64 StGB fur
suchtkranke Straftater ist mit einem gegenlaufigen Trend und mit zunehmender Ubernahme von Patienten,
die nach § 63 StGB untergebracht sind, zu rechnen. Ab Oktober 2023 wurden hier bereits Patienten aufge-
nommen. Derzeit werden die baulichen Voraussetzungen fir eine Aufnahme von bis zu 8 Patienten weiter

umgesetzt. Eine Erhohung der Gesamtkapazitat ist nicht vorgesehen.

Die Patientenversorgung durch die Forensische Institutsambulanz (FIA) als Bindeglied zwischen stationarer
Versorgung und ambulantem Nachsorgenetzwerk verlauft weiterhin erfolgreich und tragt zur Sicherung des
nachhaltigen Behandlungserfolges bei. Im Jahr 2023 wurden monatlich durchschnittlich 131 Patienten in der
FIA behandelt. Die Anzahl der Patienten, die sich in der forensischen Nachsorge befinden, korreliert regel-
haft mit der stationaren Auslastung der KFP, da sich die Patienten der Nachsorge im Schwerpunkt aus den
erfolgreich aus der Klinik entlassenen Patienten rekrutieren. So sind auch die aktuellen Zahlen zu interpre-

tieren.

Im Zentrum fiir Drogenhilfe (ZFD) erreichen die Suchtberatungs- und -behandlungsstellen (SBBn) bis zu
3.000 Klienten im Jahr. Das Ubernachtungshaus Theklaer StraBe mit 35 Platzen fiir chronisch alkoholabhan-
gige Menschen war ganzjahrig komplett belegt. Die vorgehaltenen 20 Betten in der Notschlafstelle Chopin-
straBe waren vollstandig in Anspruch genommen. Eine weitere Notschlafstelle (,Alternative IlI“) mit
40 Platzen wurde in der BraunstraBe im Mai 2021 eroffnet, um den hohen Bedarf an Wohnhilfenotversorgung
der Stadt Leipzig decken zu kénnen. Sie ist vollstandig ausgelastet (insgesamt in 2023 ca. 15.000 Ubernach-
tungen). Ein speziell fir suchtkranke Eltern eingerichteter Fachbereich Familienhilfe leistet neben klassi-
scher Suchtberatung ambulante Hilfen zur Erziehung in Form aufsuchender sozialpadagogischer Familien-

hilfe mit bis zu 8.000 Fachleistungsstunden.
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In der Sozialtherapeutischen Wohnstatte (STW) waren sowohl Auslastung als auch Belegung des Hauses im
Jahr 2023 stabil. Im Jahresdurchschnitt waren alle Platze belegt. Das negative Jahresergebnis von 231 TEUR
ist insbesondere den auBergewohnlichen Personalgestellungskosten geschuldet, die zur Absicherung des
Dienstbetriebes in einer 24/7 Einrichtung zwingend erforderlich waren. Die Kosten fiir eine Vollkraft Leih-
arbeit liegen bei ca. 50 % uber den herkommlichen Personalkosten und werden im Kostensatz nicht abgebil-
det. Hintergrund waren hohe Ausfallzeiten sowie der Fachkraftmangel, der Uber einen langen Zeitraum zu

unbesetzten Stellen fuhrte. Diese mussten ersetzt werden.

Circa 2/3 der Bewohner haben eine Erkrankung aus dem schizophrenen Formenkreis, viele von ihnen mit
paranoiden Zigen. Aufgrund der hohen Zahl schwer und schwersterkrankter Klienten und den daraus
resultierenden oft haufigen und mitunter langen Krankenhausaufenthalten, verringerte sich die nahezu

hundertprozentige Auslastung auf eine reelle Belegung von 94 % im Jahresdurchschnitt.

Die Befiirchtung, dass sich im Zuge der BTHG-Umsetzung ein betriebswirtschaftliches Risiko ergeben konnte,
hat sich 2023 bewahrheitet. Weil nicht mehr alle Kosten zentral und zuverlassig vom Kostentrager gezahlt
werden, sondern die Bewohner bzw. deren rechtliche Betreuer seither die Kosten fur Miete und
Lebensunterhalt selbst tragen und begleichen missen, fuhrt dies neben dem deutlich erhohten
Verwaltungsaufwand tatsachlich in einzelnen Fallen zu betrachtlichen Zahlungsverzogerungen und

Problemen bei der Begleichung der Rechnungen.

Die Klinikum St. Georg gGmbH als Pachterin erbringt flir den Bereich Anlagenverwaltung (AVW) die
Instandhaltungsarbeiten fir die genutzten Gebaude. Diese beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2023 auf ein
Volumen in Hohe von TEUR 4.234.
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1. Vermogenslage

31.12.2023 | 31.12.2022 | Veranderung | Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Aktiva
Anlagevermogen 124.350 126.293 -1.943 -1,5
langfristiges Vermogen 124.350 126.293 -1.943 -1,5
Vorrate 1 1 0 0,0
kurzfristige Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 7.755 7.504 251 3,3
liquide Mittel 38 34 4 12,1
Rechnungsabgrenzungsposten 10 1 9 833,2
kurzfristiges Vermogen 7.803 7.540 263 3,5
Summe Aktiva 132.154 133.834 -1.680 -1,3
Passiva
Eigenkapital 43.369 43.201 168 0,4
Sonderposten 68.004 69.950 -1.947 -2,8
langfristige Riickstellungen 295 418 -122 -29,3
langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 10.143 10.711 -568 -5,3
langfristige Mittel 121.811 124.280 -2.469 -2,0
kurzfristige Riickstellungen 403 1.240 -837 -67,5
kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 568 563 5 0,9
weitere kurzfristige Verbindlichkeiten 6.099 4.109 1.990 48,4
Ausgleichsposten aus
Darlehensforderung 85 90 -5 -5,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3.188 3.552 -364 -10,3
kurzfristige Mittel 10.343 9.554 789 8,3
Summe Passiva 132.154 133.834 -1.680 -1,3

Den Investitionen des Geschaftsjahres von TEUR 3.171 stehen Abschreibungen von TEUR 5.072 sowie
Restbuchwertabgange von TEUR 42 gegeniiber. Der Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital
und Sonderposten betragt 89,6%. Wesentliche Investitionen betreffen den Neubau des Ambulanzgebaudes
Haus 61 sowie Ersatz- und Modernisierungsbeschaffungen.

Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betragt 32,8 % (Vorjahr 32,3 %).

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus den Baufinanzierungen der beiden MaRB-
nahmen , Theklaer StraBe“ und ,Neubau Ambulanzgebaude®“ verminderten sich stichtagsbezogen um
TEUR 568 bzw. 5,3%. Zu den planmaBigen Darlehenstilgungen von TEUR 563 treten Laufzeitumgliederungen

von TEUR 5.
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2, Finanzlage

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes ist in der nachfolgenden Kapitalflussrechnung dargestellt.

2023 2022 VJ - Delta
TEUR TEUR TEUR
1. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 164 -556 720
2. Abschreibungen auf das Anlagevermogen (+) 5.072 4.715 357
3. Zahlungsunwirksame Ertrage aus der Investitionsfinanzierung (-) -3.154 -3.044 -111
4. Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Riickstellungen -960 848 -1.808
5. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage (-) -364 -364 0
6. Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.964 1.766 -3.730
7. Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.204 -1.362 2.566
8. Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von eigenmittel-
finanzierten Gegenstanden des Anlagevermogens 42 -278 320
9. Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) 173 38 135
|. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 212 1.764 -1.552
1. Auszahlungen fur Investitionen (-) -3.171 -7.499 4.328
2. erhaltete Zinsen (+) 8 7 1
3. erhaltene Fordermittel (+) 1.573 1.877 -304
Il. Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.590 -5.615 4.025
1. Saldo Aus- und Einzahlungen Darlehen (-)/ (+) -563 3.606 -4.169
2. Saldo Aus- und Einzahlungen Stadt Leipzig (-)/ (+) 4 0 4
3. gezahlte Zinsen (-) -181 -46 -136
lll. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -740 3.560 -4.300
zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
(Summe I. +II. +1II.) -2.117 -290 -1.827
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.213 6.503 -290
davon Kassenbestand 34 20 14
davon Bankbestand 0 0
davon saldierte Cash- Pool- Forderungen 6.179 6.483 -304
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.096 6.213 -2.117
davon Kassenbestand 38 34 4
davon Bankbestand 0 0 0
davon saldierte Cash- Pool- Forderungen 4.058 6.179 -2.121
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Der Eigenbetrieb Stadtisches Klinikum ,St. Georg“ Leipzig ist in das Cash-Management der St. Georg
Unternehmensgruppe eingebunden. Der Finanzmittelfonds des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2023,
bestehend aus liquiden Kassen- und Bankbestanden sowie geldaquivalenten saldierten Cash-Pool-
Forderungen gegen die St. Georg Unternehmensgruppe, betragt TEUR 4.096.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes war im gesamten Jahr 2023 gesichert. Die saldierte Forderung gegen die
St. Georg Unternehmensgruppe aus dem Cash-Management betragt zum Bilanzstichtag TEUR 4.058. Die
Forderung ist durch Kassen- und Bankbestande und zusatzlich durch eine vorhandene Kreditlinie der Klinikum
St. Georg gGmbH in Hohe von Mio. EUR 44 gedeckt.

3. Ertragslage

2023 2022 VJ - Delta
TEUR % TEUR % TEUR %
Laufende Ertrage
Umsatzerlose 26.976| 98,1| 25.893| 97,6 1.082 4,2
sonstige betriebliche Ertrage 512 1,9 634 2,4 -123| -19,3
27.487|100,0| 26.528| 100,0 960 3,6
Laufende Aufwendungen
Personalaufwand 18.800| 68,4| 18.932| 71,4 -133 -0,7
Materialaufwand 2.954| 10,7 3.244| 12,2 -290 -8,9
ergebniswirksame Abschreibungen 1.918 7,0 1.420 5,4 498 35,1
ubrige betriebliche Aufwendungen
und sonstige Steuern 3.580| 13,0 3.537| 13,3 43 1,2
27.252| 99,1| 27.133| 102,3 118 0,4
Betriebsergebnis 236 0,9 -606| -2,3 841 -138,9
Finanzergebnis -173| -0,6 -38 -0,1 -135( 351,1
neutrales Ergebnis 101 0,4 88 0,3 13 14,5
Jahresergebnis 164| 0,6 -556 | -2,1 720 -129,4

Mit dem Jahresergebnis 2023 von TEUR 164 wurde das Planergebnis von TEUR 52 um TEUR 112 positiv Uber-
schritten.

Der Unternehmensbereich AVW schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Uberschuss in Hohe von TEUR 243 ab,
das ZFD erwirtschaftet einen Uberschuss von TEUR 151 sowie die STW einen Fehlbetrag von TEUR 231. Die
KFP liegt auf Grund der Finanzierungssystematik des Landes Sachsen ergebnisneutral im Planbereich. Ein
entsprechender Plan-Ist-Vergleich ist in der Anlage zum Lagebericht dargestellt.

Die Umsatzerlose erhohten sich im Vorjahresvergleich um TEUR 1.082 bzw. 4,2%. Hier wirken sich im
Wesentlichen gestiegene Entgelte des Landes Sachsen zur Finanzierung der KFP entsprechend aus.
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Die Umsatze stellen sich in den einzelnen Sparten des Eigenbetriebes wie folgt dar:

Umsatz 2023 | Umsatz 2022

TEUR TEUR
Klinik fur Forensische Psychiatrie 16.255 14.834
Zentrum fiir Drogenhilfe 7.160 6.611
Medizinisch-Soziale Wohnheime 1.677 3.018
Verwaltung 1.884 1.430
26.976 25.893

Das zugrundeliegende Leistungsgerust der einzelnen Unternehmensbereiche des Eigenbetriebes ergibt sich

im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Betten und Platze Pflegetage/ Be- Auslastung der
treuungstage aufgestellten
Betten und
Platze
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anzahl | Anzahl | Anzahl | Anzahl % %
Pflegeheim fiir Menschen im Wachkoma 0 20 18 6.068 2,9 83,3
Sozialtherapeutische Wohnstatte 40 40 14.396 | 14.445 98,6 99,0
Klinik flr Forensische Psychiatrie 120 120 37.248 | 37.698 85,00 87,50

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verminderten sich im Vorjahresvergleich um TEUR 123 bzw. 19,3%. Hier
wirkt sich die Entwicklung der Personalkostenerstattungen im Geschaftsjahr entsprechend aus.

Der Personalaufwand verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 133 bzw. 0,7%. Ursachlich hierfur
ist insbesondere die SchlieBung des Pflegeheims fiir Menschen im Wachkoma Ende 2022.

Zudem erfolgten tarifliche Steigerungen im arztlichen Dienst von 4,8 % zum 1. Juli 2023. Im nicht arztlichen
Dienst wirkten sich die Tarifsteigerungen zum 1. April 2022 erstmals ganzjahrig aus. Dariiber hinaus
erfolgten einkommensteuerfreie Inflationsausgleichszahlungen. Auf der Grundlage des definierten
Geltungsbereiches des TVoD-K galt fiir die Klinik fur Forensische Psychiatrie auch im Jahr 2023 dieser
Spartenvertrag. Fur das Zentrum fir Drogenhilfe und die medizinischen Wohnheime wurde in 2023 wie bisher

der TVoD-B (Sparte Pflege - und Betreuungseinrichtungen) angewandt.
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Entwicklung der Vollkrafte des Eigenbetriebes nach Bereichen im Jahresdurchschnitt:

Unternehmensbereich VK 2023 | VK 2022 | Abweichung
Klinik fluir Forensische Psychiatrie 156,4 149,8 6,6
Zentrum fir Drogenhilfe 70,8 69,3 1,6
Pflegeheim fiir Menschen im Wachkoma 1,2 17,2 -16,1
Sozialtherapeutische Wohnstatte 17,2 17,1 0,1
Sonstiges Personal 6,2 5,9 0,3
Eigenbetrieb gesamt 251,8 259,3 -7,5

Im Eigenbetrieb waren 2023 im Jahresdurchschnitt 251,8 VK (Vorjahr 259,3 VK) beschaftigt. Damit ist die
Anzahl der Ist-Vollkrafte insgesamt im Jahresdurchschnitt gegenuber dem Vorjahr um 7,5 VK gesunken.
MaBgeblich hierfur ist die SchlieBung des Pflegeheims fur Menschen im Wachkoma Ende 2022.

Erhohungen dagegen betreffen die Klinik fur Forensische Psychiatrie mit 6,6 VK und das Zentrum fiir
Drogenhilfe mit 1,6 VK. Hier wirkt die Stellenzufuihrung fiir die Klinik fur Forensische Psychiatrie im
Pflegedienst und in der Dienstart Medizinisch-Technischer Dienst. Aufgrund der SchlieBung des Pflegeheims
fur Menschen im Wachkoma sind auch Umsetzungen in die KFP erfolgt. Die Erhohung im Zentrum fur
Drogenhilfe ist auf Zufihrungen im Medizinisch-Technischen Dienst (Planstellen Sozialarbeiter in Alternative
I und Il und fiur Projekt Wandelhalle Sucht) zuruckzufihren sowie auf die Nachbesetzung von
Altersteilzeitstellen.

Die Veranderung des Personalbestandes im Ist steht immer im Zusammenhang mit der schwankenden Anzahl
von bezugefreien Beschaftigten wie z.B. langzeiterkrankten Mitarbeitern oder Beschaftigten in Elternzeit
sowie Fluktuation und Nachbesetzung von Stellen.

Bedingt durch die Struktur des Eigenbetriebes als rechtlich zugehoriges Unternehmen zur Stadt Leipzig,
welches Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen e.V. ist, sind die kommunalen Flachen-
tarifvertrage der Vereinigung der Kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) verbindlich umzusetzen.

Der Materialaufwand verminderte sich im Vorjahresvergleich um TEUR 290 bzw. 8,9%. Ursachlich ist im
Wesentlichen die riicklaufige Entwicklung der bezogenen Personalgestellungsleistungen wegen SchlieBung
des Pflegeheims fiir Menschen im Wachkoma Ende 2022.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich stichtagsbezogen um TEUR 43 bzw. 1,2% und blie-

ben damit nahezu auf Vorjahresniveau.

Im neutralen Ergebnis wirkt sich die Entwicklung der Ertrage aus Auflosung von Rickstellungen sowie wei-
terer periodenfremder Ertrage entsprechend aus. Das neutrale Ergebnis erhohte sich im Vorjahresvergleich
um TEUR 13 bzw. 14,5%.
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D. Prognosebericht mit Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung mit den gesetzlichen und finanziellen Gegebenheiten wird fur das Ge-
schaftsjahr 2024 ein Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 60 prognostiziert, welcher aus dem Unternehmens-
bereich Anlagenverwaltung resultiert. Fir die tUbrigen Unternehmensbereiche sind ausgeglichene Ergebnisse
Zielstellung.

Insbesondere die Refinanzierung von tariflichen Personalkostensteigerungen sowie Instandhaltungs- und
Sanierungsnotwendigkeiten stellen diesbezuglich wesentliche Faktoren dar.

Die haushaltrelevanten Positionen wurden mit der Stadtverwaltung abgestimmt.

Der Eigenbetrieb ist Uber die Service- Managementvereinbarung in das Risikomanagementsystem der
Klinikum St. Georg gGmbH integriert. Das vorliegende Risikohandbuch fiir die Klinikum St. Georg gGmbH
wurde am 15. Februar 2010 in Kraft gesetzt, im Februar 2023 aktualisiert und fortlaufend Uberarbeitet.

Flir den Eigenbetrieb bestehen Risiken in der verhandelbaren Refinanzierung von Preis- und
Tarifentwicklungen verbunden mit der unzureichenden Entwicklung der Leistungsentgelte.

Im Unternehmensbereich Anlagenverwaltung wird sich die Liquiditat im Spannungsfeld laufender Zuflusse
aus dem geltenden Pachtvertrag mit der Klinikum St. Georg gGmbH und Investitionsauszahlungen weiter
entwickeln. Des Weiteren verfiugt der Eigenbetrieb Uber einen Kassenkredit i. H. von rd. Mio. EUR 2,8.

Die CBL-Transaktion wird einschlieBlich der vereinbarten Berichtspflichten vertragsgemal umgesetzt. Die
Transaktion endet vertragsgemal im Jahr 2032. Eine vorzeitige Beendigung der Transaktion ist gegenwartig
nicht ableitbar. Es erfolgt jedoch eine laufende Beobachtung der Marktsituation, um eine schnelle Reaktion
auf Veranderungen zu gewabhrleisten.

Das Zentrum fiir Drogenhilfe wird durch den wachsenden Suchtmittelmissbrauch auch perspektivisch
weiterhin dezentral der psychosozialen Grundversorgung von Suchtkranken zur Verfugung stehen miussen.
Hinzu kommen weitere Aufgaben im Rahmen von Beratung, Betreuung und Vermittlung suchtgefahrdeter
und -kranker Menschen und deren Angehoriger. Die bestehenden Leistungsvereinbarungen mit den
Fachbehorden der Stadt Leipzig Gesundheitsamt, Sozialamt und Amt fur Jugend und Familie lassen sich bei
Bedarf erweitern.

Die Klinik fiir Forensische Psychiatrie setzt ihre Pflichtaufgabe im bisherigen Umfang weiterhin
uneingeschrankt um. Langfristig bleibt es Aufgabe, den Bestand zu wahren, die Qualitat zu sichern sowie
das Behandlungsangebot gemaB dem sich standig andernden Bedarf weiterzuentwickeln und zu
differenzieren. Eine kostendeckende Leistungserbringung auf fachlich hohem Niveau bleibt dabei ein
entscheidendes Qualitatsmerkmal. In Anbetracht der zurickgenommenen Coronalage, dem damit auch
weiter zu erwartenden Abbau von coronabedingt aufgeschobenen Gerichtsverfahren und den Zuweisungen
nach § 63 StGB ist 2024 mit einem leichten Zuwachs der gerichtlichen Zuweisungen und somit der
Belegungsentwicklung zu rechnen.

Im Rahmen der kontinuierlichen Investition in die bauliche und technische Infrastruktur, wurde der
notwendige Austausch sicherheitsrelevanter, technischer Systeme 2023 fortgesetzt, dieser erstreckt sich
auf Kameratechnik, Computertechnik, Sicherheitsschlosser, das SchlieBsystem sowie die mobile personliche
Notrufanlage. Der Abschluss der MaBnahmen ist flir die Jahre 2024 und 2025 festgelegt.
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Baulich stand in 2023 die Renovierung der Riickfuihrerstation an, in diesem Zusammenhang wurde auch eine
gegen Vandalismus besonders gesicherte Moblierung verbaut. 2023 wurde damit begonnen, eine Station der
Klinik fur die Bedarfe und besonderen baulichen Bedingungen, die bei der Sicherung und Besserung von
Menschen, die nach § 63 StGB untergebracht werden, zu schaffen und vorzuhalten. Dieser Prozess lauft
noch, er soll im Jahr 2024 zu einem befriedigenden Abschluss kommen.

Die Forensische Institutsambulanz wird in Kooperation mit der Forensischen Ambulanz des SKH Altscherbitz
im Objekt in der JosephinenstraBe11 in Leipzig Reudnitz wie bisher betrieben. Die Auslastung im
Berichtszeitraum 2023 war mit der im Vorjahr vergleichbar, tendenziell ist mit Zunahme der stationaren
Auslastung auch mit einem Zuwachs der forensischen Nachsorgezahlen zu rechnen. In 2023 wurde ein
alternativer Standort fiir die FIA gepriift, vor dem Hintergrund komplexer Bedenken konnte diese Moglichkeit
nicht naher in Betracht gezogen werden.

Die hohen Anfragezahlen in der STW Eitingon-Haus sowie die teilweise monatelangen vorausgehenden
Krankenhausaufenthalte der Klienten, bei oft drohender Obdachlosigkeit, deuten auf einen insgesamt
wachsenden Bedarf hin. Besonders hoch ist der Bedarf an Platzen fiir die geschlossene Unterbringung von
Betroffenen, wo dem Bedarf mit den derzeit vorgehaltenen vier Platzen bei Weitem nicht entsprochen
werden kann.

Aufgrund eines sehr hohen Anteils an Bewohnern mit sehr langer Verweildauer, zeigt sich zudem in der
Wohnstatte eine Zunahme der Pflegebediirftigkeit bei gleichzeitig schwieriger Umzugsperspektive in
gerontopsychiatrische Pflegeeinrichtungen, da die Platzkapazitaten auch in diesem Bereich sehr gering sind
und die betroffenen Bewohner sehr lange auf Wartelisten stehen.

Im Bereich der internen Tagesstruktur wurde angestrebt, entsprechend dem sozialtherapeutischen Profil
der Wohnstatte und der Schwere der Erkrankungen der Bewohner, individueller und noch intensiver auf
deren Bedarfe einzugehen. Fir 2024 wurde eine tatsachliche Entgeltverhandlung abgeschlossen, um den
steigenden personellen Bedarf im Rahmen des Bundesteilhabegesetzes und der damit verbundenen
personenzentrierten Leistungserbringung besser gerecht zu werden.

Im Lichte von aktuellen geopolitischen Entwicklungen konnen die wesentlichen Einnahmen des
Eigenbetriebes als uberwiegend sicher gelten. Dies betrifft die Landesfinanzierung der Klinik fur Forensische
Psychiatrie, die Leistungsvereinbarung des Zentrums fir Drogenhilfe, die Kostensatze der
Sozialtherapeutischen Wohnstatte sowie die Einnahmen aus dem Pachtvertrag mit der Klinikum St. Georg
gGmbH.

Aus gegenwartiger Sicht reichen die vorhandenen liquiden Mittel zuziglich des bei der Bank fur
Sozialwirtschaft vorgehaltenen Kontokorrentkredites von rd. 2,8 Mio. EUR aus, um die Liquiditat des
Eigenbetriebes zu sichern.

Diese Einschatzung gilt vorbehaltlich eventuell eintretender Verschlechterungen in der weiteren
Entwicklung der geopolitischen Lage.

Leipzig, den 24. April 2024

Dr. Iris Minde
Direktorin
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Stadtisches Klinikum "St. Georg" Leipzig

Anlage zum Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr
vom 01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Gegenliberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist- Zahlen

des Geschaftsjahres 2023 beziiglich des Erfolgsplans

333

Eigenbetrieb (nach Spartenkonsolidierung) Ist Plan Delta Delta %
nach Sparten-
kosolidierung
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 26.976 26.512 464 1,75
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.810 3.801 9 0,24
Summe Ertrage 30.786 30.313 473 1,56
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.454 1.654| -201 -12,12
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.501 1.106 394 35,65
4. Personalaufwand 18.800 19.177| -377 -1,97
5. Abschreibungen 5.071 4.941 130 2,62
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.622 3.248 374 11,50
Summe Aufwendungen 30.447 30.127 320 1,06
/. Finanzergebnis -173 -128 -45 35,17
Ergebnis nach Steuern 166 58 108 >100
8. Steuern 2 6 -4 -70,37
Jahresuberschuss 164 52 112 >100
Anlagenverwaltung (vor Spartenkonsolidierung) Ist Plan Delta Delta %
T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 2.497 2.204 293 13,29
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.627 2.568 59 2,28
Summe Ertrage 5.123 4,772 351 7,37
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7 10 -4 -35,63
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9 2 7 >100
4. Personalaufwand 476 491 -15 -3,01
5. Abschreibungen 4.071 3.833 238 6,20
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 198 259 -61 -23,44
Summe Aufwendungen 4.760 4.595 165 3,60
/. Finanzergebnis -119 -121 1 -1,14
Ergebnis nach Steuern 244 56 187 >100
8. Steuern ] 5 -4 -86,92
Jahresliberschuss 243 52 191 >100
Das Ergebnis des Geschaftsjahres liegt mit +243 TEUR um 191 TEUR positiv uiber Plan. Ursachlich sind periodenfremde
Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten sowie weitere neutrale Ertrage.
Zentrum fur Drogenhilfe (vor Spartenkonsolidierung) Ist Plan Delta Delta %
TE T€ T€
1. Umsatzerlose 7.160 6.949 210 3,03
2. sonstige betriebliche Ertrage 72 100 -28 -28,20
Summe Ertrage 7.232 7.050 182 2,58
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 251 277 -26 -9,49
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 222 216 6 2,58
4. Personalaufwand 5.167 5.137 29 0,57
5. Abschreibungen 50 47 3 5,94
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.361 1.364 -3 -0,23
Summe Aufwendungen 7.051 7.042 8 0,12
7. Finanzergebnis -29 -7 -22 <-100
Ergebnis nach Steuern 152 0 152 >100
8. Steuern 0 0 0 -13,20
Jahresiiberschuss 152 0 152 >100

Das Ergebnis des Geschaftsjahres liegt mit +151 TEUR positiv Uiber dem ausgeglichenen Planansatz. Belegungsbedingte Planiiber-
schreitungen bei den Umsatzerlosen von 210 TEUR stehen Planiiberschreitungen beim Personalaufwand von 29 TEUR gegenuber.
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Klinik fur forensische Psychiatrie (vor Spartenkonsolidierung) Ist Plan Delta Delta %
TE T€ T€
1. Umsatzerlose 16.255 16.410] -155 -0,95
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.043 1.091 -47 -4,34
Summe Ertrage 17.298 17.501] -203 -1,16
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.045 1.234 -189 -15,33
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 877 775 102 13,20
4. Personalaufwand 12.029 12.378| -348 -2,81
5. Abschreibungen 935 1.049( -114 -10,82
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.409 2.064 344 16,68
Summe Aufwendungen 17.295 17.500| -204 -1,17
7. Finanzergebnis -2 0 -2 <-100
Ergebnis nach Steuern 1 1 0 -19,06
8. Steuern 1 1 0 -19,06
Jahresiiberschuss 0 0 0| -101,47
Korrespondierend mit der Planunterschreitung bei den Personal- und Sachaufwendungen ergibt sich aus dem zugrunde
liegenden Kostendeckungsprinzip in der Landesfinanzierung der laufenden Aufwendungen eine gleichgerichtete Planunter-
schreitung bei den Umsatzerlosen.
Medizinisch- Soziale Wohnheime (vor Spartenkonsolidierung) Ist Plan Delta Delta %
TE T€ TE
1. Umsatzerlose 1.677 1.561 116 7,43
2. sonstige betriebliche Ertrage 68 42 26 61,55
Summe Ertrage 1.745 1.603 142 8,86
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 151 132 19 14,12
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 393 113 280 247,93
4. Personalaufwand 1.128 1.172 -44 -3,72
5. Abschreibungen 16 12 3 24,67
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 266 174 92 53,13
Summe Aufwendungen 1.953 1.603 350 21,85
7. Finanzergebnis -23 0 -23 <-100
Ergebnis nach Steuern -231 o] -231 <-100
8. Steuern 0 0 0 k.A.
Jahresuberschuss -231 0] -231 <-100

Das Ergebnis des Geschaftsjahres liegt mit ./. 231 TEUR negativ unter dem ausgeglichenen Planansatz. Belegungsbedingte
Planiiberschreitungen bei den Umsatzerlosen von 116 TEUR stehen Planiiberschreitungen fur Leiharbeitnehmer im Material-

aufwand von 265 TEUR gegeniiber.
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Anlage 1
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023
DER STADTREINIGUNG LEIPZIG, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG
AKTIVA PASSIVA
Stand am 31.12.2023 Vorjahr Stand am 31.12.2023 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL
I ielle Ver I.  Stammkapital 12.780.000,00 12.780.000,00
Entgeltich erworbene Software, sonstige Rechte, Werte 144.650,73 69.371,73 Il.  Kapitalriicklage
Allgemeine Riicklage 4.453.311,55 3.421.558,47
Ill. - Gewinnriicklagen
Il.  Sachanlagen Andere Gewinnriicklagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und a) Allgemeine Riicklage 8.787.878,14 8.523.310,79
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden b) Zweckgebundene Riicklagen 7.368.092,61 7.054.601,43
Grundstiicken 16.709.761,30 17.866.316,73 20.609.282,30 18.999.470,69
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.767.767,78 3.135.773,88 IV.  Gewinnvortrag 730.488,64 645.037,98
3. Fahrzeuge fiir Stadtreinigung und Entsorgung 7.886.407,32 7.252.893,81 V. Jahresgewinn 571.194,69 428.639,80
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- 1.301.683,33 1.073.677,78
stattung 2.335.070,34 2.190.136,28 34.690.965,63 32.853.148,47
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.431.266,97 969.460,58 SONDERPOSTEN
44.130.273,71 31.414.581,28 1. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen 2.685.729,88 1.444.807,33
2. Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich fir Investitionen 1.785.762,77 1.039.064,50
lll. Finanzanlagen 4.471.492,65 2.483.871,83
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.607.830,75 1.607.830,75 RUCKSTELLUNGEN
2. Beteiligungen 60.000,00 60.000,00 1. Steuerriickstellungen 350.653,31 356.739,96
1.667.830,75 1.667.830,75 2. Sonstige Riickstellungen 28.282.042,92 27.021.976,93
45.942.755,19 33.151.783,76 28.632.696,23 27.378.716,89
B. UMLAUFVERMOGEN
VERBINDLICHKEITEN
I.  Vorrate 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 534.616,81 745.143,13
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 889.186,31 776.435,99 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 210.566,81 (Vorjahr: EUR 210.593,13)
davon mit einer Restlaufzeit iber einem Jahr EUR 324.050,00 (Vorjahr: EUR 534.550,00)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.098.795,31 1.645.218,09
Il.  Forderungen und ige Ver 1stande davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 7.098.795,31 (Vorjahr: EUR 1.645.218,09)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.228.758,47 2.282.408,47 davon mit einer Restlaufzeit iiber einem Jahr EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.961,69 771,26 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 709.669,46 395.775,16
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 709.669,46 (Vorjahr: EUR 395.775,16)
Beteiligungsverhaltnis besteht 6.917,67 88.036,33 4.  Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen der Stadt 159.095,37 47.585,22
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 159.095,37 (Vorjahr: EUR 47.585,22)
der Stadt 184.585,10 163.656,18 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen der Stadt, mit denen 1.523.282,87 1.581.374,96
5. Forderungen gegen Unternehmen der Stadt, ein Beteiligungsverhaltnis besteht
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 348,04 2.434,96 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 1.523.282,87 (Vorjahr: EUR 1.581.374,96)
6. Forderungen an die Stadt 32.005.337,13 31.701.877,01 6. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt 299.240,43 1.047.346,57
7. Forderungen an die Stadt (Eigenbetriebe) 1.397,53 14.226,52 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 299.240,43 (Vorjahr: EUR 1.047.346,57)
8. Sonstige Vermégensgegenstande/Forderungen 221.901,17 210.466,90 7. Sonstige Verbindlichkeiten 4.229.192,49 1.031.411,37
34.660.206,80 34.463.877,63 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 4.229.192,49 (Vorjahr: EUR 1.031.411,37)
davon aus Steuern EUR 431.058,90 (Vorjahr: EUR 415.447,87)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 596.282,20 687.103,63 14.553.892,74 6.493.854,50
36.145.675,31 35.927.417,25
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 217,00
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 260.616,75 130.607,68
82.349.047,25 69.209.808,69 82.349.047,25 69.209.808,69
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

N —

10.

1.

12.

13.

14.

2023
EUR
Umsatzerlose 96.338.605,83
Andere aktivierte Eigenleistungen 33.699,94
Sonstige betriebliche Ertrage 2.276.224,18
98.648.529,95
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 4.498.469,88

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 32.662.785,32

37.161.255,20

Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung: EUR 1.500.137,97
(Vorjahr: EUR 1.223.530,85)

38.000.643,56

9.234.324,77

47.234.968,33

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande 4.990.336,32

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.625.116,44

-363.146,34

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 575.671,85

EUR 510.095,55 (Vorjahr: EUR 611.613,51)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus Abzinsung: EUR 580.699.12 (Vorjahr: EUR 500,00) 1.042.082,73

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.235,80

davon aus Aufzinsung: EUR 10.152,00 (Vorjahr: EUR 149.278,97)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 579.774,98
1.026.743,80

Ergebnis nach Steuern 663.597,46

Sonstige Steuern 92.402,77

Jahresiiberschuss 571.194,69

Nachrichtlich

Vorschlag zur Verwendung des Jahresergebnisses

Ergebnisvortrag auf Folgejahre 25.300,82

Ausgleich Fehlbetrag Deponienachsorge aus 2021 545.893,87

Anlage 2

Vorjahr
TEUR

87.036.028,86
105.070,60
1.904.065,97

89.045.165,43

4.722.752,01
31.019.114,74

35.741.866,75

33.467.907,75

8.269.090,38

41.736.998,13

4.865.397,89

6.306.814,28

394.088,38

716.200,77

61.668,89
152.186,04

510.520,77

—_ 115.162,85
509.251,23
80.611,43

428.639,80
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2023

L. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 wurde nach den Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsver-
ordnung (SachsEigBVO) sowie den fiir grole Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Die It. Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz geédnderten Vorschriften
des HGB hinsichtlich Anderung des Gliederungsschemas der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Umgliederung sonstiger betrieblicher Ertriage in die Umsatzerldse werden seit 2016 umgesetzt.

Die Regelungen der Stadt Leipzig, zusammengefasst im ,,Leitfaden zur Steuerung der Eigenbetriebe*
und in der ,,Bilanzierungsrichtlinie fiir die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig* vom 14.11.2017 (VI-DS-
02515-DS-01), bilden im Zusammenhang mit dem Stadtratsbeschluss vom 16.05.2018 zur Ausiibung
der Wahlrechte (VI-DS-02515-NF-02) eine wesentliche Grundlage zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses. Der Anhang wurde deshalb um eine Kapitalflussrechnung ergénzt und enthilt zusétzlich eine Er-
folgsiibersicht, in der die Gewinn- und Verlustrechnung getrennt nach Betriebszweigen dargestellt
wurde. Des Weiteren wurden gemeinsame Aufwendungen und Ertrdge sachgerecht auf die Betriebs-
zweige aufgeteilt, soweit Lieferungen und Leistungen gesondert verrechnet wurden.

Der Eigenbetrieb ist im Handelsregister beim Amtsgericht Leipzig unter der Nummer HRA 13737 mit
Sitz in der Geithainer Stral3e 60, Leipzig, eingetragen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren geméf § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.
I1. Erlduterungen zu den Posten von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung beziiglich

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

II.1.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Darstellung und Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung sind seit dem Jahr 2016 an die durch das
BilRUG geédnderten Vorschriften des HGB angepasst.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten bewertet und die nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen wurden beriicksichtigt.

Den planméfigen Abschreibungen liegen die voraussichtlichen Nutzungsdauern zugrunde. Von folgen-
den durchschnittlichen Nutzungsdauern wird ausgegangen:

Immaterielle Vermogensgegenstinde 3 Jahre
Gebédude und bauliche Anlagen 24 Jahre
Fahrzeuge 9 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 11 Jahre

Es kommt generell die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung.
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Selbststandig nutzungsfahige bewegliche Wirtschaftsgiiter des abnutzbaren Anlagevermodgens, deren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 lagen, wurden ab
dem Anschaffungsdatum 01.01.2008 bis zum 31.12.2016 als Sammelposten erfasst und iiber einen Zeit-
raum von fiinf Jahren abgeschrieben. Diese Regelung kommt ab dem Zugangsdatum 01.01.2017 nicht
mehr zur Anwendung. Wirtschaftsgiiter bis EUR 250,00 (im Jahr 2017: bis EUR 150,00) unterliegen
der Verbrauchsfiktion. Wirtschaftsgiiter ab EUR 250,01 (im Jahr 2017: ab EUR 150,01) werden akti-
viert und iiber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungswerten angesetzt. Falls dauerhafte Wertminderungen auftreten,
wird diesen durch auBlerplanméfige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Vorrite sind zu Anschaffungskosten unter Anwendung der Durchschnittswertmethode bewertet,
das Niederstwertprinzip wird beachtet. Fiir bestimmte Vorrite (u.a. Kfz-Ersatzteile, Reifen, Arbeits-
schutzkleidung) werden mithilfe zuldssiger Bewertungsvereinfachungsverfahren (Fifo) die Werte be-
stimmt. Die tatsdchliche Verbrauchsfolge entspricht dabei dem Fifo-Verfahren (first in first out).

Die Forderungen, sonstige Vermogensgegenstinde und die Bank- und Kassenbestinde sind mit dem
Nennwert bilanziert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die aus der Veranlagung von Abfall- bzw. Stra-
Benreinigungsgebiihren resultieren, wurden Wertberichtigungen vorgenommen. Einzelwertberichtigun-
gen erfolgten generell in Hohe von 100 % der voraussichtlich auf Dauer uneinbringlichen Forderung.

Offene Posten mit befristeter/unbefristeter Niederschlagung bzw. einer Félligkeit bis 31.12.2020 unter-
liegen einer Pauschalwertberichtigung in Héhe von 100 %. Bei Filligkeiten vor dem 01.10.2022 wurden
entsprechend der Altersstruktur zwischen 40 % und 90 % angesetzt. Fiir alle danach nicht wertberich-
tigten aktuellen Forderungen wurde eine Pauschalwertberichtigung von 1 % zur Deckung des allgemei-
nen Kreditrisikos gebildet.

Die Stadt Leipzig hat den Eigenbetrieb zu seiner Griindung zum 01.01.2001 mit Stammkapital ausge-
stattet, dessen Hohe in der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb Stadtreinigung Leipzig der Stadt
Leipzig im § 3 (1) festgeschrieben ist. Die Kapitalriicklage umfasst Einlagen der Stadt Leipzig in Form
von Anlagegiitern, die mit dem jeweiligen Buchwert angesetzt werden. Die Zufiihrungen aus den Jah-
resgewinnen werden nach den entsprechenden Stadtratsbeschliissen in den Gewinnriicklagen angesam-
melt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen aus Zuwendungen/Fordermitteln
wird jahrlich entsprechend der Nutzungsdauer der mitfinanzierten Vermogensgegenstinde aufgelost.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse Anlagevermogen zur Mitfinanzierung von Investitionen
wird aus dem Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich fiir Investitionen gebildet. Er beinhaltet die ein-
gesetzten Mehrertrage aus:

- angesammelten Mehrertrdgen bis 31.12.2014: Zufiihrung zum Sonderposten im Folgejahr, Auf-
16sung mit einem Durchschnittswert tiber 10 Jahre, Beginn im Jahr nach der Zufiihrung

- angesammelten Mehrertrigen aus den Jahren 2015 und 2016: Zufiihrung zum Sonderposten im
jeweiligen Folgejahr, Auflosung entsprechend der Nutzungsdauer der mitfinanzierten Vermo-
gensgegenstinde, Beginn im Jahr nach der Zufiihrung

- angesammelten Mehrertrigen ab dem Jahr 2017: Umgliederung aus dem Sonderposten fiir den
Gebiihrenausgleich fiir Investitionen bei der Mitfinanzierung eines neuen Vermdgensgegen-
standes und Auflosung entsprechend dessen Nutzungsdauer
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Der Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich fiir Investitionen, vgl. SichsKAG § 13 (4) wird aus Mehr-
ertrigen des laufenden Wirtschaftsjahres gebildet. Diese Mehrertrage ergeben sich aus der Differenz
zwischen den Abschreibungen auf Basis der Wiederbeschaffungszeitwerte im Vergleich zur Kalkulation
mit Anschaffungs- und Herstellungskosten und verbleiben bis zur Inanspruchnahme fiir Investitionen
auf diesem Sonderposten.

Die sonstigen Riickstellungen sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen sémtliche er-
kennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind in der Hohe bemessen, die nach verniinf-
tiger kaufméannischer Beurteilung erforderlich ist. Fiir langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden gem. § 253 Abs. 2 S. 1 HGB Abzinsungen mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschiftsjahre, basierend auf den
von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten Zinssitzen, vorgenommen.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde auf Basis eines vorliegenden versicherungsmathematischen
Gutachtens bilanziert. Die Altersteilzeitverpflichtungen wurden fiir die Handelsbilanz nach den Rege-
lungen der IDW-Stellungnahme IDW RS HFA 3 vom 19.06.2013 zum Stichtag 31.12.2023 bewertet.
Sofern biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichtigen waren, wurden die ,,Richttafeln 2018 G* von
Klaus Heubeck verwendet. Fiir die Bewertung wurde ein Rechnungszinssatz p.a. von 1,74 % angenom-
men und ein Gehaltstrend p.a. von 1,5 %.

Die Riickstellung fiir Rekultivierung/Nachsorge basiert auf der ,,Fortschreibung Plausibilitatspriifung
der Abschluss- und Nachsorgekosten Altdeponie Liebertwolkwitz, Altablagerung Leinestrale und Mo-
ckern aus 2020/2021 durch die IUP Ingenieure GmbH in 2023/2024. Uber den gesamten Betrachtungs-
zeitraum bis 2060 wird bei den fortlaufenden Mallnahmen eine mittlere jéhrliche Preissteigerung von
2 % angesetzt.

AuBerdem fliet der laufende Unterhaltungsaufwand der durch die Stadtreinigung betreuten Altdepo-
nien im Stadtgebiet Leipzig mit einer jahrlichen Preissteigerung von 2 % in die Riickstellung ein. Der
Abzinsungssatz der Deutschen Bundesbank gemdl3 § 253 Abs. 2 HGB (7-Jahresdurchschnitt) wird an-
gewendet.

Die Riickstellung fiir Stralenreinigungsgebiihren und die Riickstellung fiir Abfallgebiihren werden im
laufenden Jahr, It. iiberschldgiger Nachkalkulation per 31.12.2023, ermittelt. Die nachkalkulatorischen
Ergebnisse der Vorjahre sowie deren endgiiltige Ermittlung fiir den Kalkulationszeitraum 2021/2022
werden in separaten kostentriigerbezogenen Ubersichten jahresweise dokumentiert. Sie bilden den
Nachweis, dass dem § 10 Abs. 2 SichsKAG entsprochen wird. Kosteniiberdeckungen, die sich am Ende
des Bemessungszeitraumes ergeben, werden in eine Gebiihrenkalkulation der niachsten 5 Jahre einge-
stellt.

Die Riickstellungen fiir Abfall- und StraBenreinigungsgebiihren wurden per 31.12.2023 an den Bestand
dieser kostentrigerbezogenen Ubersichten angepasst. Die Zufiihrungen zu diesen Riickstellungen wer-

den umsatzmindernd gebildet, die Inanspruchnahme erfolgt umsatzerh6hend.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflillungsbetrigen angesetzt.

I1.2. Angaben zu den Posten der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus der beigefiigten Anlage ersichtlich. Die
Abschreibungen des Wirtschaftsjahres sind dort ebenfalls vermerkt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH, Leipzig,
die Beteiligungen betreffen die Interzero Plastics Sorting Leipzig GmbH (ehemals: AVL Abfallverwer-
tung Leipzig GmbH).
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Ubersicht zu Forderungen/Sonstigen Vermdgensgegenstinden, Wirtschaftsjahr vom 01.01.2023 bis

zum 31.12.2023

Forderungen zum Ende des Wirtschaftsjahres

mit einer Laufzeit von

davon
bis zu von mehr als | von mehr als von mehr Gesamtbetrag
Stand zum einem Jahr einem Jahr einem Jahr bis als fiinf Stand zum
01.01.2023 zu funf Jahren Jahren 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.282.408.,47 2.228.758.,47 0,00 0,00 0,00 2.228.758,47
Vorjahr 2.013.723,34 2.282.408,47 0,00 0,00 0,00 2.282.408,47
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (ALL Abfall-Lo-
gistik Leipzig GmbH) 771,26 10.961,69 0,00 0,00 0,00 10.961,69
Vorjahr 13.109,18 771,26 0,00 0,00 0,00 771,26
Forderungen gegen Unternch-
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht 88.036,33 6.917,67 0,00 0,00 0,00 6.917,67
Vorjahr 0,00 88.036,33 0,00 0,00 0,00 88.036,33
Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen der Stadt 163.656,18 184.585,10 0,00 0,00 0,00 184.585,10
Vorjahr 241.237,10 163.656,18 0,00 0,00 0,00 163.656,18
Forderungen gegen Unterneh-
men der Stadt, mit denen ein Be-
teiligungsverhiltnis besteht 2.434,96 348,04 0,00 0,00 0,00 348,04
Vorjahr 942,53 2.434,96 0,00 0,00 0,00 2.434,96
Forderungen an die Stadt 31.701.877,01 | 25.005.337,13 | 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 | 32.005.337,13
Vorjahr 25.561.301,45 19.701.877,01 12.000.000,00 5.000.000,00 7.000.000,00 31.701.877,01
Forderungen an die Stadt
(Eigenbetriebe) 14.226,52 1.397,53 0,00 0,00 0,00 1.397,53
Vorjahr 11.030,53 14.226,52 0,00 0,00 0,00 14.226,52
Sonst. Vermdgensgegensténde 210.466,90 221.901,17 0,00 0,00 0,00 221.901,17
Vorjahr 165.185,60 210.466,90 0,00 0,00 0,00 210.466,90
Summe 34.463.877,63 27.660.206,80 | 7.000.000,00 0,00 | 7.000.000,00 | 34.660.206,80
Vorjahr 28.006.529,73 22.463.877,63 12.000.000,00 5.000.000,00 7.000.000,00 34.463.877,63

Gegen die Stadt Leipzig bestehen Forderungen iiber TEUR 31.068 (Vj.: TEUR 30.770) aus Liquiditéts-
bewirtschaftung, iiber TEUR 390 (Vj.: TEUR 704) fiir Winterdienst, tiber TEUR 403 (Vj.: TEUR 0) fiir
Bauhofe, tiber TEUR 116 (Vj.: TEUR 218) aus Gebiihrenbescheiden {iber Straenreinigung und Ab-

fallentsorgung sowie iiber TEUR 28 (Vj.: TEUR 0) aus noch nicht ausgezahlten Stadtbezirksbudgets.
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Riicklagen:
Stand zum Zuginge / Abgiinge / Stand zum
31.12.2022 Umgliederungen Umgliederungen 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro

Kapitalriicklage 3.421.558,47 1.031.753,08 0,00 4.453.311,55
Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen
a) Allgemeine Riicklage 0,00

. 8.523.310,79 8.787.878,14
Umgliederungen 264.567,35
b) Zweckgebundene Riicklagen
fiir Rekultivierung/ Nachsorge

i & & 283.757,92 0,00 0,00 0,00
Umgliederungen 0,00 283.757,92
fiir Investitionen Griinanlagen 0,00

1.062.326,94 797.759,59

Umgliederungen 264.567,35
fiir Investitionen Straflenreinigung, Winter-
dienst, Papierkorbentsorgung, Stadtsauberkeit 1.730.208,51 314.579.36 2.044.787.87
fiir Investitionen Abfallentsorgung 263.479,17

. 3.978.308,06 4.525.545,15
Umgliederungen 283.757,92 0,00
Gewinnriicklagen gesamt 15.577.912,22 1.126.383,80 548.325,27 16.155.970,75
Riicklagen gesamt | 18.999.470,69 | 2.158.136,88 | 548.325,27 | 20.609.282,30

Der Zugang zur Kapitalriicklage ergibt sich aus der Ubertragung des beweglichen Anlagevermdgens der
Bauhofe TEUR 967 an den Eigenbetrieb Stadtreinigung geméf Ratsbeschluss RB VII-DS-07610 vom

18.10.2022 sowie aus der Ubertragung von Papierkorben iiber TEUR 65.

Der Jahresabschluss fiir 2021 wurde in der Ratsversammlung am 18.10.2023 mit einem Jahresergebnis
von TEUR 201 festgestellt. Gemill Beschlussfassung erfolgten:
- TEUR 284 Umgliederung von Riicklage Rekultivierung/Nachsorge in Riicklage fiir Investitio-

nen Abfall

- TEUR 315 Zufihrung in Riicklage fiir Investitionen Stra3enreinigung, Winterdienst, Papier-
korbentsorgung, Stadtsauberkeit aus Gewinnvortrag Vorjahre

- TEUR 264 Zufiihrung in Riicklage fiir Investitionen Abfall aus anteiligem Verlustausgleich
Griinanlagen und Stadtsauberkeit (TEUR 29) und Winterdienst (TEUR 235)
AuBerdem wurde eine Umgliederung von der zweckgebundenen Gewinnriicklage fiir Investitionen
Griinanlagen fiir das Jahr 2021 iiber TEUR 265 vorgenommen.




DocuSign Envelope ID: 538BE38D-92E1-470B-A51A-D1D7A816029E

344
Anlage 3/Seite 6

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse Anlagevermogen/Gebiihrenausgleich fiir Investitionen

Stand zum Zuginge/ Abginge/ Stand zum
31.12.2022 Umgliederungen Umgliederungen 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro

1. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse Anlagevermogen

1.1. ~ aus Fordermitteln und Zuschiissen 273.720,88 799.010,05 150.074,29 922.656,64

1.2. ~ aus eingesetzten Mehrertrigen vom Son-

titionen

derposten fiir den Gebiihrenausgleich von Inves- 1.171.086,45 1.142.835,18 550.848,39 1.763.073,24

2. Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich von Investitionen

~ Sonderposten 1.039.064,50 1.889.533,45 1.142.835,18 1.785.762,77

Sonderposten gesamt 2.483.871,83 3.831.378,68 1.843.757,86 4.471.492,65

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse Anlagevermogen aus Fordermitteln und Zuschiissen:
Zusammensetzung zum 31.12.2023

- aus Fordermitteln/Zuwendungen: TEUR 920
- aus aullerplanmiBigen Investitionszuschiissen fiir die Be-
schaffung von Winterdiensttechnik TEUR 2

Sonderposten aus eingesetzten Mehrertrdgen vom Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich von Inves-
titionen:

Zum realen Vermdgenserhalt werden die Abschreibungen auf Basis der Wiederbeschaffungszeitwerte
kalkuliert. Diese Moglichkeit ist im Sidchsischen Kommunalabgabengesetz (SichsKAG) mit einer Fest-
legung verbunden. Die gegeniiber der Kalkulation mit Anschaffungs- und Herstellungskosten anfallen-
den Mehrertrige sind einem Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich fiir Investitionen zuzufiihren (vgl.
SachsKAG § 13 (4)). Die tiberschlagige Nachkalkulation fiir 2023 sowie Anpassungen aus Kalkulatio-
nen fiir den Nachkalkulationszeitraum 2021/2022 enthalten die kalkulatorischen Abschreibungen auf
Basis der Wiederbeschaffungszeitwerte:

Stralenreinigung TEUR 151 (Vorjahre)
Stralenreinigung TEUR 562 (2023 vorldufig)
Abfallentsorgung TEUR 248 (Vorjahre)
Abfallentsorgung TEUR 929 (2023 vorlaufig)
Gesamt TEUR 1.890

Die Mittel, die dem Sonderposten im Jahr 2021 und 2022 sowie die noch nicht eingesetzten Mittel, die
in Vorjahren zugeflossen sind, wurden ab dem Jahr 2023 zur Finanzierung neuer Wirtschaftsgiiter
(TEUR 1.143) eingesetzt.

Sonstige Riickstellungen

Bei den Riickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Verpflichtungen fiir die Rekultivierung
und Nachsorge von Altdeponien (TEUR 12.784, Vj.: TEUR 11.944). Der Betrag zum 31.12.2023 resul-
tiert aus TEUR 13.149 fiir zukiinftig zu erwartende Aufwendungen abziiglich TEUR 365 fiir zukiinftig
zu erwartende Stromertrége.

AuBerdem bestehen Riickstellungsverpflichtungen aus Altersteilzeit-Vertragen (TEUR 935, Vj.: TEUR
1.283), aus Urlaubsanspriichen (TEUR 266, Vj.: TEUR 213), aus Jubilden (TEUR 129, Vj.: TEUR 123),
aus Steuern (TEUR 351, Vj.: TEUR 357) sowie um ausstehende Rechnungen (TEUR 628, Vj.: TEUR
274). Aus Kosteniiberdeckungen ergeben sich Riickstellungen fiir Abfallgebiihren (TEUR 11.937, Vj.:
TEUR 11.521) und fiir Stra3enreinigungsgebiihren (TEUR 1.332, Vj.: TEUR 1.347).
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Verbindlichkeiteniibersicht, Wirtschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres
mit einer Laufzeit von
davon
bis zu von mehr als | von mehr als von mehr Gesamtbetrag
Stand zum | einem Jahr einem Jahr einem Jahr bis | als fiinf Stand zum
01.01.2023 zu fiinf Jahren Jahren 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 745.143,13 210.566,81 324.050,00 232.625,00 91.425,00 534.616,81
Vorjahr 955.669,45 210.593,13 534.550,00 420.125,00 114.425,00 745.143,13
Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen 1.645.218,09 7.098.795,31 0,00 0,00 0,00 7.098.795,31
Vorjahr 942.904,80 1.645.218,09 0,00 0,00 0,00 1.645.218,09
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternechmen
(ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH) 395.775,16 709.669,46 0,00 0,00 0,00 709.669,46
Vorjahr 210.545,57 395.775,16 0,00 0,00 0,00 395.775,16
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
der Stadt 47.585,22 159.095,37 0,00 0,00 0,00 159.095,37
Vorjahr -18.480,08 47.585,22 0,00 0,00 0,00 47.585,22
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen der Stadt, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 1.581.374,96 1.523.282,87 0,00 0,00 0,00 1.523.282,87
Vorjahr 840.753,29 1.581.374,96 0,00 0,00 0,00 1.581.374,96
Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt 1.047.346,57 299.240,43 0,00 0,00 0,00 299.240,43
Vorjahr 1.941.537,18 1.047.346,57 0,00 0,00 0,00 1.047.346,57
Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt (Eigenbetriebe) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 1.031.411,37 4.229.192,49 0,00 0,00 0,00 4.229.192,49
Vorjahr 804.339,90 1.031.411,37 0,00 0,00 0,00 1.031.411,37
Summe 6.493.854,50 | 14.229.842,74 324.050,00 232.625,00 91.425,00 14.553.892,74
Vorjahr 5.677.270,11 5.959.304,50 534.550,00 420.125,00 114.425,00 6.493.854,50

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte ge-

sichert sind.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Im Jahr 2014 wurde im Zusammenhang mit der Bauinvestition in der Max-Liebermann-Strafie 97 ein
KfW-Kredit in Hohe von TEUR 391 ausgereicht und dafiir in 2015 ein Teilschulderlass von TEUR 29
gewihrt. Der Restbetrag von TEUR 362 wird seit dem Jahr 2017 getilgt (Stand 31.12.2023: TEUR 207,
davon Laufzeit 1 Jahr: TEUR 23, iiber 1 Jahr: TEUR 184). Zur anteiligen Finanzierung der Errichtung
der Streugutlagerhalle in der Geithainer Stra3e 17 wurde im Jahr 2016 ein weiterer KfW-Kredit von
TEUR 1.500 aufgenommen, dessen Tilgung im November 2017 begann. (Stand 31.12.2023: TEUR 328,
davon Laufzeit 1 Jahr: TEUR 188, {iber 1 Jahr: TEUR 140).

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Die Verbindlichkeiten betreffen "den Investitionszuschuss Bauhofe (TEUR 194), Umsatzsteuer
(TEUR 86) sowie Leistungen von Amtern an die Stadtreinigung (TEUR 19).
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Alle Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, resultieren samtlich wie im Vorjahr aus Lieferungen und Leistungen.
Sonstige Verbindlichkeiten:

Jahr 2023 (EUR) Vj. (EUR)
~gegeniiber Fordermittelgebern 3.195.799,79 0,00
Kreditorische Debitoren 591.440,08 605.420,42
~aus Lohn- und Kirchensteuer 425.405,73 415.442,87
~gegeniiber Betriebsangehdrigen 10.337,72 10.548,08
~aus Korperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag 5.653,17 0,00
~aus Sonstigem 556,00 0,00

4.229.192,49 1.031.411,37

II.3.  Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerldsen in Hohe von EUR 96.338.605,83, Vj.: EUR 87.036.028,86 entfallen auf die
Betriebszweige:

Jahr 2023 (EUR) Vj. (EUR)
* Griinanlagen (581) 13.209.049,06 12.181.502,92
* Bauhofe (581600) 3.053.312,75 0,00
* StraBenreinigung (675) 19.881.846,89 18.178.257,21
* Winterdienst (675/11) 3.495.475,04 2.570.714,28
* Abfallentsorgung (721) 53.783.613,06 52.434.512,49
* Deponienachsorge (723) 155.537,61 39.185,69
* Stadtsauberkeit (765) 2.746.963,78 1.617.094,21
* Verwaltung (770) 1.725,38 1.742,30
* Technik (771) 11.082,26 13.019,76

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 2.276, Vj.: TEUR 1.904) beinhalten vor allem perioden-
fremde Ertrdge (TEUR 1.126, Vj.: TEUR 476), Entnahmen aus der Riickstellung Deponienachsorge
(TEUR 244, Vj.: TEUR 516), Zuwendungen Dritter (TEUR 232, Vj.: TEUR 209), Ertrage aus der Auf-
16sung von Riickstellungen (TEUR 158, Vj.: TEUR 160), Ertrage aus der Auflésung Sonderposten An-
lagevermogen (TEUR 150, Vj.: TEUR 68) sowie Entschddigungszahlungen (TEUR 116, Vj.:
TEUR 93). Hinzu kommen Ertridge aus dem Abgang von Gegenstianden des Anlagevermdgens (TEUR
42, Vj.: TEUR 76), Ertrage aus Wertberichtigungen (TEUR 20, Vj.: TEUR 73) sowie aus Sonstigem
(TEUR 188, Vj.: TEUR 232).

Unter dem Personalaufwand werden soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung ausge-
wiesen. Davon entfallen auf die Altersversorgung TEUR 1.500 (Vj.: TEUR 1.224).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 9.625, Vj.: TEUR 6.307) werden mafigeblich durch
Kosten fiir Reinigung der Wertstoffinseln, Wasser, Energie, Versicherung, Betriebsarzt usw.
(TEUR 5.670, Vj.: TEUR 4.970) gepragt. Aulerdem werden die Zufithrungen zur Riickstellung fiir De-
ponienachsorge (TEUR 1.662, Vj.: TEUR 669) zum Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich Invest
(TEUR 1.890, Vj.: TEUR 482) sowie die periodenfremden Aufwendungen (TEUR 403, Vj.: TEUR 186)
erfasst.
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Die Ertrége aus Beteiligungen betreffen das verbundene Unternehmen, die ALL Abfall-Logistik Leipzig
GmbH und resultieren aus der Gewinnausschiittung fiir 2022 TEUR 510 (Vj.: Gewinnausschiittung fiir
2021 TEUR 612). Weitere TEUR 66 resultieren aus der Gewinnausschiittung fiir 2022 des Beteiligungs-
unternehmens, der AVL Abfallverwertung Leipzig GmbH (Vj.: Gewinnausschiittung fiir 2021
TEUR 105).

Die Zinsen betreffen mit TEUR 581 (Vj.: TEUR 1) die Abzinsung sowie mit TEUR 10 (Vj.: TEUR 149)
die Aufzinsung aus Riickstellungen sowie sonstige Zinsen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belasten das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatig-
keit mit TEUR 580, Vj.: TEUR 511.
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11 Kapitalflussrechnung
2023 2022
TEUR TEUR
Periodenergebnis 571 429
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermo-
gens 4.990 4.865
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1.662 2.404
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 586 330
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -155 760
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatig- 13 -348
keit zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und der {ibrigen Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -644 902
-+ Gewinn/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens -36 -67
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrige -450 151
- Sonstige Beteiligungsertrige -569 -612
+/- Aufwendungen/Ertrage aus auB3erordentlichen Posten 0 0
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 579 510
+  Einzahlungen aus Zuschiissen 232 0
+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus aullerordentlichen Posten 0 0
-/+ Ertragsteuerzahlungen -417 -201
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 6.362 9.123
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermdgens 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -133 -41
+  Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des Sachanlage-
vermogens 44 77
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -11.000 -2.584
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Finanzanlage-
vermogens 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0
+  Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 3.878 0
+  Einzahlungen aus Abgingen aus dem Konsolidierungskreis 0 0
- Auszahlungen fiir Zuginge zum Konsolidierungskreis 0 0
+  Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
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- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus aullerordentlichen Posten 0 0
+  Erhaltene Zinsen 328 0
+  Erhaltene Dividende 569 612
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -6.314 -1.936
+  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
des Mutterunternehmens (Stadt Leipzig) 0 0
+/- Ein-/Auszahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen/-herabsetzungen
von/an andere Gesellschafter 0 0
+  Einzahlungen der Stadt Leipzig (Verlustausgleich Vorjahre) 0 0
+  Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
von (Finanz-) Krediten 0 0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen 0 0
- Auszahlungen zur Tilgung von (Finanz-)krediten 211 211
+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 218 0
+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten 0 0
- Gezahlte Zinsen 1 3
- Gezahlte Dividende an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
- Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 8 -208
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 56 6.979
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds 0 0
+/- Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 31.414 24.435
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 31.470 31.414
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes
2023 2022
TEUR TEUR
Fliissige Mittel 596 687
davon beschréinkt verfiigbar 0 0
Cash-Pooling 0 0
unter den Sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesene
unterwegs befindliche Zahlungen 0 18
Guthaben aus Liquiditétsbewirtschaftung 30.874 30.709

31.470 31.414
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Iv. Gesamthonorar fiir die Abschlusspriifergesellschaft

Das von der Abschlusspriifergesellschaft fiir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar schliisselt
sich folgendermalfien auf:

Jahr 2023 (EUR) Vj. (EUR)
Honorar fiir Abschlusspriiferleistungen 40.341,00 37.485
davon fiir Vorjahre 1.071,00 0,00

V. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

VI. Erginzende Angaben
VI.1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich zum 31.12.2023 auf TEUR 8.560:

TEUR  8.466 Bestellobligo aus bereits begonnenen Investitionsvorhaben
TEUR 94 Zahlungsverpflichtungen aus Mietvertragen
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VI.2. Berichterstattung iiber Zuweisungsverwendung
erhaltene erhaltene For- erhaltene Forder-
Verwendungszweck It. Zuwen- | Fordermittel | dermittel 2023 .
i’ . mittel 2023
Zuwendungsgeber dungsbescheid/ Zuwendungs- 2023 (Finanzhaus- .
(Ergebnishaushalt)
vertrag (gesamt) halt) EUR
EUR EUR
Bundesministerium fiir Digita- Ausmstung von KFZ mit Abbie- 13.500,00 13.500,00
les und Verkehr geassistenzsystemen
Bundesministerium fiir Digita- | Beschaffung Abfallsammelfahr-
les und Verkehr zeuge mit Wasserstoffantrieb 3.195.799,79 3.195.799,79
Bundesministerium fiir Digita- | Beschaffung von Fahrzeugen mit
les und Verkehr alternativen Antrieben 668.751,75 668.751,75
S I Digitale Gestaltung des urbanen
Bundesministerium fir DIgIA- | p g (Leipzig) - Verbundpro- 11.206,09 11.206,09
les und Verkehr .
jekt
Entwicklung eines Mafinahme-
Séchsische Aufbaubank katalogs als Kernelement der 8.802,00 8.802,00
Leipziger Zero-Waste-Strategie
Umsetzung von Maflnahmen im
Sachs. Staatsministerium fiir | Rahmen des EU-Aktionsplans fiir
Energie, Klimaschutz, Umwelt | die Kreislaufwirtschaft Green 94.952,00 94.952,00
u. Landwirtschaft (SMEKUL) | Deal zur Umsetzung des Zero-
Waste-Ansatzes
Bundesministerium fiir Um- 58;6111"?:11]:;1;111: ;leslgn\q]izzrir:;l:;mng
welt, Naturschutz und nukle- & £ ’ 32.567,06 32.567,06
are Sicherheit Verbesserung Qer Gaser assung
auf der Deponie Liebertwolkwitz
Stadt Leipzig Erstellung von Videos von Verei- 17.359,88 17.359,88
nen, die sich im Bereich Kreis-
laufwirtschaft, Ressourcenschutz
und Nachhaltigkeit, ehrenamtlich
engagieren
4.042.938,57 3.878.051,54 164.887,03

Die Lieferung/Inbetriebnahme der Abfallsammelfahrzeuge mit Wasserstoffantrieb konnte im Jahr 2023
nicht abgeschlossen werden. Der Betrag tiber EUR 3.195.799,79 wurde daher vorsorglich als Verbind-
lichkeit an Fordermittelgeber bilanziert.
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V1.3. Ubersicht zu den Beschiftigten

Ge-
Betriebszweig 581 |581600| 675 721 7231765 | 770 | 771 | samt
Beschiftigte am
01.01.2023 164 37 241 271 2 120 | 84 70 889
31.03.2023 166 38 251 271 2 | 21| 82 72 903
30.06.2023 168 36 243 270 | 2 | 26 | 81 71 897
30.09.2023 175 38 251 279 | 2 | 37 | 82 75 939
31.12.2023 173 38 250 273 | 2 | 30 | 80 73 919
Ge-
Betriebszweig 581 |581600| 675 721 |723]765| 770 | 771 | samt
Beschiftigte
zum
31.12.2023 173 38 250 273 | 2 | 30 | 80 73 919
davon:
Angestellte 23 6 20 25 0] 5 77 23 179
Arbeiter 150 32 230 248 | 2 | 25 3 50 740

Die Durchschnittszahl der Arbeitnehmer im Wirtschaftsjahr 2023 belduft sich auf 915 und die durch-
schnittliche Zahl der Auszubildenden auf 29.

V1.4. Zusatzversorgung

Mitarbeitern, die das 17. Lebensjahr vollendet haben und eine Wartezeit von 60 Monaten erfiillen kon-
nen, ist eine Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversorgung im offentlichen Dienst zugesagt.
Sie beruht auf der Mitgliedschaft im Kommunalen Versorgungsverband Sachsen — Zusatzversorgungs-
kasse und auf § 25 TVGD.

Die Zusatzversorgung ist die Betriebsrente fiir Arbeitnehmer im 6ffentlichen Dienst. Sie ergénzt die
Rente aus der gesetzlichen Rentenversicherung und bietet somit eine zusatzliche

e Altersversorgung,
e Erwerbsminderungsversorgung,
e Hinterbliebenenversorgung.

Im Jahr 2023 betrugen der Umlagesatz 1,6 v.H. und der Zusatzbeitragssatz 4,86 v.H. des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts. Die Arbeitnehmerbeteiligung lag bei 2,4 v.H. des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts und bildet somit fast die Halfte (ca. 49 %) des insgesamt zu leistenden Zusatzbeitrages. Fiir
den Eigenbetrieb ergab sich daraus ein Gesamtfinanzierungsaufwand an die Zusatzversorgungskasse
des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen, Dresden von 4,06 v. H. des zusatzversorgungspflich-
tigen Entgelts. Dieses belief sich fiir 2023 auf TEUR 36.931. Die Wahrscheinlichkeit aus der bestehen-
den Subsididrhaftung in Anspruch genommen zu werden, schéitzen wir als gering ein.

Nach der allgemeinen Bilanzierungspraxis ist die Verpflichtung nicht passiviert.
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VI.5. Angaben zu den Organen

Betriebsleitung

Gemail § 5 der Betriebssatzung fiir den Stadtischen Eigenbetrieb Stadtreinigung Leipzig hat der Eigen-
betrieb eine Betriebsleitung (§ 95a Abs. 2 SiachsGemO, § 3 SachsEigBVO). Die Betriebsleitung besteht
aus zwei Betriebsleitern. Sie wurden auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters vom Stadtrat gemif § 95a
Abs. 2 Satz 11. V. m. § 28 Abs. 4 Satz 1 und 2 SichsGemO gewihlt. Der Stadtrat hat unter Anwendung
von § 28 Abs. 4 Satz 1 und 2 SdchsGemO auf Vorschlag des Oberbiirgermeisters einen Betriebsleiter,
der die Funktion des Ersten Betriebsleiters im Sinne von § 3 Abs. 2 Satz 1 SachsEigBVO wahrnimmt,
bestimmt.

Am 17.11.2016 hat die Ratsversammlung der Stadt Leipzig mit Wirkung vom 01.01.2017 als Ersten
Betriebsleiter Herrn Thomas Kretzschmar und als Kaufménnische Betriebsleiterin Frau Elke Franz ge-
wihlt und bestellt.

Gesamtbezlige der Betriebsleiter

Im Wirtschaftsjahr 2023 hat der Erste Betriebsleiter Bruttobeziige in Héhe von EUR 120.728,75 41
(inkl. variable Vergiitungen fiir 2022 von EUR 7.377,83) und die Kaufminnische Betriebsleiterin
EUR 115.021,41 (inkl. variable Vergiitungen fiir 2022 von EUR 8.653,05) erhalten. Diese Betrige be-
inhalten Zufiihrungen zur Versorgungskasse (fiir den Ersten Betriebsleiter: EUR 4.413,72 und fiir die
Kaufminnische Betriebsleiterin: EUR 4.141,20). Fiir variable Vergiitungen fiir 2023 wurden Riickstel-
lungen fiir Bruttovergiitungen von EUR 9.445,91 fiir den ersten Betriebsleiter bzw. EUR 8.864,03 fiir
die kaufménnische Betriebsleiterin gebildet.

Betriebsausschuss
Dem Betriebsausschuss gehorten in 2023 an:

Vorsitzender
Herr Oberbiirgermeister Burkhard Jung

Stellvertretender Vorsitzender
Herr Biirgermeister und Beigeordneter Heiko Rosenthal

Mitglieder

Herr Konrad Riedel, Rentner

Herr Prof. Dr. Getu Abraham, wissenschaftlicher Mitarbeiter (auBerplanméBiger Professor) an der Uni-
versitit Leipzig

Frau Annette Korner, Dipl.-Chemikerin/ Betriebliche Umweltschutzbeauftragte

Herr Christian Kriegel, Fraktionsgeschéftsfiihrer

Frau Ute Elisabeth Gabelmann, Publizistin

Herr Michael Neuhaus, parlamentarisch-wissenschaftlicher Berater fiir Klima, Energie, Mobilitit,
Strukturwandel

Frau Dr. Olga Naumov, Senior Manager Technologie und Innovationsprojekte

Herr Martin Meif3ner, wissenschaftlicher Mitarbeiter

Herr Andreas Schultz, selbststindiger Béckermeister

An die Mitglieder des Betriebsausschusses wurden durch den Eigenbetrieb Stadtreinigung keine Ver-
giitungen gezahlt.
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VI.6. Angaben zu Beteiligungen

Der Eigenbetrieb war zum 31. Dezember 2023 an folgenden Unternehmen beteiligt:

e ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH, Leipzig, HRB 19010 Amtsgericht Leipzig
Anteil von 51 %

Eigenkapital zum 31. Dezember 2023 TEUR 2.908
Ergebnis des Geschiftsjahres 2023 TEUR 921
e Interzero Plastics Sorting Leipzig GmbH, Leipzig, HRB 19011 Amtsgericht Leipzig
Anteil von 30 %
Eigenkapital zum 31. Dezember 2023 TEUR 2.227
Ergebnis des Geschiftsjahres 2023 TEUR 1.187

Leipzig, 16.05.2024

DocuSigned by: Signiart van:
Hoomas bivhogdlonar [ e oy

1304aF 3940054149, GABBBO33RBESL1G. .
Thomas Kretzschmar Elke Franz

Erster Betriebsleiter Kaufménnische Betriebsleiterin
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

A. Grundlagen des Eigenbetriebes Stadtreinigung

Die Stadtreinigung Leipzig ist ein Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, der auf der Grundlage der Gemein-
deordnung fiir den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) in Verbindung mit der Sachsischen Eigenbetriebs-

verordnung (SachsEigBVO), gefiihrt wird.

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung Leipzig (SRL) wurde zum 01.01.2001 aus dem Stadtreinigungsamt
gegriindet.

Aufgaben des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb ist mit folgenden Aufgaben befasst, die in einzelnen Betriebszweigen geplant und
abgerechnet werden.

1. Betriebszweig 581 » Griinanlagen
Grinanlagenunterhaltung und -reparatur, Baumpflege

2. Betriebszweig 675/1 » Straflenreinigung
3. Betriebszweig  675/2 » Winterdienst
4. Betriebszweig 721 » Abfallentsorgung mit den Teilbereichen

Restabfallentsorgung, Bioabfallentsorgung, Wertstoffhofe/Sperr-
mullberdumung, Schadstofferfassung u.a.

5. Betriebszweig 723 » Deponienachsorge

6. Betriebszweig 765 P Stadtsauberkeit
Berdumung illegale Ablagerungen, Graffitientfernung, Papier-
korbentsorgung

7. Betriebszweig 770 > Verwaltung

8. Betriebszweig 771 » Technik

Unterhaltung einer Werkstatt, die i.d.R. sémtliche Reparaturen
am Fuhrpark realisiert

9. Betriebszweig 581600 » Bauhofe

Der Eigenbetrieb erhebt Gebiihren fiir die unter 2. und 4. genannten Dienstleistungen geméal den
geltenden Satzungen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschiftsverlauf und Geschiiftslage

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung leistete im Wirtschaftsjahr 2023 mit seinen durchschnittlich 915 Be-
schiftigten einen wichtigen Anteil zur Daseinsvorsorge in der Stadt Leipzig.
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Das Jahr 2023 war durch das abklingende Pandemiegeschehen (COVID 19), den im Februar 2022 be-
gonnen Ukrainekrieg und den damit verbundenen Folgen auch auf das nachlassende Wirtschaftswachs-
tum in Deutschland gekennzeichnet.

Durch den Eigenbetrieb Stralenreinigung wurden u.a. 215.688 km Gehwege und Fahrbahnen gereinigt
(Vorjahr: 201.523 km).

Die Abfallentsorgung sammelte u.a. 28.271 t Sperrmiill, inkl. Holz (Vj.: 27.506 t), 20.952 t Bioabfall
aus Haushalt/Gewerbe (Vj.: 20.636 t) sowie 82.896 t Restabfall aus Haushalt/Gewerbe (Vj.: 82.237 t
korrigiert nach Abfallbilanz) und fiihrte diese der Verwertung/Entsorgung zu. Bei Betrachtung der Ein-
wohnerzahl zum 30.06. des Jahres (2023: 616.965, 2022: 612.378) ergibt sich z.B. ein positiv zu bewer-
tendes riickldufiges Restabfallaufkommen in kg pro Kopf (2023: 134, 2022: 135, 2021: 143).

Zum 01.01.2023 hat der EB SRL vier Bauhofe der Stadt Leipzig tibernommen. Die 38 Mitarbeiter be-
treuen 167 Griinanlagen mit einer Fldche von 91 ha sowie 62 Spielplitze.

Der EB SRL erarbeitet bis Mitte 2024 ein Konzept fiir eine Zero Waste Strategie. Ziele dieser weltweiten
Bewegung ist die Reduzierung von Abfall sowie des Recyclings. Dazu dienen verschiedene Projekte
und auch die Wissensvermittlung an Schulen und anderen Bildungseinrichtung durch Mitarbeiter des
EB SRL.

Daneben ist der EB SRL im Rahmen des Bundesprogramms ,,Zukunftsfdhige Innenstédte und Zentren*
aktiver Teil des Projektes ,,Zukunftsfahige Zentren Leipzig* (ZZL) und hat unter dem Label ,,Wieder-
schon® im Februar 2024 in den Hofen am Briihl eine Fldche angemietet und wird gemeinsam mit Un-
termietern daraus einen Treffpunkt fiir all diejenigen machen, die sich mit den Themen Abfallvermei-
dung, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit beschéftigen. Im weiteren Verlauf soll im Stadtgebiet ein
Second-Life-Kauthaus er6ffnet werden.

Die Rechtsgrundlage fiir die vollstdndig bzw. teilweise gebiihrenfinanzierten Bereiche der Abfallentsor-
gung und der Straenreinigung stellen fiir den Zweijahreszeitraum 2023/2024 die nachfolgenden Sat-
zungen dar, die am 01.01.2023 in Kraft getreten sind:

- Abfallwirtschaftssatzung der Stadt Leipzig, Beschluss vom 15.12.2022 (VII-DS-07007)

- Abfallwirtschaftsgebiihrensatzung, Beschluss vom 15.12.2022 (VII-DS-07008)

- Straflenreinigungssatzung der Stadt Leipzig, Beschluss vom 15.12.2022 (VII-DS-07009)

- Straflenreinigungsgebiihrensatzung, Beschluss vom 15.12.2022 (VII-DS-07010)

2. Entwicklung der Beteiligungen

Die Entwicklung der Beteiligungen an der ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH und der AVL Abfall-
verwertung Leipzig GmbH wird als stabil betrachtet.

Die ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH hat im Jahr 2023 aus dem Jahresiiberschuss 2022 eine Aus-
schiittung an die Stadtreinigung in Hohe von TEUR 510 gezahlt. Seit der Winterdienstperiode
2015/2016 unterstiitzt die ALL Abfall-Logistik GmbH als Subauftragnehmer den Eigenbetrieb Stadt-
reinigung bei der Erfiillung seiner 6ffentlichen Winterdienstpflichten.

Die Interzero Plastics Sorting [.eipzig GmbH (ehemals: AVL Abfallverwertung [eipzig GmbH) ) schiit-
tete im Jahr 2023 aus dem Jahresiiberschuss 2022 einen Betrag von TEUR 66 an die Stadtreinigung aus.
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3. Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Leipzig und dem Eigenbetrieb Stadtreinigung
3.1.  Zahlungen vom Eigenbetrieb an die Stadt Leipzig

Es erfolgten keine Zahlungen.

3.2.  Zahlungen von der Stadt Leipzig an den Eigenbetrieb/offene Forderungen und
offene Verbindlichkeiten

1. Zuwendungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Ergebnishaushalt

Kostenbeteiligung der Stadt fiir

- Griinanlagen 13.144.304,00 EUR
- StraBBenreinigung 4.898.850,00 EUR
- Winterdienst 3.120.000,00 EUR
- Stadtsauberkeit 2.683.950,00 EUR
- Bauhofe 2.649.740,00 EUR

26.496.844,00 EUR

Zahlungen aus dem stidtischen Haushalt in 2023 fir das Wirtschaftsjahr 2023

- Mittelbereitstellung zur Umsetzung der Stadtbezirksbudgets 28.323,08 EUR

Der Betrag von EUR 28.323,08 ist unter den offenen Forderungen aus dem Ergebnishaushalt ausgewie-
sen

Zahlungen aus dem stddtischen Haushalt in 2023 fiir das Wirtschaftsjahr 2023

- Investitionszuschuss Bauhofe 218.500,00 EUR

Der anteilige Betrag von EUR 194.109,95 ist in den offenen Verbindlichkeiten aus dem Ergebnishaus-
halt enthalten.

Offene Forderungen aus dem Ergebnishaushalt 936.924,91 EUR

Offene Verbindlichkeiten aus dem Ergebnishaushalt 213.155,74 EUR

2. Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Finanzhaushalt

Offene Forderungen 31.068.412,22 EUR
Offene Verbindlichkeiten 0,00 EUR

3. Weitere offene Forderungen und Verbindlichkeiten

Offene Forderungen aus Umsatzsteuer 0,00 EUR
Offene Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 86.084,69 EUR
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4. Personal

In der Stadtreinigung waren im Jahr 2023 durchschnittlich 915 Arbeitnehmer beschéftigt. Hervorzuhe-
ben ist die Beschiftigung von 86 Schwerbehinderten bzw. Beschiftigten, die den Schwerbehinderten
gleichgestellt sind.

Die Entgelte und soziale Abgaben fiir das Personal bilden den anteilig hochsten Kostenfaktor in der
Stadtreinigung. Der Personalaufwand im Wirtschaftsjahr 2023 setzt sich wie folgt zusammen:

Personalkosten 37.529.909,88 EUR
Leistungsentgelt 579.290,18 EUR
Beihilfen 23.079,51 EUR
Inanspruchnahme/Zufiihrung Jubildumsriickstellung 15.444,00 EUR
Inanspruchnahme/Zufiihrung Riickstellung Urlaubsanspruch 42.438,50 EUR
Inanspruchnahme/Zufithrung Riickstellung ATZ -358.619,00 EUR
Inanspruchnahme/Zufiihrung Riickstellung Uberstunden 25.240,01 EUR
Rufbereitschaft Winterdienst 143.860,48 EUR
Soziale Abgaben 9.234.324,77 EUR

47.234.968,33 EUR

Im Dezember 2023 wurde gemidl der Dienstvereinbarung ,,Leistungsorientierte Bezahlung fiir die Be-
schiftigten der Stadt Leipzig® vom 29.09.2017 das Leistungsentgelt mit 90 Prozent pauschal ausge-
schiittet. Die restlichen 10 Prozent wurden an einzelne Mitarbeiter zur Anerkennung besonderer Leis-
tungen ausgezahlt.

Zum 31.12.2023 nahmen 23 Arbeitnehmer am Blockmodell zur Altersteilzeit teil.

5. Entwicklung der Anlagen im Bau und der geleisteten Anzahlungen

Der Bestand in Hohe von TEUR 13.431 entfillt auf die Betriebszweige 581, 675/1, 675/11, 721, 765, 770
und 771. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus Abfallsammelfahrzeugen.

6. Bewegliches Anlagevermogen
Gemaif Ratsbeschluss RB VII-DS-07522 wurde bewegliches Anlagevermdgen der Bauhofe mit einem

Buchwert von TEUR 967 zum 01.01.2023 an den Eigenbetrieb Stadtreinigung libertragen. Au3erdem
wurden 82 Papierkorbe (Buchwert: TEUR 65) gemél Papierkonzept iibertragen.
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C. Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen von TEUR 87.036 auf TEUR 96.339 (10,7 %), was mit T€ 3.053 auf die Um-
sitze der Bauhofe sowie im Wesentlichen auf hohere Umsétze in den Bereichen StraB3enreinigung und
Abfallentsorgung entféllt. Der Jahresiiberschuss fiir das Wirtschaftsjahr 2023 betrédgt TEUR 571 und
weicht damit TEUR -891 vom geplanten Jahresiiberschuss ab. Fiir die einzelnen Betriebszweige ergibt

sich folgendes Bild:
Plan 2023 Ist 2023 Abweichung | Erfiillung
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Betriebszweig 581
Grilinanlagen 0 -621 -621
Betriebszweig 581600
Bauhofe -469 0 469
Betriebszweig 675/1
Stralenreinigung
verbleibende kalkulatorische Zinsen
Ergebnis (75 % - Anteil, Gebiihrenzahler) 366 255 -111
Ergebnis (25 % - Anteil, Stadt Leipzig) 0 12 12
Gesamt 366 267 -99 73,0%
Betriebszweig 675/2
Winterdienst 227 0 -227
Betriebszweig 721
Abfallentsorgung
Ergebnis - Hoheitsbereich 1.004 1.027 23 121,5%
Ergebnis - Betriebe gewerblicher Art 845 781 64 77,8%
Gesamt 1.849 1.808 -41 97,8%
Betriebszweig 723
Deponienachsorge -212 -1.084 -872
Betriebszweig 765
Stadtsauberkeit -300 201 501
Jahresiiberschuss 1.462 571 -891 39,1%

Anmerkungen zu den einzelnen Betriebszweigen:

Griinanlagen

- Finanzierung liber Kostenbeteiligung TEUR 13.144

Die Kostenbeteiligung reicht nicht zur Deckung des Aufwandes aus, es entsteht ein Fehlbetrag von
TEUR 621.

Bauhdofe

- Finanzierung tiber Kostenbeteiligungen TEUR 2.649
- Jahresergebnis TEUR 0

Die Kostenbeteiligungen Bauhofe haben nicht ausgereicht und der Fehlbetrag in Hohe von TEUR 403
wurde als Forderung gegen die Stadt Leipzig ausgewiesen, gemall Punkt 8 der Beschlussausfertigung
vom 18.10.2022 zum OBM-Beschluss VII-DS-07610 Regelung zum Ubergang der Bauhéfe in den EB
Stadtreinigung Leipzig.
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Straflenreinigcung

- Finanzierung liber Kostenbeteiligungen 25%* TEUR 4.899 sowie
- Finanzierung iiber Gebiihren 75 % TEUR 14.669

*Die Stadt Leipzig trigt 25 % des Aufwandes und verdeutlicht das Interesse der Allgemeinheit an der
Reinhaltung der Straen in der Kommune. Vom Verwaltungsgericht Leipzig wird dieser Anteil als an-
gemessen anerkannt (vgl. u.a. Urteil des VG Leipzig 6 K 1567/21 vom 26.06.2023).

Die StraBlenreinigung beendet das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Ergebnis von TEUR 267:
- Finanzierung liber Kostenbeteiligungen 25%  TEUR 12
- Finanzierung iiber Gebiihren 75 % TEUR 255

Das Ergebnis ist auf das Jahr 2024 vorzutragen. Nach Abschluss der Nachkalkulation fiir 2023/2024
wird iiber die Gewinnverwendung entschieden.

Winterdienst

- Finanzierung tiber Kostenbeteiligungen TEUR 3.120
- Jahresergebnis TEUR 0

Die Kostenbeteiligungen Winterdienst haben nicht ausgereicht und der Fehlbetrag in Hohe von
TEUR 375 wurde als Forderung gegen die Stadt Leipzig ausgewiesen.

Abfallentsorgung - Hoheitsbereich

- Finanzierung iiber Gebiithrenerhebung
Die Abfallentsorgung beendet das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem positiven Ergebnis von TEUR 1.027.
Davon dienen TEUR 546 zum Ausgleich des, auf die Abfallgebiihrenkalkulation 2023 vorgetragenen,
Fehlbetrages Deponienachsorge aus 2021.

Abfallentsorgung — Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Durch die gewerbliche Betdtigung in der Abfallentsorgung entsteht ein Gewinn von TEUR 781, der
TEUR 64 unter dem Plan liegt.

Deponienachsorge

- Finanzierung {iber Entnahme aus der Riickstellung fiir Deponienachsorge

Diese Riickstellung basiert auf einer Plausibilitatspriifung der Abschluss- und Nachsorgekosten Altde-
ponie Liebertwolkwitz, Altablagerung Leinestrale, Altablagerung Mockern. Sie wurde in 2020/2021
durch die IUP Ingenieure GmbH erstellt und fiir das Jahr 2023 aktualisiert.

Die Riickstellung muss im Jahr 2023 um TEUR 1.084 erhoht werden, um dem Gesamtbetrag der vo-
raussichtlichen zukiinftigen Aufwendungen von TEUR 12.784 zu entsprechen. Die Erhdhung resultiert
aus einer Anpassung an die allgemeine Preisentwicklung. Diese wirkt sich insbesondere im Zusammen-
hang mit der Umsetzung der Oberfldchenabdichtung der Altdeponie Liebertwolkwitz aus. Deren Reali-
sierung wurde auBlerdem auf die Jahre 2027/2028 verschoben, was zu einem spéteren Abschluss der
Stilllegungsphase mit Ubergang in die Nachsorgephase fiihrt. Deren Beendigung wird fiir 2060 ange-
nommen, somit mussten bis zu diesem Zeitpunkt die Finanzmittel eingeplant werden.

Infolge der Zufiihrung zur Riickstellung schlieit der Betriebszweig Deponienachsorge mit einem nega-
tiven Ergebnis von TEUR 1.084 ab.
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Stadtsauberkeit

- Finanzierung vor allem iiber Kostenbeteiligungen TEUR 2.684
Diese Kostenbeteiligung hat nicht ausgereicht, um die laufenden Kosten zu decken. Das Ergebnis in

Hohe von TEUR 201 wurde durch periodenfremde Ertrage aus der Reinigung der Wertstoffinseln er-
zielt, ohne die der Fehlbetrag bei TEUR 141 liegt.

1. Umsatzerlose

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung | Erfiillung

in TEUR in TEUR in TEUR in %
Umsatzerlose gesamt, 97.365 96.339 -1.026 98,9%
davon:
581 Griinanlagen 13.574 13.209 -365 97,3%
581600 Bauhofe 2.649 3.053 404 115,3%
675/1 StraBBenreinigung 19.746 19.882 136 100,7%
675/2 Winterdienst 3.154 3.495 341 110,8%
721 Abfallentsorgung, davon: 56.033 53.784 -2.249 96,0%
Hoheitsbereich 51.778 50.435 -1.343 97,4%
Betriebe gewerblicher Art 4.255 3.349 -906 78,7%
723 Deponienachsorge 30 156 126 520,0%
765 Stadtsauberkeit 2.150 2.747 597 127,8%
770 Verwaltung 3 2 -1
771 Technik 26 11 -15 42,3%

Die geringeren Umsatzerlose werden vor allem durch den Betriebszweig Abfallentsorgung verursacht:

Abfallentsorgung - Hoheitsbereich

Umsatzerhohend wurde zum Kostenausgleich im Plan ein Betrag von TEUR 1.858 als Entnahme aus
der Riickstellung fiir Abfallgebiihren veranschlagt. Durch Kostenunterschreitungen wurde stattdessen
eine umsatzmindernde Zufithrung in Héhe von TEUR 3.490 erwirtschaftet und die Umsatzerldse ver-
ringern sich um diesen Betrag.

Abfallentsorgung — BcA

Der Umsatzriickgang basiert auf den niedrigeren Umsatzerlosen iiber die Dualen Systeme.
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2. Sonstige betriebliche Ertrige
Plan 2023 Ist 2023 Abweichung Erflllung
in TEUR in TEUR in TEUR in %
ZO"Sti?’e betriebliche Ertrage gesamt, 3.377 2.276 1.101 67.4%
avon:
581 Grunanlagen 178 193 15 108,4%
581600 Bauhdofe 0 20 20
675/1 StralBenreinigung 283 260 -23 91,9%
675/2 Winterdienst 11 11 0 100,0%
721 Abfallentsorgung, davon: 1.165 886 -279 76,1%
Hoheitsbereich 1.161 870 -291 74,9%
Betriebe gewerblicher Art 5 16 11
723 Deponienachsorge 1.550 279 -1.271 18,0%
765 Stadtsauberkeit 15 394 379 2626,7%
770 Verwaltung 150 184 34 122,7%
771 Technik 24 49 25 204,2%

Die niedrigeren betrieblichen Ertrdge resultieren hauptséichlich aus der Minderinanspruchnahme der
Riickstellungen fiir Altdeponien (TEUR -1.271). Der Beginn der MaBBnahmen zur Oberflichenabdich-
tung Liebertwolkwitz war fiir 2023 vorgesehen und hat sich in das Jahr 2027 verschoben. Die Verschie-
bung von Nachsorge und Rekultivierung in die Jahre 2027 und 2028 ist in den noch vorhandenen Akti-

vititen wie Setzungserscheinungen und Gasbildung innerhalb des Deponiekdrpers begriindet.

3. Materialaufwand

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung Erfiillung

in TEUR in TEUR in TEUR in %
Material gesamt, 39.885|  37.161 2724 93,2%
581 Griinanlagen 1.593 1.528 -65 95,9%
581600 Bauhofe 528 482 -46 91,3%
675/1 StraBenreinigung 2.015 2.112 97 104,8%
675/2 Winterdienst 1.723 2.043 320 118,6%
721 Abfallentsorgung, davon: 32.124 29.304 -2.820 91,2%
Hoheitsbereich 29.702 27.411 -2.291 92,3%
Betriebe gewerblicher Art 2.422 1.893 -529 78,2%
723 Deponienachsorge 1.139 296 -843 26,0%
765 Stadtsauberkeit 377 913 536 242.2%
770 Verwaltung 175 276 101 157,7%
771 Technik 211 207 -4 98,1%

Die geringeren Abfallmengen spiegeln sich in nicht angefallenen Aufwendungen bei der Beseitigung
des Restabfalls (TEUR — 807), Verwertungskosten (TEUR —348), Verwertungskosten Bioabfall
(TEUR — 663) und Papiersammlung (TEUR — 527) wider. Neben der verschobenen Deponienachsorge
(TEUR — 790) sind Preise fiir Kraftstoffe gesunken und der Aufwand hat sich um TEUR — 321 reduziert.
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4. Personalkosten

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung Erfillung

in TEUR in TEUR in TEUR in %
personalkosten gesame, 46.797|  47.235 438 1009%
581 Griinanlagen 8.681 8.778 97 101,1%
581600 Bauhofe 1.893 2.108 215 111,4%
675/1 StraBenreinigung 12.623 11.850 =773 93,9%
675/2 Winterdienst 167 256 89 153,3%
721 Abfallentsorgung, davon: 13.928 13.512 -416 97,0%
Hoheitsbereich 13.630 13.332 -298 97,8%
Betriebe gewerblicher Art 298 179 -119 60,1%
723 Deponienachsorge 100 102 2 102,0%
765 Stadtsauberkeit 1.247 1.539 292 123.4%
770 Verwaltung 4.588 5.122 534 111,6%
771 Technik 3.570 3.969 399 111,2%

Die geplanten Tarifsteigerungen von 2% in den haushaltfinanzierten Bereichen und 4% in den nicht
haushaltfinanzierten Bereichen haben nicht ausgereicht.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen und interne Verrechnungen

Plan 2023 Ist 2023 Abweichung Erfillung

in TEUR in TEUR in TEUR in %
581 Griinanlagen 2.883 3.141 258 108,9%
581600 Bauhofe 427 222 -205 52,0%
675/1 StraBenreinigung 3.996 5.037 1.041 126,1%
675/2 Winterdienst 779 930 152 119,5%
721 Abfallentsorgung, davon: 6.034 8.250 2.216 136,7%
Hoheitsbereich 5.863 7.949 2.086 135,6%
Betriebe gewerblicher Art 171 302 131 176,6%
723 Deponienachsorge 530 1.873 1.343 353,4%
765 Stadtsauberkeit 689 327 -362 47.5%
770 Verwaltung -5.025 -5.584 -559 111,1%
771 Technik -4.235 -4.605 -370 108,7%
Eigenleistungen 0 34 34

Hohere sonstige betriebliche Aufwendungen sind aufgetreten durch:

- Zufthrungen zur Riickstellung Deponienachsorge, aufgrund Basis neuer Kostenschédtzung und
zeitlicher Verschiebung sowie des allgemein hoheren Preisniveaus (TEUR + 1.662)
- Zufihrungen zum Sonderposten aus Gebiihrenausgleich (TEUR +1.409)

In den Anlagen zum Lagebericht sind, untergliedert nach Betriebszweigen, Gegeniiberstellungen der
Ansitze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023 vorgenommen.
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6.

Uberschuss StraBenreinigung (75%-Anteil Gebiihrenzahler)
Uberschuss StraBenreinigung (25%-Anteil Stadt)

Uberschuss Abfallentsorgung (hoheitlicher Anteil)
Uberschuss BgA "Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen"
Uberschuss BgA "Betriebsaufspaltung Max-Liebermann-Str."
Uberschuss Stadtsauberkeit

Summe Uberschuss 2023

Fehlbetrag Griinanlagen
Fehlbetrag Deponienachsorge
Summe Fehlbetrag 2023

Ergebnis (Uberschuss) 2023

Anlage 4/Seite 10

Vorschlag zur Behandlung des Jahresergebnisses per 31.12.2023

254.838,27
11.876,51
1.027.320,03
359.835,58
420.913,70
201.304,34
2.276.088,43

621.171,52
1.083.722,22
1.704.893,74

571.194,69

VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG BZW. ZUM AUSGLEICH DES JAHRESERGEBNISSES

Ausgleich Fehlbetrag Deponienachsorge aus 2021
aus
Uberschuss Abfallentsorgung (hoheitlicher Anteil)

Ergebnisvortrag

aus

Uberschuss BgA "Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen"
Uberschuss BgA "Betriebsaufspaltung Max-Liebermann-Str."
Uberschuss Abfallentsorgung (hoheitlicher Anteil)
Uberschuss StraBenreinigung (75%-Anteil Gebiihrenzahler)
Uberschuss Stadtsauberkeit

Uberschuss StraBenreinigung (25%-Anteil Stadt)

Fehlbetrag Griinanlagen

Fehlbetrag Deponienachsorge

gesamt

EUR

545.893,87

359.835,58
420.913,70
481.426,16
254.838,27
201.304,34
11.876,51
-621.171,52
-1.083.722,22

EUR

545.893,87

25.300,82

571.194,69
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GEWINNVORTRAG AUS VORJAHREN ZUM 31.12.2023 EUR

Uberschuss StraBenreinigung (75%-Anteil Gebiihrenzahler) 527.196,17
Uberschuss StraBenreinigung (25%-Anteil Stadt) 287.891,57
Uberschuss Abfallentsorgung (hoheitlicher Anteil) 761.379,52
Uberschuss BgA "Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen" 772.545,42
Uberschuss BgA "Betriebsaufspaltung Max-Liebermann-Str." 512.252,79
Uberschuss Stadtsauberkeit 35.431,56
Summe Gewinnvortrag aus Vorjahren Uberschuss per 31.12.2023 2.896.697,03
Fehlbetrag Griinanlagen (JA 2022) 812.536,00
Fehlbetrag Deponienachsorge (JA 2021) - Restbetrag 545.893,87
Fehlbetrag Deponienachsorge (JA 2022) 807.778,52
Summe Gewinnvortrag aus Vorjahren Fehlbetrag per 31.12.2023 2.166.208,39

Ergebnis Gewinnvortrag aus Vorjahren (Uberschuss) per
31.12.2023 730.488.64

VORSCHLAG ZUM TEILAUSGLEICH / ZUR INANSPRUCHNAHME DES GEWINNVOR-
TRAGES AUS VORJAHREN NACH ERGEBNISVERWENDUNG 2023

EUR

Zufiihrung zur Riicklage fiir Investitionen Abfallentsorgung 545.893,87
durch
anteiligen Gewinnvortrag Abfallentsorgung aus 2021/2022
nach Ausgleich Fehlbetrag Altdeponien aus Ergebnis 2023 -545.893,87
Zufiihrung zur Riicklage fiir Investitionen Strallenreinigung, 527.196,17
Winterdienst, Stadtsauberkeit
durch
anteiligen Gewinnvortrag Straflenreinigung aus 2021/2022 597.196.17
(75%-Anteil Gebiihrenzahler) ’
gesamt (Inanspruchnahme) 527.196,17
* Der Gewinnvortrag per 31.12.2023 enthélt auBerdem noch den Gewinn-

vortrag (Inanspruchnahme) per 31.12.2022 (Ratsbeschluss ausstehend): 143.489,05

D. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand hat sich von TEUR 31.414 im Ist 2022 auf TEUR 31.470 zum 31.12.2023
minimal erhoht.

Seit dem Jahr 2012 werden die Moglichkeiten des Sachsischen Kommunalabgabengesetzes zum Ansatz
kalkulatorischer Kosten in Gebiihrenkalkulationen dahingehend ausgeschdpft, dass die Abschreibungen
auf Basis der Wiederbeschaffungszeitwerte ermittelt werden. Gegeniiber der Kalkulation mit Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten ergeben sich fiir 2023 aus der iiberschldgigen Nachkalkulation Mehrer-
trage von TEUR 929 in der Abfallentsorgung und 562 TEUR in der StraBenreinigung. Diese Betrage
wurden dem Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich fiir Investitionen zugefiihrt.
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Aus der Ausschiittung von Beteiligungsertragen der ALL Abfall-Logistik Leipzig GmbH resultiert ein
weiterer Liquidititszufluss von TEUR 429 (TEUR 510 abzgl. TEUR 81 Kapitalertragsteuer-KapESt/So-
lidaritétszuschlag-SolZ) sowie iber TEUR 48 (TEUR 66 abzgl. TEUR 10 KapESt/SolZ abzgl. TEUR 7
offene Forderung) von der Interzero Plastics Sorting Leipzig GmbH (ehemals: AVL Abfallverwertung
Leipzig GmbH).

Das Finanzkonzept des Eigenbetriebs aus dem Jahr 2011 wurde evaluiert und im Betriebsausschuss am
25.01.2023 beschlossen. Die Ratsversammlung nahm das Konzept am 09.02.2023 zur Kenntnis. Es
wurde vorgeschlagen, dass die Mafinahmen des Finanzkonzeptes konsequent fortgefiihrt werden.

E. Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Stadtreinigung stellt sich im Vergleich zu 2022 wie folgt dar:

Entwick-
lung
2023 zu
31.12.202331.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2022 | 2022
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Anlagevermogen 45.943 55,8% 33.152 47,9% 12.791
Umlaufvermdgen 36.146 43,9% 35.927 51,9% 219
Rechnungsabgrenzungsposten 260 0,3% 130 0,2% 130
Gesamtvermogen 82.349 100,0% 69.209 100,0% 13.140
Eigenkapital (inkl. Sonderpos-
ten) 39.162 47,6% 35.337 51,1% 3.825
mittel- + langfristige Kredite und 23 443 28.5% 23.932 34.6% _489
Riickstellungen
kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 19.744 23,9% 9.940 14,3% 9.804
Gesamtkapital 82.349 100,0% 69.209 100,0% 13.140

Die Bilanzsumme per 31.12.2023 ist gegeniiber dem 31.12.2022 um TEUR 13.140 gestiegen.

Das Anlagevermogen hat sich um TEUR 12.791 erhdht. Die Abschreibungen betrugen im laufenden
Jahr TEUR 4.990 wihrend Investitionen in Hohe von TEUR 16.761 getétigt wurden. Gemél Ratsbe-
schluss RB VII-DS-07610 vom 18.10.2022 wurde das bewegliche Anlagevermodgen der Bauhofe (An-
schaffungskosten TEUR 3.502; Buchwert 1.1.2023 TEUR 967) in das Anlagevermogen der Stadtreini-
gung iibertragen. AuBlerdem wurden von der Stadt Leipzig weitere Papierkorbe mit Anschaffungskosten
von TEUR 72 zu Restbuchwerten am 1.1.2023 von TEUR 65 iibernommen. Die Abgénge auf das An-
lagevermogen beliefen sich zu Restbuchwerten auf TEUR 11.

Beim Umlaufvermogen ist eine Steigerung um TEUR 219 zu verzeichnen, die in erster Linie durch
hohere Forderungen an die Stadt Leipzig aus Liquiditdtsbewirtschaftung und zu niedriger Kostenbetei-

ligung fiir die Bauhofe erreicht wurde.

Das Gesamtkapital umfasst mit 48 % das Eigenkapital (inkl. Sonderposten).
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Eigenkapital (inkl. Sonderposten)
Entwick-
lung
2023 zu
31.12.2023131.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2022 2022
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Stammbkapital 12.780 32,6% 12.780 36,2% 0
Kapitalriicklage 4.453 11,4% 3.422 9,7% 1.032
Gewinnriicklage 16.156 41,3% 15.578 44.1% 578
Gewinnvortrag 730 1,9% 645 1,8% 85
Jahresfehlbetrag/-liberschuss 571 1,5% 429 1,2% 143
Sonderposten 4471 11,4% 2.484 7,0% 1.988
Wirtschaftliches Eigenkapital 39.162 100,0% 35.337 100,0% 3.825

Das wirtschaftliche Eigenkapital erhoht sich durch die Ubernahme der beweglichen Anlagegiiter der
Bauhofe und der Papierkdrbe sowie durch Zuginge in den Sonderposten.
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Riickstellungen

Anfangsbestand | Inanspruch- | Auflésungen | Zufiihrung Auf- und Endbestand

01.01.2023 nahme Abzinsung 31.12.2023

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Steuerriickstel- 356.739.96|  198.877,90 150,86 | 192.942,11 350.653,31
lungen
Sonstige Riickstellungen fiir
Altersteilzeit 1.283.456,00|  695.371,77 0,00| 336.752,77 10.152,00 |  934.989,00
Sonstige Personal- 67.916,69|  53.749,30| 14.167,39|  78.815,70 78.815,70
ausgaben
Unterlassene In- 54.257.86|  25.118,79|  29.139,07 11.595,19 11.595,19
standsetzungen
ausstehende 273.585,13| 173.144,79| 100.440,34| 628.068,71 628.068,71
Rechnungen
Urlaub 212.924,11| 212.924,11 0,00| 265.675,96 265.675,96
Jubilium 123.440,50 6.067,50 3.599,00 15.444.00 129.218,00
Uberstunden 32.190,95|  21.421,40| 10.769,55|  25.240,01 25.240,01
Abschluss- 44.953,18|  41.752,52 0,00| 21.716,21 24.916,87
priifungen
Archivierung 117.000,00|  20.600,03 0,00  36.500,03 -1.900,00 131.000,00
Rekultivierung/
Nachsorge Depo- 11.944.224,87 | 244.213,19 0,00 1.662.521,34| -578.799,12 | 12.783.733,90
nien
Abfallgebiihren 11.520.931,52 | 3.074.166,92 0,00 | 3.490.054,74 11.936.819,34
Straflenreinigungs- 1.347.096,12|  451.691,47 0,00| 436.565,59 1.331.970,24
gebiihren
Sonstige Riickstel- | 5702197693 | 5.020.221,79| 158.115,35| 7.008.950,25| -570.547,12| 28.282.042,92
lungen gesamt
lgz‘;zll‘j:e“““ge“ 27.378.716,89 | 5.219.099,69 | 158.266,21 | 7.201.892,36| -570.547,12| 28.632.696,23
Steuerriickstellungen

Fiir die Betriebe gewerblicher Art sind Steuerriickstellungen fiir die Korperschaftsteuer fiir 2016, fiir die
Gewerbesteuer 2016-2018 sowie 2021-2023 und fiir die Kapitalertragsteuer 2023 eingestellt.

Riickstellung Altersteilzeit

Der Riickstellung fiir Altersteilzeit liegt ein entsprechendes Gutachten zugrunde (vgl. Anhang, I1.1.Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden).

Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge

Die Riickstellung wird fiir anfallende Rekultivierungs- und NachsorgemafBnahmen auf den durch die
Stadtreinigung betreuten Altdeponien benétigt. AuBlerdem dient sie der Abdeckung der anfallenden Be-

triebskosten fiir die Altdeponien. (vgl. Anhang, II.1.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden).
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Riickstellung fiir Abfallgebiihren und StraBenreinigungsgebiihren

Diese Riickstellungen korrespondieren mit den Ergebnissen der Gebiihrennachkalkulation fiir Abfallent-
sorgung bzw. Stralenreinigung, die endgiiltig fiir den Zeitraum 2021/2022 sowie iiberschlégig fiir den
01.01.2023 bis 31.12.2023 durchgefiihrt wurden. Ebenso sind die Riickstellungen um die Entnahmen lt.
Gebiihrenkalkulation fiir 2023 gemindert.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind von TEUR 6.494 im Vorjahr auf TEUR 14.554 zum Bilanzstichtag gestie-
gen. Die Erhohung entfallt mit TEUR 5.454 auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ergibt sich vor allem aus dem Kauf von Wasserstofffahrzeugen TEUR 5.585. Eine weitere Steigerung
um TEUR 3.198 resultiert aus sonstigen Verbindlichkeiten, die noch nicht abgerechnete Férdermittel in
Hohe von TEUR 3.196 beinhalten.

F. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognose

Fiir das Jahr 2024 plant der Eigenbetrieb Stadtreinigung ein Jahresergebnis von TEUR 1.715, mit vo-
raussichtlichen Erlsen von TEUR 106.416 (davon u.a. Umsatzerlose: TEUR 102.200) und Kosten von
TEUR 104.701 (davon u.a. Personalaufwand: TEUR 48.150). Die erhebliche Zunahme der Inflation
durch den Ukrainekrieg hat sich zum Jahreswechsel 2023/2024 wieder etwas beruhigt. Gleichwohl fiihr-
ten die zweistelligen Inflationsraten zu durchschnittlichen Tariferh6hungen von knapp 12 %. Diese
kommt erstmalig in vollem Umfang im Mérz 2024 zum Tragen. Der EB SRL ist darauf vorbereitet und
wird in der Folge an Gebiihrenerh6hungen nicht vorbeikommen. Diese wird auch mit einer Umstellung
auf alternative Antriebe des gesamten Fuhrparks und den daraus resultierenden hoheren Anschaffungs-
und Betreibungskosten wahrscheinlich sein.

2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Eigenbetrieb Stadtreinigung sieht sich als kommunaler Entsorgungsbetrieb zahlreichen Risiken aus-
gesetzt. In einem im Eigenbetrieb installierten Risikofritherkennungssystem werden einmal jdhrlich die
Risiken bewertet und im Betriebsausschuss dariiber berichtet.

Fiir das Jahr 2024 ff. werden aus heutiger Sicht folgende Risiken analysiert:

e Die Entwicklung des Anlagevermogens muss fortlaufend unter Beobachtung gehalten werden.
Mit den vorgesehenen Investitionen ist zukiinftig eine Verbesserung des Verschleifigrades ab-
sehbar. Notwendig bleiben weitere Investitionen in das Anlagevermdgen, die zudem unter dem
Aspekt der Nachhaltigkeit stehen werden. Eine Beschleunigung der Beschaffungsablédufe ist in
die Wege geleitet.

e Der Problematik rund um das erschwerte Befahren der StraBen durch die Abfallsammelfahr-
zeuge bzw. die Fahrzeuge der StraBenreinigung, verursacht durch hohes Verkehrsaufkommen
und Verdichtung der Wohngebiete, muss weiterhin begegnet werden. Die Erfassung der Riick-
wirtsfahr-Straen(-abschnitte) in einem Kataster (Datenaufnahmeprotokoll und Kartenmaterial)
sowie deren Risikoeinstufung hat sich als laufender Prozess bewihrt.
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e Der gegenwirtige Altersdurchschnitt der Mitarbeiter des Eigenbetriebes, der bei 47,1 Jahren liegt
(Vorjahr: 47,5 Jahre), stellt fiir die ndchsten Jahre eine grole Herausforderung dar. Die Stadtrei-
nigung ergreift Mafnahmen, wie u.a. die Beriicksichtigung der altersspezifischen Mitarbei-
terstruktur in der Arbeitsorganisation, die Priifung der personellen Reservequote, die Einrichtung
von Zeitwertkonten, die Fortfithrung des ,,Betrieblichen Eingliederungsmanagements®, den wei-
teren Ausbau des "Betrieblichen Gesundheitsmanagements" und die Einfithrung einer betriebli-
chen Krankenversicherung.

e Das [T-Sicherheitsgesetz 2.0 (BSI-Gesetz), das im Jahr 2021 beschlossen wurde, nimmt erstmals
den Sektor der Siedlungsabfallentsorgung in seinen Geltungsbereich auf. Mit der zugehdrigen
KRITIS-Verordnung werden anhand bestimmter Schwellenwerte die Einrichtungen definiert,
die im Bereich der Siedlungsabfallentsorgung zu "kritischer Infrastruktur" mit Blick auf die IT-
Sicherheit werden. Hieran sind bestimmte Rechtspflichten gekniipft, wie etwa angemessene Si-
cherheitsvorkehrungen nach dem Stand der Technik zu treffen und IT-Stérungen an das BSI zu
melden. Die am 01.01.2024 in Kraft getretene KRITIS-Verordnung bestimmt Anlagen zur
Sammlung und Beforderung von Siedlungsabfillen, ab dem Schwellenwert von 500.000 zu ver-
sorgenden Einwohnern, als der kritischen Infrastruktur zugehorig. Der entsprechende Bereich
der Stadtreinigung Leipzig ist somit seit dem 01.01.2024 kritische Infrastruktur geworden.

e Fiir KRITIS-Einrichtungen ist die Implementierung von Systemen zur Angriffserkennung von
Cyberattacken verpflichtend. Die Stadtreinigung Leipzig hat mit der Firma Sophos und deren
Produkt Sophos MDR (managed detection & response) ein solches System seit Januar 2024 im
Einsatz.

e Ein Branchenstandard (B3S) fiir die Abfallwirtschaft wird aktuell durch die Verbénde der Ab-
fallwirtschaft erarbeitet und dem BSI zur Zertifizierung vorgelegt. Dieser Standard wird fiir das
zweite Quartal 2024 erwartet. Als MaBBnahmen zur Gegensteuerung sind u.a. die Uberarbeitung
des IT-Sicherheitskonzepts, die Identifikation der Geschiftsrisiken aus dem Blickwinkel der In-
formationssicherheit, die Erstellung einer Cyber-Sicherheits-Richtlinie inklusive einer Wieder-
herstellungsplanung bei Datenverlust, etc., die laufende Mitarbeiter-Sensibilisierung sowie lau-
fende Tests und die Uberwachung der Systeme und die Erarbeitung eines Notfallplans (z.B. E-
Mail-unabhéngige Kommunikation).

e Es muss weiterhin mit dem Auftreten von Epidemien/Pandemien gerechnet werden. Im Ergebnis
einer Resilienz-Studie fiir den Bereich Abfallwirtschaft, im Auftrag verschiedener Grof3stadte,
konnte festgestellt werden, dass sich die kommunale Kreislaufwirtschaft in der Pandemie-Situ-
ation nicht nur als systemrelevant, sondern auch als resilient erwiesen hat. Auch in Zukunft ist
es wichtig, dass die bestehenden Maflnahmen weiter im Fokus bleiben und ggf. weiterentwickelt
werden. Das Risiko von Lieferantenausfillen wird als hoch eingestuft. Daher ist weiterhin eine
permanente Beobachtung der Entwicklungen in Form von Markterkundungen sehr wichtig, die
Lieferantenbewertung fiir Lieferungen und Leistungen ist auszuweiten.

e Die Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge birgt vor allem durch ihre Langfristigkeit
hohe Risiken. Diese resultieren u.a. aus der nicht genau vorhersehbaren Inflations- und Konjunk-
turprognose sowie der Zusammensetzung und Menge des Deponiegases.

Im Ergebnis sieht der EB SRL die Risiken als beherrschbar und damit nicht bestandsgefidhrdend an und
hat nach bestem Wissen und Gewissen entsprechend Vorsorge getroffen. Alle MaBinahmen werden fort-
laufend tiberpriift, um auch dem Klimaschutz in einer einwohnermifig wachsenden Stadt gerecht zu
werden.



DocuSign Envelope ID: 538BE38D-92E1-470B-A51A-D1D7A816029E

373
Anlage 4/Seite 17

3. Begriindung der Wahrnehmung der gemeindlichen Aufgaben als Eigenbetrieb

Dem Eigenbetrieb wurden mit seiner Griindung und werden weiterhin Grundstiicke, Betriebsobjekte,
Technik und finanzielle Mittel {ibertragen, um die in der Betriebssatzung festgelegten Aufgaben zu er-
fiillen.

Das zur Erfiillung der Aufgaben notwendige und qualifizierte Personal wird im Eigenbetrieb personal-
wirtschaftlich betreut und entwickelt. Die eigene Lehrausbildung in vier Ausbildungsberufen sichert
dem Eigenbetrieb auch zukiinftig qualifizierte Fachkrifte.

Im Eigenbetrieb findet der gesamte Wertschdpfungsprozess statt, indem seine Mitarbeiter von einzelnen
Dienstleistungen bis hin zur Gebiihrenlegung, den Gebiihreneinzug, die Widerspruchsbearbeitung, das
Forderungsmanagement und die Fahrzeugreparatur alles selbst erbringen.

Der Eigenbetrieb nutzt die Synergien, die zwischen den Betriebszweigen bestehen, z.B. im Winter-
dienst, in der Papierkorbentsorgung, bei der Baumbewésserung, in der Abfallverwertung und bei der
Nutzung von gemeinsamen Betriebsobjekten. Die Beschaffung und die EDV sind auf die einzelnen Be-
triebszweige spezialisiert und arbeiten effektiv.

Aufgrund der wirtschaftlichen Selbststindigkeit kann der Eigenbetrieb Investitionen in Technik und
Gebiude entsprechend seinen finanziellen Ressourcen und Dringlichkeiten entscheiden und selbst steu-
ern.

Die vier Bauhofe in den eingemeindeten Ortsteilen wurden ab 01.01.2023 in den EB SRL integriert und
verstirken die Priasenz des EB SRL in Leipzig weiter.

4. Perspektiven

Die interne Umstrukturierung des EB SRL erfolgte zum 01.10.2023 und wird im internen Rechnungs-
wesen sowie im Controlling im Jahr 2024 weitere Anpassungen erforderlich machen.

Die Digitalisierung verschiedener Prozesse wird weiterhin vorangetrieben. In enger Abstimmung mit
dem Controlling entscheidet die Betriebsleitung, welche Projekte unter Beriicksichtigung der finanziel-
len und personellen Ressourcen realisiert werden.

Bei allen zukiinftig auf die Stadtreinigung zu tibertragenden Aufgaben miissen ab 01.01.2023 verstarkt
die umsatzsteuerlichen Auswirkungen, insbesondere im Zusammenhang mit § 2b Umsatzsteuergesetz,
beachtet werden.

Die Ubertragung der Betriebsobjekte der Bauhofe erfolgte zum 01.01.24. Nun ist es moglich, strategi-
sche Planungen fiir die zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes unter Beriicksichtigung von Flachen
und Gebduden zu realisieren.

Fiir das in 2020 erworbene Betriebsobjekt Wasserturmweg 5 lauft weiterhin die Planung. Dort sind
vielfaltige Nutzungen fiir die Bereiche Abfallentsorgung und Stralenreinigung vorgesehen.

Im Jahr 2024 wird die Stadtratsvorlage fiir ein stddtisches Zero Waste Konzept erarbeitet. Weitere Pro-
jekte in diesem Sinne werden bereits realisiert, wie die Erdffnung des Concept Store im Mai 2024 und
die Vorbereitungen zur Eréffnung des Kauthauses ,,Wiederschon®.

LeipZig, 16.05.2024 DocuSigned by:

Hoamas knbosdonar [ Gt iy

13D48F3494 0954149, - 6.&68?[!338E!E5L15...
Thomas Kretzschmar Elke Kranz

Erster Betriebsleiter Kaufmannische Betriebsleiterin
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374

Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig

Anlage 1 zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023

(Gesamtbetrieb)
Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 97.365.200,00| 96.338.605,83]| -1.026.594,17
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 33.699,94 33.699,94
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.377.300,00 2.276.224,18| -1.101.075,82
100.742.500,00| 98.648.529,95| -2.093.970,05
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 4.755.140,00 4.498.469,88 -256.670,12
b) Bezogene Leistungen 35.130.250,00| 32.662.785,32| -2.467.464,68
5. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 37.529.350,00| 38.000.643,56 471.293,56
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 9.267.800,00 9.234.324,77 -33.475,23
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 6.120.300,00 4.990.336,32( -1.129.963,68
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.078.200,00 9.625.116,44| 3.546.916,44
98.881.040,00] 99.011.676,29 130.636,29
8. Ertréage aus Beteiligungen 365.300,00 575.671,85 210.371,85
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39.350,00 1.042.082,73| 1.002.732,73
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61.950,00 11.235,80 -50.714,20
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 660.720,00 579.774,98 -80.945,02
12. Ergebnis nach Steuern 1.543.440,00 663.597,46 -879.842,54
13. Sonstige Steuern 81.890,00 92.402,77 10.512,77
14. Jahresiiberschuss 1.461.550,00 571.194,69 -890.355,31
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375

Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 581 - Griinanlagen

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 13.574.550,00| 13.209.049,06 -365.500,94
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 178.250,00 192.794,49 14.544 .49
13.752.800,00| 13.401.843,55 -350.956,45
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 640.150,00 624.176,40 -15.973,60
b) Bezogene Leistungen 952.450,00 903.591,78 -48.858,22
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 6.977.450,00 7.067.736,89 90.286,89
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.703.900,00 1.710.159,92 6.259,92
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 575.900,00 572.135,62 -3.764,38
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 2.883.200,00 3.140.764,80 257.564,80
13.733.050,00| 14.018.565,41 285.515,41
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 13.828,91 13.828,91
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.600,00 1.685,07 -914,93
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 17.150,00 -604.578,02 -621.728,02
13. Sonstige Steuern 17.150,00 16.593,50 -556,50
14. Jahresfehlbetrag 0,00 -621.171,52 -621.171,52
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 581600 - Bauhofe

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.649.290,00 3.053.312,75 404.022,75
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 20.032,38 20.032,38
2.649.290,00 3.073.345,13 424.055,13
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 142.300,00 96.152,38 -46.147,62
b) Bezogene Leistungen 385.320,00 385.538,48 218,48
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 1.513.400,00 1.706.934,91 193.534,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 379.290,00 400.888,73 21.598,73
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 262.040,00 245.300,14 -16.739,86
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 427.220,00 221.844,49 -205.375,51
3.109.570,00 3.056.659,13 -52.910,87
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern -460.280,00 16.686,00 476.966,00
13. Sonstige Steuern 8.740,00 16.686,00 7.946,00
14. Jahresfehlbetrag -469.020,00 0,00 469.020,00
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377

Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 675/1 - StraBenreinigung

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 19.745.600,00| 19.881.846,89 136.246,89
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 283.450,00 260.478,34 -22.971,66
20.029.050,00| 20.142.325,23 113.275,23
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 1.086.950,00 1.120.375,98 33.425,98
b) Bezogene Leistungen 928.150,00 991.606,69 63.456,69
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 10.073.900,00 9.536.808,16 -537.091,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.549.500,00 2.312.738,14 -236.761,86
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 1.027.300,00 919.487,90 -107.812,10
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 3.995.900,00 5.037.019,36| 1.041.119,36
19.661.700,00| 19.918.036,23 256.336,23
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.750,00 46.096,36 43.346,36
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.400,00 1.730,94 -669,06
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 367.700,00 268.654,42 -99.045,58
13. Sonstige Steuern 1.450,00 1.939,64 489,64
14. Jahresiiberschuss 366.250,00 266.714,78 -99.535,22
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 675/1l - Winterdienst

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 3.154.250,00 3.495.475,04 341.225,04
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.800,00 11.166,12 366,12
3.165.050,00 3.506.641,16 341.591,16
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 205.850,00 218.425,77 12.575,77
b) Bezogene Leistungen 1.517.250,00 1.824.881,51 307.631,51
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 133.900,00 206.827,80 72.927,80
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 33.150,00 49.088,90 15.938,90
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 268.450,00 276.866,37 8.416,37
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 778.850,00 930.062,93 151.212,93
2.937.450,00 3.506.153,28 568.703,28
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 400,00 421,88 21,88
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 227.200,00 66,00 -227.134,00
13. Sonstige Steuern 0,00 66,00 66,00
14. Jahresiiberschuss 227.200,00 0,00 -227.200,00
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 721 - Abfallentsorgung - Hoheitsbereich

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 51.777.600,00| 50.434.535,82( -1.343.064,18
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.160.650,00 869.683,45 -290.966,55
52.938.250,00| 51.304.219,27( -1.634.030,73
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 2.375.420,001 2.071.344,99 -304.075,01
b) Bezogene Leistungen 27.327.190,00( 25.339.265,40| -1.987.924,60
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 10.835.900,00( 10.720.283,43 -115.616,57
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.794.610,00 2.612.072,63 -182.537,37
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 2.790.950,00 1.813.875,39 -977.074,61
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 5.863.000,00 7.948.754,50] 2.085.754,50
51.987.070,00] 50.505.596,34| -1.481.473,66
8. Ertrage aus Beteiligungen 106.800,00 65.576,30 -41.223,70
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.900,00 225.872,17 211.972,17
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.250,00 2.924,63 -325,37
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.900,00 10.377,81 -6.522,19
12. Ergebnis nach Steuern 1.051.730,00 1.076.768,96 25.038,96
13. Sonstige Steuern 47.240,00 49.448,93 2.208,93
14. Jahresiiberschuss 1.004.490,00 1.027.320,03 22.830,03
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 721 - Abfallentsorgung BgA

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 4.255.600,00 3.349.077,25 -906.522,75
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.700,00 16.054,39 11.354,39
4.260.300,00 3.365.131,64 -895.168,36
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 3.930,00 11.262,81 7.332,81
b) Bezogene Leistungen 2.417.860,00 1.882.213,92 -535.646,08
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 248.200,00 137.092,37 -111.107,63
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 49.350,00 42.374,44 -6.975,56
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 135.200,00 148.151,38 12.951,38
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 171.400,00 301.692,40 130.292,40
3.025.940,00) 2.522.787,32 -503.152,68
8. Ertrage aus Beteiligungen 258.500,00 510.095,55 251.595,55
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 300,00 420,00 120,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.950,00 669,94 -1.280,06
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 643.820,00 569.397,17 -74.422,83
12. Ergebnis nach Steuern 847.390,00 782.792,76 -64.597,24
13. Sonstige Steuern 2.560,00 2.043,48 -516,52
14. Jahresiiberschuss 844.830,00 780.749,28 -64.080,72




DocuSign Envelope ID: 538BE38D-92E1-470B-A51A-D1D7A816029E

381

Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 723 - Deponienachsorge

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 30.000,00 155.537,61 125.537,61
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.550.400,00 279.466,78| -1.270.933,22
1.580.400,00 435.004,39( -1.145.395,61
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 4.950,00 8.064,89 3.114,89
b) Bezogene Leistungen 1.133.700,00 288.315,39 -845.384,61
5. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 80.100,00 82.607,68 2.507,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 20.150,00 19.009,96 -1.140,04
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 1.200,00 1.273,43 73,43
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 529.900,00 1.872.976,90| 1.343.076,90
1.770.000,00 2.272.248,25 502.248,25
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.400,00 753.965,29 731.565,29
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 44.850,00 206,65 -44.643,35
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern -212.050,00f -1.083.485,22 -871.435,22
13. Sonstige Steuern 250,00 237,00 -13,00
14. Jahresfehlbetrag -212.300,00| -1.083.722,22 -871.422,22
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382

Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 765 - Stadtsauberkeit

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.149.750,00f 2.746.963,78 597.213,78
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 15.100,00 394.096,94 378.996,94
2.164.850,00 3.141.060,72 976.210,72
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 179.750,00 223.371,74 43.621,74
b) Bezogene Leistungen 197.150,00 689.623,48 492.473,48
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 1.000.450,00 1.250.924,69 250.474,69
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 246.250,00 288.430,97 42.180,97
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 151.600,00 159.006,71 7.406,71
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 688.850,00 327.193,79 -361.656,21
2.464.050,00) 2.938.551,38 474.501,38
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern -299.200,00 202.509,34 501.709,34
13. Sonstige Steuern 700,00 1.205,00 505,00
14. Jahresfehlbetrag -299.900,00 201.304,34 501.204,34
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 770 - Verwaltung

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.850,00 1.725,38 -1.124,62
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 150.000,00 183.608,02 33.608,02
152.850,00 185.333,40 32.483,40
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 15.950,00 16.308,50 358,50
b) Bezogene Leistungen 159.600,00 259.979,26 100.379,26
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 3.577.550,00| 4.111.455,92 533.905,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.010.400,00 1.010.169,09 -230,91
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 411.150,00 371.286,25 -39.863,75
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. -5.025.300,00| -5.583.542,96 -558.242,96
149.350,00 185.656,06 36.306,06
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 1.900,00 1.900,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.300,00 1.228,12 -2.071,88
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 200,00 349,22 149,22
13. Sonstige Steuern 200,00 349,22 149,22
14. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
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Stadtreinigung Leipzig, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig, Leipzig
Anlage zum Lagebericht

Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Betriebszweig 771 - Technik

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 25.700,00 11.082,26 -14.617,74
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 23.950,00 48.843,27 24.893,27
49.650,00 59.925,53 10.275,53
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 99.900,00 108.986,42 9.086,42
b) Bezogene Leistungen 111.600,00 97.769,41 -13.830,59
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 3.088.500,00 3.179.971,71 91.471,71
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 481.200,00 789.391,99 308.191,99
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 496.500,00 482.953,13 -13.546,87
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. -4.234.850,00| -4.605.349,70 -370.499,70
42.850,00 53.722,96 10.872,96
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.200,00 2.368,57 -831,43
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 3.600,00 3.834,00 234,00
13. Sonstige Steuern 3.600,00 3.834,00 234,00
14. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
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Gegenuberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2023 und der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2023
Aktivierte Eigenleistungen

Plan Ist
2023 2023 Abweichungen
Gesamt Gesamt absolut
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 0,00 0,00 0,00
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 33.699,94 33.699,94
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
0,00 33.699,94 33.699,94
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe 0,00 0,00 0,00
b) Bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
5. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betr. Aufwendungen/interne Verrechg. 0,00 33.699,94 33.699,94
0,00 33.699,94 33.699,94
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis nach Steuern 0,00 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
14. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
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Entgeltgruppe | Stellenanzahl 2023 Zahl der besetzten Stellen 2023

31.12.2023 31.03.2023 | 30.06.2023 | 30.09.2023 | 31.12.2023
AT 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
14 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0
13 3,0 1,0 1,0 1,0 2,0
12 4,9 4,9 4,9 49 3,9
11 15,8 10,8 13,8 13,8 14,0
S 11a 1,5 1,3 1,3 1,3 1,3
10 7,8 9,7 7,7 7,7 7,8
9c 9,8 7,5 7,5 7,5 7,8
9b 21,4 14,9 15,2 16,2 16,3
9a 62,0 55,9 56,9 57,0 57,0
8 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
7 14,0 13,0 13,0 13,0 13,0
6 67,2 57,0 59,0 60,0 58,9
5 336,7 292,1 290,0 305,9 305,8
4 76,0 66,8 71,4 72,3 71,5
3 294,1 268,7 262,9 272,0 267,2
2U 3,9 3,9 3,9 2,9 2,9
2 17,6 7,7 11,7 13,0 11,6
gesamt: 946,6 825,2 830,1 858,5 852,0
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2. Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb ist aufgrund seiner hoheitlichen Aufgaben grundsatzlich nicht kérperschaft-
steuer-, gewerbesteuerpflichtig. Der Eigenbetrieb unterliegt seit dem 1. Januar 2023 der um-
satzlichen Regelung des § 2b UstG. Im Rahmen der folgenden Betriebe gewerblicher Art
(BgA) gemal § 4 KStG unterliegt der Eigenbetrieb der Koérperschaft- und Gewerbesteuer so-
wie der Umsatzsteuer:

BgA Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen. Der BgA wird beim Finanzamt Leipzig Il unter der
Steuernummer 231/144/02761 geflhrt.

BgA Betriebsaufspaltung Max-Liebermann-Stral’e. Der BgA wird beim Finanzamt Leipzig |l
unter der Steuernummer 231/144/04217 geflhrt.

Die Veranlagungen der Betriebe gewerblicher Art bis einschliellich 2021 sind erfolgt.

Eine Prifungsanordnung fir den Prifungszeitraum 2016 bis 2019 erging am 28. Oktober
2021. Mit der Prufung wurde im Jahr 2022 begonnen. Die Prufung lief vom 21. November 2022
bis 24. Mai 2023. Die Prifung ist fur den BgA Stadtwirtschaftliche Dienste abgeschlossen. Es
wurde keine Anderung der Besteuerungsgrundlage vorgenommen. Die Priifung fiir den BgA
Max-Liebermann-Stralle wurde mit einer gednderten Steuerfestsetzung und Steuernachzah-
lungen beendet.
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THEATER DER JUNGEN WELT, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

1. Gesamtwirtschaftliche Situation und Geschaftsverlauf

Das Theater der Jungen Welt ist seit dem 1. Januar 1995 ein Eigenbetrieb der Stadt Leipzig.
Das Theater arbeitet nach den fur Eigenbetriebe geltenden gesetzlichen Vorschriften und
Bestimmungen, den Vorgaben der Sachsischen Gemeindeordnung, der Sachsischen Eigen-

betriebsverordnung sowie der Betriebssatzung.

Das Theater fordert Kunst und Kultur und erbringt soziokulturelle Leistungen, insbesondere fir
Kinder und Jugendliche. Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die
Bewirtschaftung des Theaters verwirklicht. Das Theater der Jungen Welt versteht sich auch
als Anreger theaterspezifischer Aktivitaten flr Schuler, Erzieher und Erziehende und widmet
sich dem generationsubergreifenden Dialog, sowohl als Produzent als auch als Veranstalter,
in enger Vernetzung mit Kindergarten, Schulen und entsprechenden Institutionen und Verei-

nen lokal als auch regional.

Des Weiteren arbeitet der Eigenbetrieb mit anderen Theatern und Kulturschaffenden in Ko-
operationen und Koproduktionen zusammen, 1adt Gastspiele ein und fiihrt selbst erfolgreich

Gastspiele an anderen Bihnen national und international durch.

Das Wirtschaftsjahr entspricht seit dem 1. Januar 2013 dem Kalenderjahr.

Der zustandige Ausschuss ist der Betriebsausschuss Kulturstatten der Stadt Leipzig.

Die Betriebsleitung besteht aus der 1. Betriebsleiterin und Intendantin, Frau Winnie Karnofka.

Durch die Ratsversammlung wurden am 22. Mai 2019 Eigentimerziele fir das Theater verab-
schiedet. Die Eigentimerziele sind eingebettet in die Oberziele des fortgeschriebenen Stadt-
entwicklungskonzepts (INSEK), dem Fachkonzept Kultur sowie der Gesamtstrategie der Stadt
Leipzig und gelten auf unbestimmte Zeit. Die Eigentimerziele bilden die Grundlage fiir das
von der Betriebsleitung vorzulegende strategische Unternehmenskonzept. Das strategische
Unternehmenskonzept, welches zeitnah erstellt wird, soll die Eigentimerziele konkretisieren

und die inhaltlich fachlichen Aufgaben des Eigenbetriebs darstellen.
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Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2022 wurde am 29. Februar 2024 durch den
Stadtrat unverandert festgestellt. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk der DONAT WP

GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden, ist erteilt.

Das Theater der Jungen Welt ist der ausgewiesene Spezialist flr eine zukunftsgewandte, kul-
turelle und asthetische Theaterarbeit fir Kinder und Jugendliche in der Stadt Leipzig und flr

seine Arbeit national sowie international anerkannt.

Leipzig als wachsende und junge Stadt fordert sein Kinder- und Jugendtheater immer prasent
und Uberzeugend in die Stadtgesellschaft hineinzuwirken, um auch Neu-Leipziger mit dem
Theater vertraut zu machen. Ein wachsendes junges Publikum Iasst auch die Angebote in der

Stadt proportional wachsen, dieser Konkurrenz heil3t es sich zu stellen.

Besondere Herausforderungen fir das Theater der Jungen Welt ergeben sich aus den ge-
wachsenen Anforderungen an eine plurale Stadtgesellschaft. Dadurch besteht u.a. die Not-
wendigkeit, ein inklusiveres und barrierefreies Theatererlebnis anzubieten und dem immer gro-
Rer werdenden Bedarf und Wunsch hin zu mehr birgerlicher Beteiligung an Entscheidungs-
prozessen auch im Kulturbereich zu entsprechen. Seit September 2023 professionalisiert und
erweitert das Theater seine Arbeit in diesem Bereich mit der Einrichtung des Buros fur Teil-
habe. Im Jahr 2023 startete zudem der hauslibergreifende Arbeitsprozess im Hinblick auf ei-
nen zukunftsgerichteten nachhaltigen Theaterbetrieb. Dartber hinaus stellt sich das Theater
der Jungen Welt auch im Hinblick auf die sich andernde digitale Lebenswelt auf ein entspre-
chend relevantes Programm fur sein junges Publikum (Digital Natives) ein. Hier heil3t es, neue
Formate sowohl im Bereich Theaterpadagogik als auch bei den Inszenierungen umgesetzt mit

adaquater Technik zu entwickeln.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2024 des Theaters der Jungen Welt wurde am 13. Dezember
2023 durch die Ratsversammlung beschlossen (VII-DS-09155). Er sieht ein positives Jahres-
ergebnis in H6he von TEUR 162 vor.

Das Jahr 2023 war das erste Wirtschaftsjahr, in dem das Theater nach der Corona-Pandemie
nahezu wieder unter Normalbedingungen bespielt werden konnte. Dennoch sind die Nachwir-

kungen der Pandemie z.B. in einem geanderten Besucherverhalten abzulesen.
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Dies zeigt sich u.a. in einem spontanen, aber sehr gut nachgefragten Buchungsverhalten im
Familienbereich oder auch darin, dass Schulen durch das Nachholen von Schulstoff nach der
Pandemie aktuell spurbar weniger Freiraume flr lehrplanerganzende Aktivitaten, wie Theater-

besuche flr Klassen einraumen.

Hierauf reagiert das TDJW mit erhdhten Aktivitaten im Bereich Audience Development, Netz-
werkausbau mit padagogischen Einrichtungen, Community Building und adaptiert sein Pro-

gramm gewohnt agil und flexibel nah am Publikum.

Leipzigs Kinder- und Jugendtheater brachte auch im Jahr 2023 ein breites, qualitatsvolles An-
gebot fir Menschen von 2 bis 99 auf die Buhne, das stets den programmatischen Anspruch
hat, die Bedurfnisse der jungen Leipziger Blirgerschaft ernst zu nehmen und die Vielfalt ihrer

Lebenswelt widerzuspiegeln.

Die Weihnachtsbespielung zeigte ein vielseitiges, wieder sehr gut nachgefragtes Programm
(Auslastung: 2022 87% / 2023 97%) mit SCHULE DES WETTERS: SCHNEE, EINE WEIH-
NACHTSGESCHICHTE, MUTIG MUTIG, AUS HEITEREM HIMMEL und dem Klassiker UBER
BETHLEHEM EIN STERN.

PLAY & CONNECT, ein offenes Spiel-, Treff- und Theaterangebot flir ukrainische Kinder und
Erwachsene, startete im April 2022 und findet bis jetzt an jedem Donnerstagnachmittag mit
gleichbleibendem Zuspruch statt, wird sukzessive ausgebaut und ist mittlerweile fir alle Fami-

lien - egal welcher Herkunft - gedffnet (insgesamt 1.378 Besucher im Jahr 2023).

Im Jahr 2023 wurde zudem das von der Kulturstiftung des Bundes im Fonds Jupiter geférderte
Projekt HINTER WALDERN in Zusammenarbeit mit der kulturinitiative zwenkau e.V. umge-
setzt und zum Abschluss gebracht. Bis zum 31. Dezember 2023 verzeichnete die gleichna-

mige Webserie auf YouTube insgesamt 11.384 Zugriffe.

Auch 2023 war das Theater der Jungen Welt auf Gastspielen (insges.: 25 Vorstellungen) und
im Rahmen von Festivaleinladungen unterwegs, zum Beispiel in Wolfsburg, Lidenscheid, Of-
fenburg, Wolfenbluttel, Hamburg, in Schaffhausen in der Schweiz und in Sofia in Bulgarien. Im
Rahmen des 50-jahrigen Jubilaums der Stadtepartnerschaft zwischen Leipzig und Brno, war
das TDJW im Oktober mit der Tanztheaterproduktion WUCHS! beim Festival Radosti in Brno

zu Gast.
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In Kooperation mit KOST (Kooperation Schule und Theater in Sachsen) fand im November

2023 ,Dafur bist du noch zu jung! Junge Konferenz zu Macht und Grenzen® statt.

Die Angebotsstruktur der JUNGEN WILDNIS — Theatervermittiung am TDJW fokussierte sich
erfolgreich auf ein Programm, das zuganglich und partizipativ auf die Bedurfnisse von Kindern
und Jugendlichen eingeht. Die Interaktionen mit padagogischen Einrichtungen wurden u.a.
durch das Programm REGENBOGEN weitergefiihrt. Hier kénnen Kitas und Schulen aus ver-
schiedenen Optionen von Zuschau- und Mitmachmaoglichkeiten wahlen. GroRRer Beliebtheit er-
freute sich auch weiterhin der Theaterspielplatz fur Familien. Die Fortbildungen im padagogi-
schen Bereich waren auch im Jahr 2023 sehr nachgefragt. Nach pandemiebedingten Ver-
schiebungen brachte das TDJW im April 2023 zum ersten Mal das Burgerbihnen-Repertoire-
Format WILDE BUHNE mit der Inszenierung HIER KOMMT KEINER DURCH zur Premiere.

Im Juni 2023 fand zum dritten Mal die CLUBFUSION, das gemeinsame Festival der Theater-

clubs von Schauspiel Leipzig, Oper Leipzig und Theater der Jungen Welt statt.

Seit Beginn der Spielzeit 2023/24 gibt es am Theater der Jungen Welt das Buro fur Teilhabe.
Dieses beschaftigt sich auf baulicher, kommunikativer und programmatischer Ebene damit,
dass TDJW zuganglicher und diverser zu gestalten — fir das Publikum gleichermalen wie flr
das Personal. In den vergangenen Jahren bereits begonnene Schritte in den Bereichen Diver-

sitat, Inklusion und Barrierefreiheit kbnnen so weiter professionalisiert und erweitert werden.

Entsprechend erstellt und strukturiert das Buro fur Teilhabe einen hauseigenen Teilhabeplan
(inklusive eines Mallhahmenkatalogs). Damit nimmt das Theater der Jungen Welt als stadti-
scher Eigenbetrieb ratifizierte Ziele der UN Behindertenrechtskonvention, so wie Ziele des In-
tegrierten Stadtentwicklungskonzepts (INSEK2030) und des Teilhabeplans (2017-2024) der

Stadt Leipzig als zu erfillende Aufgaben in den Fokus der eigenen Arbeit.

Im kinstlerischen Bereich organisiert und betreut das Buro fir Teilhabe seit September 2023
derzeit drei inklusive Projekte. Dazu gehdren neben dem mixed-abled Chor No Sound Of
Silence der Theaterspielclub MELO und die Umsetzung des ersten analogen inklusiven The-
aterfestivals fur junges Publikum TURBO 2025. Nicht nur Konzeption, sondern weiterhin Kom-
munikation, Evaluation und Fordermittelakquise, sind Schnittmengen bildende Elemente die-

ses Aufgabenbereichs.
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Im Jahr 2023 zeigte das Theater der Jungen Welt insgesamt 71 barrierearme Vorstellungen.
Dazu zahlten Vorstellungen mit Audiodeskription fir blinde und sehbehinderte Menschen, Vor-
stellungen als sogenannte »relaxed performance« u.a. flr neurodivergente Menschen sowie
Vorstellungen von bildstarken Stiicken ohne oder mit wenigen Worten fiir gehérlose Menschen

sowie Menschen mit geringen Deutschkenntnissen.

Das Theater der Jungen Welt startete im Berichtsjahr gekoppelt an die Férderung der Produk-
tion ,Die Erfindung des Sitzens" im Programm ,Zer0“ der Kulturstiftung des Bundes einen
hausinternen Beteiligungsprozess zur Nachhaltigkeit im Kulturbetrieb, konnte sich projektge-
fordert im beratenden Transformationsmanagement personell extern verstarken und gewach-
sene Kooperationen mit regionalen Materialinitiativen wie Trash Galore oder Materialbuffet
e.V. ausbauen. Zudem war das Theater der Jungen Welt als eine von vier Piloteinrichtungen
an der Entwicklung eines CO2-Rechners fir den Kulturbetrieb der Stadte Leipzig und Dresden

aktiv beteiligt.

Insgesamt schlief3t das Theater der Jungen Welt das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahres-
ergebnis in Hohe von TEUR - 298 ab. Der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2023 prognostizierte
ein Jahresergebnis von TEUR - 294. Der Eigenbetrieb schliet damit TEUR 4 unter Plan ab.
Das unterplanmalfige Jahresergebnis beruht im Wesentlichen auf gestiegenen Kosten in allen
Bereichen. Der Personalaufwand liegt mit dem Jahreswert in Héhe von TEUR 3.486 Gber dem
Planansatz. Hierbei wirken sich insbesondere die Besetzung von zusatzlichen Stellen sowie

die Uberplanmafigen Tarifeffekte aus 2023 aus.

Die Erlése aus Eintritten lagen bei TEUR 283 und somit um TEUR 48 hoher als im Vorjahr.

Die GesamterlOse inkl. Workshops und Vermietungen lagen im Wirtschaftsjahr bei TEUR 371,
dies sind TEUR 27 mehr als im Vorjahr und TEUR 30 mehr gegeniber dem Planansatz fur

das Berichtsjahr.

Im Jahr Berichtsjahr wurden insgesamt 530 Vorstellungen gespielt, das sind 146 weniger ge-
genuber dem Vorjahr. Im Berichtsjahr sind Uberproportional viele Veranstaltungen ausgefal-
len. Dies lag vorrangig an Absagen aufgrund von Erkrankungen im Ensemble und von Absa-

gen der Besuchergruppen zumeist ebenfalls durch Erkrankungen der Begleitpersonen.
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Es konnten 41.788 Besucher erreicht werden (Erhdhung um 4.328 Besucher gegenliber dem
Vorjahr). Die Auslastung liegt bei 86,8 %. Die durchschnittliche Besucherzahl pro Vorstellung
im Theaterhaus lag im Berichtsjahr bei 79 (i.Vj. 55). Diese Zahlen beinhalten keine Einmietun-

gen oder theaterpadagogischen Aktivitaten wie Workshops.

In der theaterpadagogischen Vermittlungsarbeit der ,Jungen Wildnis“ wurden im Berichtsjahr
9.479 Teilnahmekontakte erreicht. Diese entstehen vorrangig durch stluckbegleitende Vor- und
Nachbereitungen fur Schulkassen sowohl bei Veranstaltungen im Haus, als auch mobil in Ein-
richtungen vor Ort und im Schulkooperationsprogramm ,Regenbdgen®. Insgesamt 8 Theater-
clubs stehen Teilnehmenden aller Altersgruppen offen, beinhalten spezielle Angebote fir in-
klusive und mehrsprachige Beteiligung. Eine weitere Saule des theaterpadagogischen Pro-
gramms stellen Fortbildungsangebote dar, die sich in besonderem Malde an Lehrpersonal aus
Schulen und Kitas richten. Nicht zuletzt wird mit einem breiten paddagogischen Kontaktnetz-
werk agiert, das samtliche Schulformen und Tragerinstitutionen inkludiert und u.a. in Proben-

besuchen und inhaltlichen Informationsveranstaltungen Publikumszugange schafft.

Wirtschaftsjahr 2022 Wirtschaftsjahr 2023
Vorstel- Besu- Erlése  Vorstel- Besu- Besu-  Auslas- Erlose
lungen cher lungen cher- cher tung
kapazitat
TEUR % TEUR

Groler Saal 144  17.454 90 132 22.617  19.375 85,7 139
Etage Eins
und Foyers 144 2.010 12 149 6.978 6.469 92,7 36
Kleiner Saal
und
Kleine Biihne 188 9.951 51 130 10.553 8.602 81,5 49
Mobile Pro-
duktionen
und Gast-
spiele 144 4.666 51 85 5.931 5.931 100,0 55
digitale
Vorstellungen 8 512 3 0 0 0 0,0 0
Theaterbus
am Theater-
haus und
sonst. Spiel-
statten 48 2.867 35 34 2.052 1.411 68,8 9
Summe 676  37.460 242 530 48.131  41.788 86,8 288

Die theaterpadagogischen Kontakte sowie Besucher bei Einmietungen und Sonderveranstal-

tungen sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.
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Abwei- Abwei-
2022 2022 2023 2023 chung chung
Anzahl Besucher Anzahl Besucher Anzahl Besucher
Einmietungen 8 814 34 2.517 26 1.703
Sonderveranstaltun-
gen 0 0 16 12.304 16 12.304
Theaterpadagogi-
sche Veranstaltun-
gen 381 6.995 507 9.479 126 2.484
389 7.809 557 24.300 168 16.491

Das Theater investierte im Jahr 2023 TEUR 43 in immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagevermoégen. Es wurden aus dem Finanzhaushalt der Stadt die im Plan verzeichne-

ten TEUR 60 abgerufen. Im Jahr 2023 wurde vorrangig in EDV-Technik und Software inves-

tiert. In geringwertige Wirtschaftsgiter wurden TEUR 6 im abgelaufenen Wirtschaftsjahr inves-

tiert.
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2. Wirtschaftsbericht
21 Vermdgenslage

Vermogensstruktur 2023 2022 +/-

TEUR % TEUR % TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 16 0,3 7 0,1 9
Sachanlagen 4.856 77,8 5.152 73,6 -296
Mittel- und langfristig

gebundenes Vermogen 4.872 78,1 5.159 73,7 -287
Vorrate 2 0,0 4 0,1 -2
Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen 8 0,1 16 0,2 -8
Forderungen gegen Stadt Leipzig 734 11,7 893 12,8 -159
Forderungen im Verbundbereich 3 0,0 14 0,2 -1
Sonstige Vermdgensgegenstande 4 0,1 1 0,0 3
Liquide Mittel 615 9,8 909 13,0 -294
Rechnungsabgrenzungsposten 11 0,2 6 0,1 5
Kurzfristig gebundenes

Vermogen 1.377 21,9 1.843 26,3 -466

6.249 100,0 7.002 100,0 -753
Kapitalstruktur 2023 2022 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

Kapitalriicklage 4.900 78,4 5.121 73,1 -221
Ergebnisvortrag 640 10,2 495 71 145
Jahresergebnis -298 -4.8 145 2,1 -443
Sonderposten flr Investitionszuschisse 367 5,9 426 6,1 -59
Betriebswirtschaftliches

Eigenkapital 5.609 89,7 6.187 88,4 -578
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

Leipzig 0 0,0 0 0,0 0
Mittel- und langfristiges

Fremdkapital 0 0,0 0 0,0 0
Sonstige Rickstellungen 149 2,4 141 2,0 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 73 1,2 73 1,0 0
Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt

Leipzig 270 4,3 451 6,4 -181
Verbindlichkeiten im

Verbundbereich 77 1,2 32 0,5 45
Sonstige Verbindlichkeiten und Rech-

nungsabgrenzungsposten 71 1,2 117 1,7 -47
Kurzfristiges Fremdkapital 640 10,3 814 11,6 -175

6.249 100,0 7.002 100,0 -753
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Das Sachanlagevermégen verringerte sich im Jahr 2023 um TEUR 296 auf TEUR 4.856.

Samtliches Anlagevermogen ist durch Eigenkapital gedeckt.

Die liquiden Mittel reduzierten sich um TEUR 294 auf TEUR 615.

Die Bilanzsumme ist von TEUR 7.002 in 2022 auf TEUR 6.249 in 2023 gesunken.

Die Vermdgenslage des Eigenbetriebs ist als stabil anzusehen.

Die Veranderung von TEUR 578 des betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals auf TEUR 5.609
ist zurickzufihren auf das Jahresergebnis 2023 sowie auf die Veranderungen im Sonderpos-

ten als auch die KapitalmalRihahme aus dem Kreislaufmodell.

Das Kapital wird durch Eigenmittel dominiert. Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital hat ei-

nen Anteil von 89,7 % (i. Vj. 88,4 %) an der Bilanzsumme.

Die Ruckstellungen sind gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert.

2.2 Finanzlage

Die Liquiditat des Eigenbetriebes wurde im Berichtszeitraum durch die Bereitstellung der Zu-
schusse anhand des Finanzierungsbedarfs sowie durch Eigeneinnahmen gesichert. Das The-

ater hatte zu keiner Zeit einen Liquiditdtsengpass zu verzeichnen.

Das Theater der Jungen Welt verfligte zum Stichtag 31. Dezember 2023 Uber einen Finanz-
mittelfond in Hohe von 1.085 TEUR. Die Liquiditat ersten Grades betragt zum 31. Dezember
2023 unter Berucksichtigung des Tagesgeldes 169,5 %.
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Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

Zuweisungen der Stadt Leipzig
Zuweisungen Dritter
Bereinigtes Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermogens (+)/(-)

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (+)/(-)
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
Ertrage aus der Ausbuchung von Geschenkgutscheinen
sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (-)/(+)

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und der Ubrigen Verbindlichkeiten, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (+)/(-)

Gewinn/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens (-)/(+)

Zinsaufwendungen/Zinsertrage (+)/(-)
a) Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermaégens (+)

Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen (-)

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens (+)

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen (-)
b) Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem
Ergebnishaushalt und Kreislaufmodell

Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Finanzhaushalt
Zuweisungen Dritte

Auszahlung aus der Herabsetzung der Kapitalriicklage
(Kreislaufmodell)

Investitionszuschuss

c) Cashflow aus der Finanzierungstatikeit

ANLAGE |
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2023 2022

TEUR TEUR
298 145
-5.295 -4.817
119 -351
-5.712 -5.023
330 343
4 -1

2 0
-96 -81
-19 -3
-6 -150
-15 0

0 0

12 133
-53 76

0 0

-2 0
-5.555 -4.706
0 0

12 -6

0 0

31 -230

43 -236
4.859 4.817
60 125
119 351
-221 221
0 64
4.817 5.136
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Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe a-c)

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode (+)
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Tagesgeld
Sonstige liquide Mittel
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

ANLAGE |

Seite 11
-694 194
1.779 1.585
1.085 1.779
470 870
615 909
1.085 1.779
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2.3 Ertragslage
2023 2022 +/-
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 360 6,5 329 6,0 31
Zuweisungen und Zuschisse 5.217 93,5 5171 94,0 46
Betriebsleistung 5.577 100,0 5.500 100,0 77
Materialaufwand -1.804 -32,3 -1.570 -28,5 -234
Personalaufwand -3.486 -62,5 -3.048 -55,4 -438
Abschreibungen -330 -5,9 -343 -6,2 13
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -606 -10,9 -681 -12,4 75
Sonstige Steuern -3 0,0 -5 -0,1 2
Betriebsaufwand -6.229 -111,7 -5.647 -102,6 -582
Betriebsergebnis -652 -11,7 -147 -2,6 -505
Finanzergebnis 2 0,0 0 0,0 2
Neutrales Ergebnis 352 6,3 292 5,3 60
Jahresergebnis -298 -5,4 145 2,7 -443

Die Betriebsleistung hat sich gegenliber 2023 um TEUR 77 auf TEUR 5.577 erhdht.

Die Ertrage haben sich wie folgt entwickelt.

Ist Plan Ist Abweichung
2022 2023 2023 Plan/Ist
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 344 341 371 30
Zuweisungen aus dem Er-
gebnishaushalt 4.817 5.218 5.295 77
Sonstige Zuschiisse und
Zuwendungen 352 50 119 69
Sonstige betriebliche Er-
trage 304 83 156 73
Sonstige Zinsen 0 0 2 2
Ertrage, gesamt 5.817 5.692 5.943 251

Dabei sind Umsatzerlése von TEUR 371 zu verzeichnen. Diese enthalten periodenfremde Um-

satzerlose in Hohe von TEUR 11, die in der Ertragslage als neutral dargestellt werden.

Die Zuschisse und Zuwendungen fiir Projekte liegen bei TEUR 119 und somit TEUR 69 Uber

dem Planansatz. In diesem Betrag sind Férdermittel von der Kulturstiftung des Bundes fur das
Projekt ,Hinter Waldern® in Héhe von TEUR 90 enthalten.
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Die Zuweisung der Stadt Leipzig in Hohe von TEUR 5.295 aus dem Ergebnishaushalt setzt

sich wie folgt zusammen:

Plan Ist

2023 2023

TEUR TEUR
gem. Beschlussfassung VII-DS-07697
inkl. Basisinstandhaltung 4.432 4.432
Tarifabrechnung 2017-2020 35 50
Tarifsteigerungen 2021/2022 161 161
Zuschussveranlagung Oper und Schauspiel 3 3
Mehrbedarf wg. Tarifsteigerung Leistungsverrech-
nung Oper 7 14
Tarifausgleich aus der Tarifrunde 2023 164 199
Ausgleich coronabedingter Fehlbedarf gem.
Beschlussfassung VII-DS-08237 195 195
Ertragserfassung UberplanmaRige Mittel aus 2019
gem. Beschlussfassung VII-DS-08237 0 10
Kreislaufmodell gem. Beschluss VII-DS-08954 221 221
Projektzuschlsse 0 10
Zuweisung Ergebnishaushalt 31. Dezember 2023

5.218 5.295

Der Ausgleich des Corona-bedingten Fehlbedarfes in Hohe von TEUR 195 wurde in 2020 als
Verbindlichkeit gegenlber der Stadt Leipzig eingestellt und in 2023 ertragswirksam verein-
nahmt. Dieser Betrag sowie die UberplanmaRigen Mittel aus 2019 werden in der Ertragslage

als neutrale Effekte ausgewiesen.

Unter Zugrundelegung der Tarifabschlisse im Jahr 2023 und Vorjahre erfolgt eine Spitzab-
rechnung fir Tariferhdhungen mit der Stadt. Hierfir wurde eine Forderung in Hohe von
TEUR 222 neu gebildet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um TEUR 73 Uber dem Planansatz. In der Summe
sind neben den geplanten Ertragen aus der Auflésung des Sonderpostens in Héhe von
TEUR 95, Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 6 und Ertrage
aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 19 sowie periodenfremde
Ertrage in Héhe von TEUR 25 enthalten.
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Die Gesamtaufwendungen betrugen in 2023 TEUR 6.241.
Ist Plan Ist Abweichung
2022 2023 2023 Plan/Ist
TEUR TEUR TEUR TEUR
Materialaufwand 1.569 1.569 1.804 235
Personalaufwand 3.048 3.407 3.486 79
Abschreibungen 343 327 330 3
Sonstiger Aufwand 706 681 618 -63
Steuern 5 2 3 1
Aufwendungen,
gesamt 5.671 5.986 6.241 255

Materialaufwand

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 235 Uber dem Planansatz. Die Steigerung resultiert maf3-
geblich aus héheren Ausgaben fir Honorare und Leistungsverrechnung der Oper, krankheits-
bedingten Ausgaben fir Leiharbeit und Weiterberechnung der Vergutung der interimistischen

Verwaltungsleitung, sowie nicht geplante projektbasierte Kosten.

Personalaufwand

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 konnten 62 festangestellte Mitarbeiter verzeichnet werden.

Im Durchschnitt waren 56,72 Vollzeitdquivalente beschéftigt, dies sind 0,26 VZA weniger als

geplant. Die Stelle der Verwaltungsdirektion war ganzjahrig nicht besetzt.

Ist Plan Ist Abweichung

2022 2023 2023 Plan/Ist

TEUR TEUR TEUR TEUR
Gehalter, Gagen 2.427 2.674 2.805 131
Soziale Abgaben 621 717 681 -36
darunter: flr Altersversorgung 97 105 111 6
Personalaufwand 3.048 3.391 3.486 95

Die Tarifsteigerungen aus den im Jahr 2023 geschlossenen Tarifvertragen und Tarifeffekte
aus Vorjahren haben mafgeblich zu einer UberplanmafRigen Entwicklung gefihrt. Weiter wa-

ren projektbezogene, drittmittelfinanzierte Personalkosten nicht im Plan enthalten.
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Abschreibungen

Im Wirtschaftsjahr fielen TEUR 330 Abschreibungen an, davon entfielen TEUR 95 auf das
bezuschusste Sachanlagevermdgen. Diese Abschreibungen sind durch die Aufldsung des

Sonderpostens ergebnisneutral.

Auf das Gebaude entfallen 2023 Abschreibungen in Hohe von TEUR 221. TEUR 2 entfallen
auf die Abschreibungen von nicht geférderten geringwertigen Wirtschaftsgutern. Zusammen
mit den Abschreibungen auf selbstfinanziertes Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 11 erge-
ben sich ergebniswirksame Abschreibungen von TEUR 234. Durch die Anwendung des Kreis-
laufmodells, werden die Abschreibungen des Gebaudes nach entsprechendem Stadtratsbe-

schluss durch eine Zuweisung aus dem Ergebnishaushalt in der gleichen Héhe neutralisiert.

Sonstiger Aufwand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich wie folgt entwickelt:

Ist Plan Ist Abweichung
2022 2023 2023 Plan/Ist
TEUR TEUR TEUR TEUR
Werbekosten 185 179 167 -12
Instandhaltungen 221 210 120 -90
Reinigungskosten 75 72 79 7
Verwaltungskosten 41 45 41 4
Prifungs- und
Beratungskosten 50 36 61 25
Ubrige inkl. sonstige
Steuern 140 139 154 15
712 681 621 -60

Die Planunterschreitung kommt Uberwiegend durch unter Plan liegende Instandhaltungsauf-
wendungen zustande. InstandhaltungsmalRnahmen konnten teilweise aus zeitlichen Grinden

und personellen Grinden nicht in 2023 durchgeflhrt werden.
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3. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden im Theater der Jungen Welt der finanzielle Auf-
wand fur die Inszenierungen, die Einnahmen aus dem Ticketverkauf sowie die Einnahmen aus
Gastspielen an anderen Blihnen betrachtet. Eine zweistufige Deckungsbeitragsrechnung wird

nachgelagert als Kontrollinstrument durchgeftihrt.

Erklartes Ziel ist es, mit der Auslastung und den korrespondierenden Einnahmen aus Ticket-
verkaufen und Gastspielbuchungen wieder auf ein Vor-Corona-Niveau zu kommen. Die Stei-
gerung der Besucherzahlen sowie die Durchfiihrung erfolgreicher Gastspiele und die theater-
padagogische Vermittlungsarbeit sollen im Einklang mit dem inklusiven, partizipativen und

nachhaltigen Konzept des Hauses erreicht werden.

Unser Bestreben ist es, den Eigenfinanzierungsanteil und die Férdermittelquote entsprechend

beizubehalten.

Auch die Einladung zu Festivals, Nominierungen zu und Verleihungen von Kulturpreisen sowie
die Erwahnung in regionalen und Uberregionalen Zeitungen, Fachzeitschriften und Onlinepor-
talen sind klare Leistungsindikatoren. Hierzu hat unsere Offentlichkeitsarbeit einen klaren Auf-
trag zur Erweiterung des Digitalmarketings und Starkung unserer zielgruppengerechten Sicht-
barkeit in den offentlichen und sozialen Medien. Bereits jetzt haben wir eine Reichweite von

ca. 10.000 Nutzern auf verschiedenen Portalen.

Im Jahr 2023 wurde das Klimaneutralitatsprojekt des Theaters ,Erfindung des Sitzens" fortge-
fuhrt. Ziel ist das nachhaltige Arbeiten im Kulturbetrieb. Dies umfasst Mallnahmen wie die
Etablierung einer CO2-Bilanz und Sensibilisierung von Mitarbeitern fir das Thema Nachhal-
tigkeit. Im Jahr 2024 wird dieses Uber die Kulturstiftung des Bundes gefdrderte Projekt ,Zer0
— klimaneutrale Kunst- und Kulturprojekte® weiter fortgeflihrt. Ebenso stehen fiir das Theater

die nachhaltige Beschaffung und Bewirtschaftung kinftig im Vordergrund.

Die Fluktuation der Mitarbeiter ist nach wie vor als sehr niedrig anzusehen; das lasst auf eine
hohe Mitarbeiterzufriedenheit schlieBen. Weiter wurden im Jahr 2023 Mitarbeiterbenefits wie
Job-Rad und Job-Ticket zunehmend etabliert. Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsfor-
derung wurde im Berichtsjahr angefangen, die bestehenden festen Schreibtische auf Héhen-

verstellbarkeit umzurtsten. Es werden vielfaltige Fortbildungsmalinahmen, wie Sprech-
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coaching, Sensibilitatstraining und Fachtage im Bereich Antidiskriminierung und Nachhaltig-
keit angeboten. Ebenso sind regelmafige teambildende Mallinahmen als ein Teil der Mitarbei-

terforderung entwickelt worden.

Das Theater strebt durch diese Mallhahmen eine bessere Mitarbeiterzufriedenheit und -bin-
dung an, in diesem Zusammenhang mochte man dem allgemeinen Fachkraftemangel entge-

genwirken.

Das Theater der Jungen Welt ist ein Ort fur asthetische Bildung und die Auseinandersetzung
mit unterschiedlichsten kinstlerischen Ausdrucksformen. Dies erreichen wir auch durch kos-
tenfreie Angebote wie zum Beispiel Theaterclubs, Ferienangebote, aber auch durch Fort- und
Weiterbildungen in Kooperation mit Bildungseinrichtungen. Wir sind dadurch ein Begegnungs-
und Diskursort fUr alle interessierten Menschen und ermdglichen Zugange und Partizipation
an kultureller Bildung. Dabei sind wir bestrebt, Schwellen fiir sozial Benachteiligte abzubauen
und das Theater als Ort des Zusammentreffens im Sinne eines Dritten Ortes weiterzuentwi-
ckeln. Bei allen Angeboten ist es unser Ziel, demokratiebildend, inklusiv, nachhaltig und diver-

sitatssensibel zu arbeiten.

4. Prognosebericht und Geschaftsentwicklung kurz-/mittelfristiger Ausblick
(2024 bis 2027)

Ausgangslage

Das Theater der Jungen Welt steht flr eine qualitatsvolle, effiziente, resiliente, dariber hinaus

reaktionsschnelle gleichwohl sozial nachhaltige Theaterarbeit fur junge Menschen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren flr das Theater der Jungen Welt im Jahr 2023
weiter in Form von verhaltener Besuchernachfrage spurbar. Seit Beginn der Spielzeit

2023/2024 im September 2023 konnte die Nachfrage aber deutlich gesteigert werden.

Gleichwohl war der Vorstellungsbetrieb durch Erkrankungen im Ensemble oder durch kurzfris-

tige Stornierung von Schulklassen eingeschrankt.

Die Spielzeit 2023/2024 steht unter dem Motto ZURUCK IN DIE ZUKUNFT. Das Theater der
Jungen Welt befindet sich in einem partizipativen, inklusiven und nachhaltigen Transformati-

onsprozess.
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Das Theater baut seine Arbeitsweisen, sein Programm und seinen Service hin zu einem noch
inklusiveren Theater aus. Das Haus versteht sich weiterhin als Diskursort und Sprachrohr einer
jungen Generation und seiner Themen: In Sticken und Projekten, in denen es zum Beispiel
Themen wie Kinderarmut, soziale Ungleichheit, Ausgrenzung, gesellschaftliches Engagement

und Nachhaltigkeit verhandelt.

Das Theater der Jungen Welt wird auch weiterhin Netzwerke und Kooperationen auf lokaler,
nationaler und internationaler Ebene pflegen und ausbauen und ein verlasslicher Partner fur
Schulen und Kitas in Leipzig und dem Umland sein.

Personal, Finanzen, Organisation

Die Stelle der Verwaltungsdirektion (kaufmannische Leitung) und zweiten Betriebsleitung war
im Jahr 2023 ganzjahrig nicht besetzt. Interimistisch wurde das Theater bis Ende Juli durch
die Verwaltungsdirektion des Schauspiels im Verwaltungsbereich unterstitzt.

Die Stelle soll ab 1. Juni 2024 neu besetzt werden (Vorlage VII-DS-09637).

Das Theater geht im Wirtschaftsjahr 2024 von einem Jahresgewinn von TEUR 162 aus.
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5. Chancen- und Risikobericht

5.1. Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das TDJW hat im Jahr 2023 sein Risikomanagementsystem einer grundhaften Evaluation un-
terzogen. Auf Basis der gesetzlichen Standards und unter Berlicksichtigung der Aufgabenspe-
zifik und BedUrfnisse des Hauses konnte im Ergebnis eine zeitgemalie und moderne Risiko-

managementarchitektur etabliert sowie das Risikoportfolio grundhaft neu aufgestellt werden.

Branchenspezifische Risiken

Die Eigenstandigkeit eines Kinder- und Jugendtheaters ist flir seinen speziellen Auftrag unab-
dingbar. Nur in dieser solitdren Betriebsform kann es seinem Satzungsauftrag vollumfassend

gerecht werden.

Ertragsorientierte Risiken

Durch die Tarifabschlisse der letzten Jahre entstehen dem Theaterbetrieb erheblichen finan-
zielle Mehrbelastungen im Personalkostenbereich, die durch das Theater teilweise selbst fi-

nanziert werden mussen.

Weiter bestehen betrachtliche Investitionsbedarfe im Bereich Bihne und Verwaltungsge-
baude. Die prognostizierten Kosten kann das Theater der Jungen Welt aufgrund der aktuellen
investiven Zuweisungen nicht selbst finanzieren und ist daher auf zusatzliche investive Mittel

der Stadt Leipzig angewiesen.

Die sich daraus ergebenden Implikationen fir das Theater der Jungen Welt lassen sich derzeit
nicht valide abschatzen. Angesichts des geringen Eigenfinanzierungsanteils ist das Theater
allerdings zur Kostendeckung dauerhaft auf die Zuweisungen der Stadt Leipzig angewiesen.
Insofern jedoch die Zuweisungen fur das Wirtschaftsjahr 2024 wie im Wirtschaftsplan be-
schlossenem Umfang zur Verfliigung stehen, sind im Moment fur den Eigenbetrieb keine kurz-

fristigen existenzgefahrdenden Entwicklungen erkennbar.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken bestehen nur, wenn die Stadt Leipzig ihre Zuweisungspolitik grundsatzlich
verandern wurde, da der Eigenfinanzierungsanteil im Bereich Kinder- und Jugendtheater eher
von untergeordneter Bedeutung ist. Fur die Jahre 2023 bis 2026 wurde am 15. Marz 2023
einer Finanzierungsvereinbarung (VII-DS-07548) beschlossen. Diese sieht fir den Zeitraum
2023-2026 die Anhebung der jahrlichen Basiszuweisung um TEUR 250 p.a. vor. Mit dieser
Anhebung soll der strukturellen Unterfinanzierung des Theaters stufenweise entgegengewirkt
werden. Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024, der am 13. Dezember 2023 durch
die Ratsversammlung beschlossen wurde (VII-DS-09155), sieht bereits die Anhebung der Ba-
siszuweisungen um TEUR 250 vor. Mit dieser Finanzierungsvereinbarung besteht fir das The-
ater mittelfristige Planungssicherheit, um den regularen Spiel- und Probenbetrieb abzusichern
und zukunftsgerichtete Weiterentwicklungen anzustof3en sowie dauerhaft Strukturwandelpro-

zesse, wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Inklusion im Betrieb sicher aufzustellen.

Der Eigenbetrieb ist durch den Einsatz von IT-Systemen zur Unterstitzung der Geschaftspro-
zesse sowie zur internen und externen Kommunikation IT-Risiken ausgesetzt, welche sich aus
verschiedenen Quellen und Szenarien ergeben kénnen. Dazu gehéren Cyberangriffe, Sys-
temausfalle, Datenverluste, Datenschutzverletzungen, aber auch technologische Veranderun-
gen. Hieraus kénnten sich bedeutsame wirtschaftliche Folgen auf den operativen Geschafts-
betrieb, die Reputation und die Kundenbeziehungen sowie haftungsrechtliche Konsequenzen

ergeben.

5.2. Chancenbericht

Das TDJW verfugt Uber ein grofes und verlassliches organisatorisches Netzwerk. Dies er-
moglicht seit vielen Jahren, dass Besucher aus allen Gesellschaftsschichten konstant, selbst
in Krisenzeiten, an unserem Programm teilnehmen kdnnen. Das Theater hat eine gleichblei-
bend hohe nationale als auch internationale Reputation und gilt zudem als verlasslicher Ko-
operationspartner regional und Uberregional. Durch die spezifische Arbeit des Kinder- und Ju-
gendtheaters beschaftigt sich das TDJW naturgemal mit den gesellschaftsrelevanten Themen
unserer Gegenwart. Dies wird vom Publikum wahrgenommen und spiegelt sich in der Auslas-
tung und den vielen positiven Rickmeldungen der Besucher wieder. Das Theater sieht darin

die Bestatigung und Relevanz seiner Arbeit. Die Ausrichtung und Zielsetzung des Theaters,
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sich perspektivisch als ein inklusiv und nachhaltig agierender Kulturbetrieb aufzustellen, si-
chert zudem zukunftige Férdermittelzuwendung, da Richtlinien in diesem Bereich zunehmend

in dieser Hinsicht angepasst werden.

Auf dieser Basis besteht die Mdglichkeit, kiinftig den Ausbau dieses Netzwerks auf allen Ebe-
nen voranzutreiben, die Wahrnehmung des Theaters in der Bevolkerung weiter zu steigern,
den Beitrag des Theaters zu einem flr Leipzig wichtigen Gesellschaftsgestaltenden Kulturort
im Sinne partizipativer Lebenswelten weiterzuentwickeln und dadurch in der Konsequenz wei-
terhin gefestigte und konstante Besucherzahlen zu generieren.

6. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Eigenbetrieb kamen keine Finanzinstrumente zum Einsatz.

Das Theater bewirtschaftet zum Stichtag ein Giro- und ein Tagesgeldkonto.

Eingeraumte Skonti auf Eingangsrechnungen werden, soweit es die Prozessablaufe erlauben,

grundsatzlich berlcksichtigt.

Leipzig, den 9. April 2024

Winnie Karnofka

Intendantin und 1. Betriebsleiterin
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PLAN-IST-VERGLEICH
fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Plan Ist Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 341 371 30
Zuweisungen aus dem Ergebnishaushalt 5.218 5.295 77
Sonstige Zuschiisse und Zuweisungen 50 119 69
Sonstige betriebliche Ertrage 83 156 73
Ertrage gesamt 5.692 5.941 249
Materialaufwand 1.569 1.804 235
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 124 108 -16
Bezogene Leistungen 1.445 1.696 251
Personalaufwand 3.407 3.486 79
Léhne und Gehélter 2.674 2.805 131
Soziale Abgaben 733 681 -52
Abschreibungen 327 330 3
Sonstiger Aufwand 681 618 -63
Aufwendungen gesamt 5.984 6.238 254
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern 2 3 1
Jahresergebnis -294 -298 -4
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STELLENUBERSICHT
fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Wirtschaftsjahr 2023 Wirtschaftsjahr 2023
Plan Ist
Be VZA Be VZA
A: Durchschnittlich Beschiftigte nach
Unternehmensleitung und Haupt-
abteilunaen
Unternehmensleitung 2,00 2,00 1,00 1,00
Vorstande 7,00 5,59 6,00 6,00
Verwaltung und Besucherservice 6,00 5,96 8,50 717
Kunstlerisches Personal 22,00 24,16 27,25 24,39
Technik 15,00 14,35 14,50 14,17
Requisite, Ankleide, sonstige 4,00 2,50 450 3,98
Summe Durchschnittlich Beschaftigte 56,00 54,56 61,75 56,71
darunter Summe der Teilzeitstellen 9,00 9,00 13,00 13,00
B: Entwicklung der
Beschaftigungsverhaltnisse
Beschaftigte zu Beginn des 55,00 58,00
Wirtschaftsjahres
Beschaftigte zum Ende des 58,00 62,00
Wirtschaftsiahres

Be = Beschaftigte
VZA = Vollzeitdquivalente
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THEATER DER JUNGEN WELT, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Zuschisse fur
Theaterbetrieb: EUR
5.414.325,19 (Vorjahr: EUR
5.168.008,25)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung
- davon fir Altersversorgung:
EUR 111.153,36 (Vorjahr:
EUR 97.304,33)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern
11. Jahresverlust (Vj.: Jahresgewinn)

2023 2022

EUR EUR
371.256,12 343.702,84
5.569.595,85 5.474.097,14
5.940.851,97 5.817.799,98
-107.561,53 -110.116,36
-1.696.224,70 -1.459.130,96
-1.803.786,23 -1.569.247,32
-2.804.794,42 -2.426.952,99
-681.444,66 -621.351,00
-3.486.239,08 -3.048.303,99
-329.897,84 -343.185,42
-617.920,55 -707.044,61
2.201,06 9,07
0.00 -77.,51
-294.790,67 149.950,20
-2.781.71 -5.214.75
-297.572,38 144.735,45
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THEATER DER JUNGEN WELT, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM EIGENBETRIEB

Das Theater der Jungen Welt hat seinen Sitz in Leipzig und wird als organisatorisch, verwal-
tungsmaRig und wirtschaftlich eigenstandiger, als Sondervermdgen zu verwaltender Eigenbe-

trieb der Stadt Leipzig ohne eigene Rechtspersdnlichkeit gefuhrt.

Il. ANGABEN ZUR FORM UND DARSTELLUNG VON BILANZ UND GEWINN- UND VER-
LUSTRECHNUNG

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses sowie die angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den gesetzlichen Regelungen gemaly §§ 242 ff. HGB und
§§ 264 ff. HGB. Zusatzlich wurden die besonderen Vorschriften der §§ 24 ff. und §§ 31 ff. Sach-
sische Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) berlcksichtigt.

Der Jahresabschluss ist entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Frei-
staates Sachsen i. V. m. den einschlagigen deutschen, fir groRe Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften unter Beibehaltung der flr den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungsgrundsatzen aufgestellt, unter Berlcksichtigung der Sachsischen Ge-
meindeordnung (SachsGemO), der Jahresabschlussverfliigung der Stadt Leipzig vom 17. Okto-
ber 2023 i. V. m. der Bilanzierungsrichtlinie flr die Eigenbetriebe der Stadt Leipzig und den er-

ganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Far die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemafR § 275 Abs. 2
HGB in Verbindung mit § 28 Abs. 1 SachsEigBVO gewanhlt.

Der Jahresabschluss wird entsprechend § 26 Absatz 1 SachsEigBVO vor der Verwendung des

Jahresergebnisses aufgestellt.
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lll. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden die Aufwendungen fur die Altersversorgungsabgabe (AVA) vom
Personalaufwand in die bezogenen Leistungen umgegliedert. Der Vorjahresausweis wurde aus

Griinden der Vergleichbarkeit entsprechend angepasst (TEUR 2).

Weiterhin werden ab dem Wirtschaftsjahr 2023 die Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt der
Stadt Leipzig auch fur geringwertige Wirtschaftsguter verwendet. Insofern erfolgt seitdem eine

Bildung von Sonderposten fiir Investitionszuschisse auch fur GWG.

Im Ubrigen sind die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres beibehalten worden

und die Vergleichbarkeit mit den Vorjahresbetragen ist gegeben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagevermoégen wer-
den zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, abzlglich planmafiger und aufl3erplanmafiger

Abschreibungen, bewertet.

Grundstuck und Gebaude wurden dem Eigenbetrieb zum 31. Dezember 2011 mit einem Ge-
samtwert in Hohe von TEUR 7.107 als Sondervermdgen gewidmet. Es wurde eine Nutzungs-

dauer von 32 Jahren zum Einbringungszeitpunkt zugrunde gelegt.

Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungsmethode Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer der Gegenstande vorgenommen. Im Falle einer dauerhaften

Wertminderung wird auRerplanmafRig abgeschrieben.

Fir geringwertige Wirtschaftsguter, die nach dem 31. Dezember 2017 angeschafft wurden und
deren Anschaffungskosten EUR 250 nicht Gbersteigen, erfolgte die Sofortabschreibung im Jahr
der Anschaffung. Selbstandig nutzungsfahige bewegliche Wirtschaftsguter mit Anschaffungs-
kosten von mehr als EUR 250 bis EUR 800 netto sind bis 2019 in einem Sammelposten erfasst

und werden mit 20 % jahrlich Uber funf Jahre abgeschrieben.

Ab 2020 werden geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten von mehr als EUR 250
bis EUR 800 netto nicht mehr in einem Sammelposten erfasst, sondern im Jahr der Anschaf-

fung vollstandig abgeschrieben.
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In den Vorraten werden die Kosten der Theaterwerkstatten der Oper Leipzig, welche das Fol-

gejahr betreffen, ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind zu Nennwerten abzlglich zu

bildender Einzelwertberichtigungen bilanziert.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Nominalwert bewertet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde fur Ausgaben, soweit sie einen Aufwand

nach dem Bilanzstichtag darstellen, gebildet.

Das Eigenkapital wurde zum Nennwert passiviert.

Fir das per 31. Dezember 2011 Ubertragene Grundstlick und Gebaude des Theaterhauses am
Lindenauer Markt wurde, gemall dem Schreiben des Beigeordneten fir Finanzen vom 10. Mai
2016, der Buchwert rickwirkend zum Zeitpunkt der Widmung in Héhe von TEUR 7.107 in die
Kapitalriicklage eingestellt. Im Wirtschaftsjahr 2023 kommt gemafl Stadtratsbeschlissen das
sogenannte Kreislaufmodell, mit der Enthahme von Eigenkapital und Ruckfuhrung als Zuwei-

sung zum laufenden Betrieb, zum Einsatz.

Zuweisungen der Stadt Leipzig fUr Investitionen aus dem Finanzhaushalt sowie Zuwendungen
von Dritten zur Anschaffung von Anlagevermdgen werden als Passivposten nach § 27 Abs. 2
SachsEigBVO in Verbindung mit § 265 Abs. 5 HGB ohne Berlihrung der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Die Bilanzierung erfolgt in einem Sonderposten fiir bezuschusste In-

vestitionen im Anlagevermdgen.

Dieser wird in Hohe der Abschreibungen, auf die mit den Zuweisungen erworbenen Anlagegu-

ter, erfolgswirksam aufgeldst.

Die Zuweisungen fur den laufenden Betrieb des Theaters aus dem Ergebnishaushalt der Stadt
Leipzig werden nach § 27 Abs. 3 SachsEigBVO unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-

gewiesen.
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Bei den gebildeten Riickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten angemessen und ausreichend berucksichtigt. Die Ruckstellungen wurden nach vernunfti-
ger kaufmannischer Beurteilung der Deckung moglicher Risiken in Hohe des jeweiligen Erful-
lungsbetrages gebildet. Sie bertcksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-

lichkeiten angemessen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden fiir Einnahmen gebildet, soweit sie einen Er-

trag nach dem Bilanzstichtag darstellen.

IV. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND VER-
LUSTRECHNUNG

A. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens im Wirtschaftsjahr 2023 werden in der

Anlage zum Anhang dargestellt.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 39
ohne Wertberichtigungen) sind keine Einzelwertberichtigungen mehr enthalten. Die Wertberich-
tigungen des Vorjahres in Hohe von TEUR 23 wurden auf Grund des Zahlungseingangs in 2023
in Hohe von TEUR 19 erfolgswirksam herabgesetzt. Der verbleibende Betrag von TEUR 4 wur-

de wegen endgultiger Zahlungsunfahigkeit des Schuldners erfolgsneutral ausgebucht.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen debitorische Kreditoren abge-
bildet.

Alle Forderungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.
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3. Forderungen gegen die Stadt Leipzig und verbundene Unternehmen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten TEUR 734 Forderungen ge-
gen die Stadt Leipzig, davon entfallen TEUR 470 auf das Tagesgeldkonto bei der Stadt Leipzig
und TEUR 237 auf die Spitzabrechnung.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen der Stadt Leipzig betreffen Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen.

4. Liquide Mittel

Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt TEUR 614 zum 31. Dezember 2023.

5. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Beim aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 11 handelt es sich im Wesentli-

chen um vorausgezahlte Mieten, Lizenzen sowie Honorare.

6. Eigenkapital

In der Betriebssatzung des Theaters wurde kein Stammkapital festgesetzt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betragt das Eigenkapital TEUR 5.242 (Vj.: TEUR 5.761). Der
Eigenbetrieb weist eine Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 4.900 (Vj.: TEUR 5.121) aus, die
sich aus der Bilanzierung des gewidmeten Grundstlicks (TEUR 46) und dem gewidmeten Ge-
baude (TEUR 4.854) zusammensetzt. In Anwendung des Kreislaufmodells flr das Wirtschafts-

jahr 2021 erfolgte die Herabsetzung der Kapitalriicklage um TEUR 221.

Die Jahresabschlisse bis zum 31. Dezember 2022 wurden festgestellt.
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Eigenkapital- 31.12.2022 | Ergebnis | Kreislauf- Fest- Ergebnis |31.12.2023
entwicklung 2022 modell stellung 2023

2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalrtcklage 5.121 0 -221 0 4.900
Ergebnisvortrag 495 145 0 0 640
Jahresergebnis 145 -145 0 -298 -298
Gesamt 5.761 0 -221 -298 5.242

7. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten fur bezuschusste Investitionen durch die Stadt Leipzig betragt zum 31. De-

zember 2023 TEUR 302. Die Zuweisung aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig betrug im

Abschlussjahr TEUR 60. Insgesamt wurde ein Betrag in Héhe von TEUR 36 aus den Zuweisun-

gen aus dem Finanzhaushalt der Stadt Leipzig investiert. Zusammen mit dem bis 2023 einge-

stellten Betrag aus nicht verbrauchten Investitionsmitteln betragt die Verbindlichkeit zum 31. De-

zember 2023 TEUR 117. Die Auflésung dieses Sonderpostens wurde entsprechend der korre-

spondierenden Abschreibung in Héhe von TEUR 87 vorgenommen.

Die Zuwendungen von Dritten fiir Investitionen werden in einem gesonderten Sonderposten

ausgewiesen. In 2023 wurde keine Einstellung vorgenommen. Nach Auflésung in Hohe der vor-

genommenen Abschreibungen in Héhe von TEUR 8 weist dieser eine Héhe von 65 TEUR aus.
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8. Riickstellungen
Uber die Entwicklung der Rickstellungen gibt der Riickstellungsspiegel Auskunft:
Sonstige Riickstellungen 31.12.2023(31.12.2022( Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR
Prifungskosten 6 6 0
sonstige Lieferungen 1
GEMA 4 0 4
Personalkosten 39 40 -1
Urlaubsruckstellungen 75 78 -3
Jubildumszuwendungen 6 6 0
Honorare / KSK 11 5
Gesamt 149 141
9. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
Verbindlichkeiten 31.12.2023(31.12.2022| Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73 73 0
Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Leipzig 270 451 -181
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 77 32 45
Sonstige Verbindlichkeiten 49 97 -48
davon aus Steuern 27 37 -10
Gesamt 469 653 -184

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Leipzig betreffen Verbindlichkeiten aus noch nicht

verbrauchten Mitteln aus pandemiebedingten Zuschussen in Hohe von insgesamt TEUR 150,

Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten Zuweisungen aus dem Finanzhaushalt in Hohe von

insgesamt TEUR 117 sowie Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEUR 3.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen CTS Geschenkgutscheine
(TEUR 22) sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer (TEUR 27).

Alle Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres zur Zahlung fallig.
Es bestehen keine Besicherungen im Sinne des § 285 Nr. 1 b HGB fur Verbindlichkeiten.

10. Haftungsverhaltnisse

Der vom Eigenbetrieb an die Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban-
des Sachsen, Dresden, zu leistende Beitragssatz von den umlagepflichtigen Personalaufwen-
dungen betrug bis 2019 1,2 % und wurde ab 2020 auf 1,6 % erhoht. Im Wirtschaftsjahr 2023
betrugen die umlagepflichtigen Personalaufwendungen TEUR 946.

Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der Kasse bestehen derzeit Deckungsliicken, die durch
kinftige Umlagen ausgeglichen werden sollen. Gemal Beschluss des Verwaltungsausschusses
der Zusatzversorgungskasse hat der Eigenbetrieb zur Absicherung der Versorgungsverpflich-
tungen Uber die bisherigen Umlagen hinaus steuerfreie Betrdge, bemessen am zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelt, zu entrichten. Fur 2023 belief sich der Beitragssatz gesamt auf
4,86 %. Davon tragen die Beschaftigten 2,40 % und der Eigenbetrieb 2,46 %.

11. Passive Rechnungsabgrenzung

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde in Hohe von TEUR 21 bilanziert und betrifft

im Wesentlichen Eintrittskarten fur das Folgejahr.
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Die Umsatzerldse betragen im Wirtschaftsjahr TEUR 371 und setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose 2023 2022 Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR
Vorstellungen 225 183 42
Gastspiele 50 35 15
Mietertrage 35 31 4
Betriebskosteneinnahmen 9 9 0
Workshops und Projekte 8 -3
Mobile Produktionen 16 -8
Sponsoring 14 14 0
Werbung 6 8 -2
Periodenfremde Umsatzerlése 11 14 -3
Sonstige 8 26 -18
Gesamt 371 344 27
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 2023 2022 Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR
Zuweisungen Stadt Leipzig 5.285 4772 513
Projektzuschiisse Stadt Leipzig 10 45 -35
Projektférderung Dritte 119 351 -232
Ertrage aus der Auflosung Sonderposten 95 81 14
Ertrage aus der Auflésung Ruckstellungen 6 150 -144
Periodenfremde Ertrage 25 68 -43
Ertrage aus Entlastungsbetragen (Preisbremsen) 3 0 3
Sonstiges 27 7 20
Gesamt 5.570 5.474 96
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Die Zuweisungen der Stadt Leipzig aus dem Ergebnishaushalt erfolgten plangemafy und bein-

halten eine Steigerung gegentiber dem Vorjahr aus Tarifeffekten sowie die ertragswirksame Er-

fassung pandemiebedingter Mehrbedarfe in Héhe von TEUR 195.

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2023 2022 Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR
Dekorationen 41 38 3
Vorstellungsbedarf 2 3 -1
Kostime, Requisiten und Maskenbedarf 29 26 3
Puppen und Marionettenbedarf 12 10
Buhnentechnisches Material 24 33 -9
Gesamt 108 110 -2
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2023 2022 Abwei-
chung
TEUR TEUR TEUR

Honorare und Reisekosten inklusive KSK 598 435 163
Leistungen der Oper Leipzig 338 297 41
Miete Spielstatten und Betriebskosten 257 200 57
Hard- und Softwarebetreuung 135 163 -28
Urheberabgabe 47 51 -4
Veranstaltungstechnische Dienstleistungen 94 91 3
Gestaltung von Werbeerzeugnissen 42 54 -12
Wartungskosten 53 38 15
Aufwendungen fur technische Gerate und Fuhrpark 38 32 6
Personalleasing 63 86 -23
Sonstige 31 12 19
Gesamt 1.696 1.459 237
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4. Sonstiger betrieblicher Aufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2023 2022 Abwei-

chung
TEUR TEUR TEUR

Werbekosten 167 185 -18
Instandhaltungen 120 221 -101
Reinigungskosten 79 75 4
Verwaltungskosten 41 41 0
Prifungs- und Beratungskosten 61 50 11
Periodenfremde Aufwendungen 12 26 -14
Ubrige 138 109 29
Gesamt 618 707 -89

V. ERGANZENDE ANGABEN

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Theater verfigt seit dem 11. Oktober 2003 wieder Uber eine eigene Spielstatte

(Theaterhaus am Lindenauer Markt). Zum 31. Dezember 2011 wurde das Gebdude und das

Grundstick dem Theater der Jungen Welt gewidmet. Das Theater der Jungen Welt tragt samtli-

che Aufwendungen fir Instandhaltung, Wartung, Verwaltungs- und Betriebskosten.

Zum Abschlussstichtag bestehen folgende finanzielle Verpflichtungen:

Mieten
davon verbundene Unternehmen
Sonstige Verpflichtungen

davon verbundene Unternehmen

Es besteht ein Rahmenvertrag mit der Oper Leipzig, wonach sich das Theater zu einer Min-

destabnahme von Stundenkontingenten der Opernwerkstatten verpflichtet hat. Die Kiindigung

des Rahmenvertrages ist mit einer Kindigungsfrist von zwei Jahren zum Ende eines Wirt-

schaftsjahres mdglich und bedarf der Zustimmung der Stadt Leipzig. Die bewertete Mindestab-
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nahme ist mit TEUR 1.067 in den sonstigen Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unterneh-

men enthalten.

Es bestehen Treuhandverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 3. Diese werden gesondert vom ei-

genen Vermdgen ausgewiesen und verwaltet.

2. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprifers betragt fur das Wirtschaftsjahr 2023 TEUR 6 flur Abschluss-

prufungsleistungen.

3. Beschaiftigte

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich folgende Mitarbeiter beschaftigt:

Anzahl Mitarbeiter

Betriebsleitung 1,00
Vorstande 6,00
Verwaltung und Besucherservice 8,50
Kinstlerisches Personal 27,25
Technik 14,50
Requisite, Ankleide, Sonstige 4,50
Summe 61,75

4. Betriebsleitung

Intendantin und erste Betriebsleiterin war im Wirtschaftsjahr 2023 Frau Winnie Karnofka. Vom
1. Januar 2023 bis 31. Juli 2023 war Herr Daniel Herrmann (Verwaltungsdirektor und zweiter

Betriebsleiter des Schauspiel Leipzig) verwaltungsunterstitzend im Theater der Jungen Welt ta-

tig.

Die Gesamtbezlige der Betriebsleitung (§ 285 Nr. 9 HGB) betrugen im Abschlussjahr TEUR 93.
Die erste Betriebsleiterin erhielt ein festes Jahresgrundgehalt in Hohe von TEUR 85 und varia-

ble Vergutungsbestandteile in Hohe von TEUR 8.
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Die Mitglieder des Betriebsausschusses sind ehrenamtlich tatig und erhielten keine Aufwands-

entschadigung

5. Angaben zu den Mitgliedern des Betriebsausschusses

Der Betriebsausschuss setzte sich im Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Vorsitzende:

Blrgermeisterin und Beigeordnete flr Kultur in standiger Vertretung

des Oberbilrgermeisters

Ausschussmitglieder:

Frau Andrea Niermann, Richterin

Herr Michael Weickert, Referent bei Robert Clemen MdL
Herr Jorg Klhne, Verlagsangestellter

Herr Christian Schulze, Betriebsleiter Senioreneinrichtung
Herr Bert Sander, Lektor/Redakteur

Frau Annette Korner, Betriebliche Umweltschutzbeauftragte
(Nebentatigkeit Umweltbildungsmanagerin)

Frau Mandy Gehrt, Kunstpadagogin

Herr Marco Gotze, Gymnasiallehrer

Herr Sascha Matzke, Krankenpfleger

Der Betriebsausschuss erhalt vom Eigenbetrieb keine Bezige.

6. Ergebnisverwendungsvorschlag

Frau Dr. Skadi Jennicke

CDuU

CDuU

AfD

SPD

Bindnis 90/Die Grunen
Blndnis 90/Die Griinen

Die Linke
Die Linke

Freibeuter

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust in Hohe von TEUR 298 auf neue Rechnung

vorzutragen.
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7. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten
und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berucksichtigt sind, haben
sich nicht ergeben.

Leipzig, den 9. April 2024

~

Winnie Karnofka

Intendantin und 1. Betriebsleiterin
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FORDERUNGSUBERSICHT
fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Gesamt-
Stand zum | Forderungen zum Ende des Wirtschaftsjahres mit |betrag Stand
01.01.2023 einer Restlaufzeit von zum
31.12.2023
davon von
. . von mehr mehr als davon von
bis zu einem . .
Jahr als einem einem Jahr mehr als
Jahr bis zu fiinf fiinf Jahren
Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Forderungen aus
Lieferungen und 16.239,03 8.548,89 0,00 0,00 0,00 8.548,89
Leistungen
. Forderungen gegen
andere Eigenbetriebe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Stadt Leipzig
- Forderungen gegen | g5 516 14| 73425308 0,00 0,00 0,00 734.253,08
die Stadt Leipzig
. Forderungen gegen
verbundene 14.120,31 3.420,00 0,00 0,00 0,00 3.420,00
Unternehmen
. Forderungen gegen
Unternehmen, mit
denen ein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungs-
verhaltnis besteht
. Sonstige
Vermogensgegen- 832,15 3.867,57 0,00 0,00 0,00 3.867,57
stiande
Summe 924.407,60{ 750.089,54 0,00 0,00 0,00f 750.089,54
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VERBINDLICHKEITSUBERSICHT
fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
Gesamt-
Stand zum | Verbindlichkeiten zum Ende des Wirtschaftsjahres |betrag Stand
01.01.2023 mit einer Restlaufzeit von zum
31.12.2023
davon von
. . von mehr mehr als davon von
bis zu einem . .
Jahr als einem einem Jahr mehr als
Jahr bis zu finf fiinf Jahren
Jahren
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon konvertibel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
gegeniiber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreditinstituten
Erhaltene
Anzahlungen auf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestellungen
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 73.175,48 73.413,75 0,00 0,00 0,00 73.413,75
Leistungen
Verbindlichkeiten
aus der Annahme
gezogener Wechsel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und der Ausstellung
eigener Wechsel
Verbindlichkeiten
gegenuber anderen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenbetrieben der
Stadt Leipzia
Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt| 450.962,70] 270.286,79 0,00 0,00 0,00] 270.286,79
Leipziqg
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Verbindlichkeiten
gegenuber
Unternehmen, mit
denen ein
Beteiligungsverhilt
nis besteht

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen

31.684,78

77.190,70

0,00

0,00

0,00

77.190,70

10.

Sonstige
Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit

97.431,99
37.294,38

0,00

48.501,00
26.612,53

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

48.501,00
26.612,53

0,00

Summe

653.254,95

469.392,24

0,00

0,00

0,00

469.392,24




Verbund Kommunaler
Kinder- und Jugendhilfe
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Anlage 1
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023
DES VERBUND KOMMUNALER KINDER- UND JUGENDHILFE EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG
AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
EUR TEUR EUR TEUR
ANLAGEVERMOGEN EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande I. Stammkapital 205.000,00 205
Entgeltlich erworbene Software und ahnliche II. Kapitalriicklage 877.937,96 878
Rechte 1.453.354,00 1.553 III. Gewinnriicklagen
II. Sachanlagen 1. Allgemeine Riicklage 59.425,51 59
1. Grundst'u_cke, grun_dstucksgleiche Rechte und 2. Zweckgebundene Riicklage 113.723,35 114
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 21.594,00 23 173.148,86 173
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 531.407,42 384 IV. Gewinnvortrag 310.060,38 627
553.001,42 407 V. Jahresiiberschuss 1.230.808,47 78
2.006.355,42 1.960 2.796.955,67 1.961
A SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
UMLAUFVERMOGEN R ZUM ANLAGEVERMOGEN 1.391.096,00 1.535
I. Forderungen und sonstige R
Vermodgensgegenstinde RUCKSTELLUNGEN
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178.739,66 100 Sonstige Riickstellungen 801.210,86 663
2. Forderungen gegen die Stadt Leipzig 3.531.899,24 2.783 VERBINDLICHKEITEN
3. Sonstige Vermogensgegenstande 10.291,42 36 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 265.663,81 156
3.720.930,32 2.919 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
II. Kassenbestand und Guthaben bei Unternehmen 97.810,39 26
Kreditinstituten 372.157,29 354 3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Leipzig 123.500,60 423
4.093.087,61 3.273 4. Sonstige Verbindlichkeiten 203.344,31 205
- davon aus Steuern:
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 985,99 0 EUR 193.086,55 Vorjahr: TEUR 176
- davon Gutscheine:
EUR 48,10 Vorjahr: TEUR 1
690.319,11 810
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 420.847,38 264
6.100.429,02 5.233 6.100.429,02 5.233
nachrichtliche Angabe: nachrichtliche Angabe:
Treuhandvermogen 27.993,55 25 Treuhandvermdogen 27.993,55 25
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023
DES VERBUND KOMMUNALER KINDER- UND JUGENDHILFE
EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG, LEIPZIG

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis nach Steuern

Jahreslberschuss

Anlage 2

Vorjahr

EUR TEUR
20.151.146,27 16.066
501.843,11 658
645.395,51 560
83.143,65 86
19.924.450,22 16.078
13.433.084,18 11.532
3.058.176,45 2.699
381.775,21 332
1.820.950,38 1.437
18.693.986,22 16.000
344,47 0
1.230.808,47 78
1.230.808,47 78
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VERBUND KOMMUNALER KINDER- UND JUGENDHILFE —

EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG

ANHANG FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

A. Angaben zur Identifikation des Eigenbetriebes

Firma: Verbund Kommunaler Kinder- und Jugendhilfe, Eigenbetrieb der Stadt Leipzig
Sitz:  Leipzig
Rechtsform: Eigenbetrieb der Stadt Leipzig

B. Allgemeines

Der Verbund Kommunaler Kinder- und Jugendhilfe (VKKJ) fuhrt gemaly Sachsischer
Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) und seiner Betriebssatzung die Blcher nach den
Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfliihrung. Nach diesen Vorschriften hat der
Eigenbetrieb die Pflicht zur Erstellung eines Jahresabschlusses.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den geltenden Ansatz- und
Bewertungsvorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB §§ 238 ff.)
aufgestellt, soweit sich aus der SachsEigBVO nichts anderes ergibt. Entsprechend den
Anforderungen der SachsEigBVO fanden die Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften des
HGB Anwendung.

Far die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden ,davon-Vermerke“ zu Posten der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in den Anhang aufgenommen.

C. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses sind unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mal3gebend.

Entgeltlich  von  Dritten  erworbene immaterielle  Vermdgensgegenstiande des
Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber den Zeitraum der
Nutzung planmafig abgeschrieben. Die Kosten der Netzwerkstrukturen und der Sanierung
Haus 10 in der Robert-Koch-Klinik wurden als immaterielle Rechte aktiviert und jeweils Gber
10 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer von Software wird mit 3 Jahren angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wurde in der Eréffnungsbilanz zum 01.08.1999 zu Verkehrswerten
angesetzt und wurde pro Einrichtung in Inventarverzeichnissen erfasst. Es wurde zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und soweit abnutzbar um planmafige
Abschreibungen vermindert. Bei den Anschaffungskosten wurden Anschaffungsnebenkosten
und Anschaffungskostenminderungen berlcksichtigt.



438 Anlage 3
- Seite 2 von 11 -

Die Abschreibungen fur das Wirtschaftsjahr 2023 wurden nach der betriebsgewohnlichen
Restnutzungsdauer unter Anwendung der linearen Methode ermittelt.

Dies gilt auch fir Neuzugange im Wirtschaftsjahr 2023. Zugange an geringwertigen
Anlagegutern mit Anschaffungskosten bis 800,00 EUR (Netto) wurden im Wirtschaftsjahr 2023
mit 100 % abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert ausgewiesen.
Liquide Mittel wurden mit dem Nennwert bewertet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungsausgange vor dem Bilanzstichtag,
welche Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Stammkapital wurde mit dem in der Satzung festgesetzten Betrag angesetzt.
Die Kapitalrticklage betrifft Zuzahlungen zur Liquiditatssicherung der Stadt Leipzig.

Die Gewinnrucklagen wurden aus dem Ergebnis friherer Wirtschaftsjahre gebildet und zum
Nennwert bewertet.

Die Abbildung des Bauvorhabens Robert-Koch-Park, Schénauer Stral3e erfolgte in der Bilanz
(wie in den Vorjahren) als ein immaterielles Wirtschaftsgut des Anlagevermdgens und wurde
entsprechend auf der Aktivseite der Bilanz dargestellt. Einhergehend mit dem Nutzungsbeginn
im Jahr 2021 erfolgte auch eine Aktivierung, d. h. es erfolgte korrespondierend mit den
Abschreibungen eine Auflosung des Sonderpostens. Aufgrund der Abgabe der
Bauherrenfunktion fir das Bauvorhaben Boéhlitz-Ehrenberg an das Amt fur Schule, wurden die
erhaltenen Kostenerstattungen nicht mehr auf der Passivseite der Bilanz dargestellt. Die
Einnahmen und Ausgaben wurden auf einem Verrechnungskonto innerhalb der Bilanz
dargestellt. Es wurden keine verwendeten Zuweisungen mehr abgebildet. Die noch nicht
verwendeten Mittel wurden in den Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Leipzig erfasst.

Der Sonderposten wurde mit dem noch nicht ertragswirksam gewordenen Anteil bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages angesetzt, der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken. Erneut wurden Rulckstellungen fir unterlassene
Instandhaltungen gebildet. Die Instandhaltungen werden bis zum 31.03.2024 nachgeholt.

Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag bewertet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungseingange vor dem Bilanzstichtag,
welche Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

D. Erlauterungen zum Jahresabschluss
. Erlauterungen zur Bilanz
1. Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in dem folgenden Anlagespiegel dargestellt:
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2. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Anlage 3

- Seite 4 von 11 -

Forderungsiibersicht: 2023 in EUR 2022 in EUR
aus Lieferungen und Leistungen 178.739,66 100.482,82
gegenuber anderen Jugendamtern
gegenuber der Stadt Leipzig: 3.531.899,24 2.782.488,06
- gegenuber AJF 1.331.899,24 1.423.273,11
- gegenlUber dem AGM 0,00 49.214,95
- Cash-Management/Stadtkasse 2.200.000,00 1.310.000,00
- Zinsforderung Stadtkasse 0,00 0,00
gegenuber verbundener Unternehmen 0,00 0,00
Sonstige 10.291,42 36.175,54
Summe 3.720.930,32 2.919.146,42

Im Rahmen der Liquiditatsbewirtschaftung des Cash-Managements mit der Stadt Leipzig
bestanden Forderungen gegen die Stadtkasse Leipzig flr die Geldanlage in Héhe von
2.200.000,00 EUR.

3. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Bank- und Kassenbestand betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt 372.157,29 EUR.

Private Gelder der Kinder und Jugendlichen sowie fur bereits erhaltene Spendengelder, fur
die noch keine Entscheidung uber die Annahme durch den Stadtrat getroffen werden konnte,
werden treuhd@nderisch auf separaten Bankkonten verwahrt. Die Darstellung erfolgt
nachrichtlich unter der Bilanz in Héhe von 28 TEUR (Vorjahr 25 TEUR).

4, Eigenkapital

Gemal dem Beschluss VII-DS-08178 der Ratsversammlung vom 20.04.2023 erfolgte die
Mittelweiterleitung des Jahreslberschusses aus dem Jahr 2021 in Hohe von 395.248,27 EUR
nach § 58 Nr. 2 Abgabenordnung an den stadtischen Haushalt zur zeitnahen (im Sinne des
§ 55 Abs. 1 Nr. 5 Abgabenordnung) und ausschliefldlichen Verwendung flir steuerbeglnstigte
Zwecke im Sinne der §§ 52 bis 54 Abgabenordnung.

5. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen

Im Sonderposten wurden Zuweisungen der Stadt Leipzig fur bis zum Bilanzstichtag
vorgenommene Investitionen fur das Haus 10 auf dem Geléande des Robert-Koch-Parks und
ein offentlicher Zuschuss fur ein Lastenfahrrad sowie ein nichtoffentlicher Investitionszuschuss
(Spenden fir Spielgerate) ausgewiesen. Die ertragsmalige Berlcksichtigung erfolgt tGber die
Auflésung entsprechend dem Abschreibungsverlauf der beglinstigten Investitionsobjekte.
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6. Riickstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
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2023 in EUR 2022 in EUR
Resturlaub/Mehrstunden 283.184,54 230.447,00
Mitarbeiterzuschlage 196.309,28 190.451,61
Jubilaen 21.437,80 20.164,40
Sabbatjahr 77.195,92 54.421,72
Altersteilzeit 0,00 0,00
Jahresabschluss- und Prifungskosten 28.800,00 24.840,00
Ausstehende Eingangsrechnungen 126.408,32 127.792,01
Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen 3.100,00 3.100,00
Unterlassene Instandhaltungen 64.775,00 11.950,00
Summe 801.210,86 663.166,74
7. Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten hatten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
VerbindlichkeitenUbersicht:
Verbindlichkeiten: 2023 in EUR 2022 in EUR
aus Lieferungen und Leistungen 265.663,81 156.222,82
gegenuber der Stadt Leipzig: 123.500,60 422.585,97
- Personalamt aus Leistungen ASID 0,00 1.289,68
- Personalamt aus Bezligeberechnung 4.785,78 3.853,20
- Hauptamt aus Lieferung/Leistungen 321,62 424,83
(Telefongebuhren/Verwaltungskurierdienst)
- Liegenschaftsamt BK-Abrechnung 11.186,00 0,00
- Amt fir Gebdudemanagement 0,00 147,14
- Volkshochschule 0,00 35,00
- Referat Nachhaltige Entwicklung und 587,41 527,67
Klimaschutz
- Branddirektion 341,70 0,00
- Umsatzsteuer 10,85 13,65
- AJF (nicht verwendeter 106.267,24 416.294,80
Investitionszuschuss)
gegenuber verbundenen Unternehmen 97.810,39 25.723,15
Sonstige: 203.344,31 205.394,96
- zweckgebundene Spenden 10.209,66 28.890,73
- Gutscheine 48,10 702,80
- Verbindlichkeiten ggu. Finanzbehdrden 193.086,55 175.801,43
Summe 690.319.11 809.926,90
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Il. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten die klienten- und hilfeartbezogene Leistungsabrechnung mit den
zustandigen Jugendamtern. Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung der Erldse je
nach Einrichtung bzw. Leistung fir das Jahr 2023 sowie einen Vergleich zu den Jahren 2022

und 2021.

Erlose 2023 Erlose 2022 Erlose 2021
in EUR in EUR in EUR
Stationare Einrichtungen 13.855.432,08 11.216.425,84 10.699.396,38
Besondere Mallnahmen 5.684.990,24 4.342.228,56 4.138.623,48
Ambulante Betreuung 251.537,55 189.149,05 171.241,80
Eingliederungshilfe im 359.186,40 317.885,97 382.462,20
Kontext Schule
(Schulbegleitung)
Summe 20.151.146,27 16.065.689,42 15.391.723,86

Die Umsatzerl6se fur besondere MalRnahmen beinhalten die pauschalfinanzierten Entgelte fur
den Kinder- und Jugendnotdienst, die Kontakt- und Notschlafstelle, das Sportinternat sowie
das Kindertagespflegemanagement.

In den Umsatzerlosen des Jahres 2023 sind mit einer Hohe von 568.947,74 EUR Erlose flr
das Jahr 2022 enthalten. Diese resultieren aus dem Bearbeitungsrickstand des AJF bei den

Entgeltverhandlungen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Dieser Posten beinhaltet unter anderem:

2023 in EUR 2022 in EUR
Spenden und ahnliche Zuwendungen 16.182,75 30.002,00
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 8.096,79 23.318,81
Periodenfremde Ertrage 13.437,20 95.996,43
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir 188.545,06 182.372,63
Investitionsaufwendungen
Erstattung Mutterschutz 228.642,51 319.661,49
Sonstige Erstattungen 4.303,73 4.285,76
Sonstige betriebliche Ertrage 42.635,07 2.499,84
Summe 501.843,11 658.136,96
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3. Aufwendungen fiir Altersversorgung

Im Gesamtbetrag der Aufwendungen sind Aufwendungen fur Altersversorgung in Hohe von
498.122,98 EUR (Vorjahr 399.551,17 EUR) enthalten.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.820.950,38 EUR beinhalten unter
anderem:

2023 in EUR 2022 in EUR
Aufwendungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 7.394,30 3.429,73
Periodenfremde Aufwendungen 33.449,03 1.502,80
Zuschuss zum Jobticket 13.403,93 2.566,71

5. Erfolgsibersicht

Nach Bereichen setzt sich das Jahresergebnis wie folgt zusammen:

Stationare Einrichtungen 2.360.716,00 EUR
Besondere MalRnhahmen 564.436,23 EUR
Ambulante Betreuung 21.421,94 EUR
Eingliederungshilfe im Kontext Schule 54.371,76 EUR
Duale Ausbildung zum staatl. anerk. Erzieher - 916,93 EUR
Geschéaftsstelle - 1.769.220,53 EUR
Ergebnis VKKJ gesamt 1.230.808,47 EUR

. Sonstige Pflichtangaben
1. Personalbestand

Der VKKJ beschaftigte im Wirtschaftsjahr 2023 durchschnittlich 270 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr
251 Mitarbeiter/-innen). Davon sind 255 Angestellte und 15 Arbeiter/-innen.

2, Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der zum Bilanzstichtag bestehende Gesamtbestand von zukinftigen Zahlungsverpflichtungen
gegenuber Dritten, welcher nicht in der Bilanz erscheint, betrégt fur nachfolgende
Wirtschaftsjahre ca. 4.756 TEUR (Vorjahr 3.748 TEUR) und besteht ausschliel3lich aus den
zum Zeitpunkt vorliegenden befristeten und unbefristeten Miet- und Servicevertragen.

3. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB.



4, Betriebsleiterin

444

Anlage 3
- Seite 8 von 11 -

Betriebsleiterin des VKKJ war im Wirtschaftsjahr 2023 Frau Carmen Mduller-Ziermann
(ausgeUlbte Berufe: Diplom-Sozialpadagogin/Betriebswirtin). Die im Wirtschaftsjahr geleisteten
Gesamtbezlige der Betriebsleiterin beliefen sich auf 123.291,08 EUR.

Darin enthalten sind folgende Aufwendungen fur die Altersversorgung der Betriebsleiterin:

- Arbeitgeberbeitrag flr die Altersvorsorgeaufwendungen an die ZVK i. H. V. 2.554,44 EUR,;

- Umlage des Arbeitgebers an die ZVK i. H. v. 1.661,40 EUR;

- Arbeitgeberbeitrag fur die gesetzliche Rentenversicherung i. H. v. 7.923,60 EUR.

5. Zusammensetzung des Betriebsausschusses

Die Fraktionen entsandten nach § 12 Abs. 2 der Hauptsatzung i. V. m. dem d"Hondtschen
Verfahren entsprechend ihrem Starkeverhaltnis im Stadtrat, Stadtratinnen und Stadtrate als
Mitglieder in den Betriebsausschuss Jugend, Soziales, Gesundheit.

BeschlielRende Mitglieder des Betriebsausschusses Jugend, Soziales, Gesundheit vom
01.01.2023 bis 31.12.2023 waren:

Fraktion Mitglied Ausgelbte Tatigkeit
Dr. Martina Minch als Beigeordnete flr Soziales,
Vorsitzende in standiger Gesundheit und Vielfalt
Vertretung fir den
Oberbirgermeister
CDhU Jessica Steiner Gesundheits- und Krankenpflegerin
CDhuU Karsten Albrecht selbststandiger Beratungsingenieur
SPD Heike B6hm Juristin
DIE LINKE Dr. Adam Bednarsky Wissenschaftlicher Mitarbeiter
DIE LINKE Dr. Volker Kilow Historiker

Blindnis90/Die Grinen

Nuria Silvestre Fernandez
(bis 07.12.2023)

Sozialpadagogin (Migrationsberaterin
und Projektkoordinatorin)

Blindnis90/Die Griinen

Annette Korner
(ab 07.12.2023)

betriebliche Umweltbeauftragte in der
LVB-Unternehmensgruppe

Biindnis90/Die Griinen

Michael Schmidt

Fraktionsgeschaftsfuhrer

Freibeuter

Dr. Klaus-Peter Reinhold

Facharzt fur Chirurgie und
Allgemeinmedizin in Niederlassung,
Lufthansa Vertragsarzt und
Betriebsarzt

AfD

Marius Beyer

Kaufmann fur Biromanagement

Entsprechend der Geschaftsordnung § 2 Absatz 1 ist Vorsitzender des Betriebsausschusses
der Oberblrgermeister. Auf der Grundlage von § 42 Abs. 3 SachsGemO wurde der
Oberblrgermeister durch die Beigeordnete flr Soziales, Gesundheit und Vielfalt, Frau Dr.
Martina Mdunch, vertreten. Ebenso nahm die Beigeordnete fir Jugend, Familie und
Demokratie, Frau Felthaus, regelmaRig an den Betriebsausschusssitzungen teil.

Entsprechend dem § 44 SachsGemO i. V. mit § 3 Abs. 7 der Geschaftsordnung des
Betriebsausschusses nahmen folgende Personen bzw. deren Vertreter/-innen beratend an
den Sitzungen des Ausschusses standig teil:
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Vertreter/-in Dezernat Finanzen,
Amtsleiter/-in Amt fir Jugend und Familie,
Amtsleiter/-in Sozialamt,

Amtsleiter/-in Gesundheitsamt,
Vertreter/-in bbvl GmbH.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten vom Eigenbetrieb keine Verglitungen bzw.
Aufwandsentschadigungen.

6. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berlcksichtigt
sind, haben sich nicht ergeben.

7. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung schlagt dem Trager (Stadt Leipzig) vor, den Uberschuss fiir das
Wirtschaftsjahr 2023 in Hohe von 1.230.808,47 EUR zur Schaffung eines ,griinen
Wohnzimmers® als gemeinschaftlicher Begegnungsraum in der Wohngruppe Obere
Eichstadtstrae und zur Starkung der liquiden Mittel auf neue Rechnung vorzutragen.

8. Abschlusspriiferhonorar

Das von dem Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar betragt 12 TEUR zuzuglich
gesetzlicher Umsatzsteuer und entfallt ausschlieldlich auf die Abschlussprifung.

Leipzig, den 16. April 2024

st

Carmen Muller-Ziermann
Betriebsleiterin
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VERBUND KOMMUNALER KINDER- UND JUGENDHILFE —
EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2023

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
1.1.  Allgemeine Angaben

Der im Jahr 1999 gegriindete Eigenbetrieb Verbund Kommunaler Kinder- und Jugendhilfe
(VKKJ) wird als organisatorisch, verwaltungsmafig und wirtschaftlich selbststandiges
Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im Sinne von § 95 Abs. 1 Nr. 2 und § 95a
Abs. 1 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen (SachsGemO) nach MalRgabe der flr
Eigenbetriecbe geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie der Betriebssatzung
ausschlielich und unmittelbar zum gemeinnitzigen Zweck zur Férderung der Kinder- und
Jugendhilfe gefuihrt. Der VKKJ unterstitzt als kommunaler Eigenbetrieb die fachinhaltliche,
wirtschaftliche  Steuerung und bedarfsgerechte, nachhaltige  Entwicklung und
Qualitatssicherung in den relevanten Aufgaben- und Leistungsbereichen der Kinder- und
Jugendhilfe und stellt dabei die Foérderung und Entwicklung der Kinder, Jugendlichen und
jungen Volljahrigen und deren Familien, als auch den Kinderschutz fiur die Stadt Leipzig
bedarfsgerecht sicher.

Entsprechend der Vorlage ,Steuerung der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig“ (Nr. VI-DS-02515-
NF-02) wurde mit Unterstitzung der bbvl, aufbauend auf den durch die Ratsversammlung am
19.11.2019 gefassten Eigentimerzielen (Vorlage VII-DS-00049-NF-01) ein strategisches
Unternehmenskonzept entwickelt, welches die strategische Ausrichtung des VKKJ mit
Sachzielen (z. B. Leistungen, Qualitat), Wertzielen (Auslastung, Jahresergebnis) und
Sozialzielen (z. B. Unternehmensphilosophie, Arbeitgebermarke) beschreibt. Dieses wurde in
der Ratsversammlung am 18.02.2021 (Vorlage VII-DS-01114) beschlossen.

Aktuell besteht der VKKJ aus stationaren Kinder- und Jugendeinrichtungen (16 Wohngruppen
mit insgesamt 142 Platzen), ambulanten Angeboten im Rahmen der Nachbetreuung
(9 ca. 400 Stunden im Monat) im Bereich Hilfen zur Erziehung, der padagogischen Betreuung
im Internat fur sportbetonte Oberschulen (60 Platze), dem Kindertagespflegemanagement
(rund 100 Kindertagespflegestellen mit Gber 500 Platzen), Tatigkeiten im Bereich der
Eingliederungshilfe im Kontext Schule (Schulbegleitung, & ca. 430 Stunden im Monat) sowie
der Kontakt- und Notschlafstelle ,Bed by Night‘, dem Kindernotdienst (8 Platze) und dem
Jugendnotdienst (8 Platze), dem die Aufgaben der Inobhutnahme nach §§ 8a und 42 SGB
VIII, als auch Bereitschaftsdienste gem. § 8a Abs. 1 - 3, 4 Satz 1; § 42 SGB VIl Ubertragen
sind. Die strukturellen Rahmenbedingungen werden im Wesentlichen durch die
Grundsatzvereinbarung flir den Abschluss von Leistungs-, Entgelt- und Qualitatsentwicklungs-
vereinbarungen der Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Leipzig und die einrichtungs-
spezifischen Betriebserlaubnisse definiert.
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1.2.  Wesentliche Ereignisse im Wirtschaftsjahr

Im betrachteten Wirtschaftsjahr wurde der Fokus erneut auf die Fachkraftegewinnung und
Mitarbeiterbindung an den VKKJ gelegt und im Zuge dessen das bestehende Konzept zur
Gewinnung und Sicherung von sozialpadagogischen Fachkraften aktualisiert und Malinahmen
entsprechend ausgebaut.

Neben der Fachkraftekampagne fir soziale Berufe, welche die Stadt Leipzig auf Grundlage
des Stadtratsbeschlusses VII-A-00433-NF-03 unter Beteiligung des VKKJ durchgefihrt hat,
tritt der VKKJ mit Beginn des Schuljahres 2023/24 erstmalig als ausbildender Betrieb auf. Trotz
der zeitlich sehr knapp geschlossenen Vereinbarung mit dem AJF auf Grundlage des
Ratsbeschlusses VII-A-06828-NF-02 vom 15.06.2022 starteten drei Fachschuler im Sommer
ihre duale Ausbildung zum staatlich anerkannten Erzieher beim VKKJ in Kooperation mit der
Henriette-Goldschmidt-Schule. Die auszubildenden Fachschiler haben mehrere Tage pro
Woche Praxiseinsatze in jeweils einer stationdaren Wohngruppe und werden dort von
qualifiziertem Fachpersonal angeleitet. Mithilfe von kurzen Vorstellungsvideos soll
offentlichkeitswirksam auf die duale Ausbildung aufmerksam gemacht werden, um die
restlichen Platze zum nachsten Schuljahresbeginn mit motivierten Fachschuler/-innen zu
besetzen. Ebenso wurden Einsatze auf Jobmessen, Praktikumsborsen sowie Prasentationen
an Hochschulen intensiviert.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurden zahlreiche interne und externe Fort- und
Weiterbildungen fur die Mitarbeitenden durchgefuhrt. Zur Ausbildung des eigenen
Fuhrungskraftenachwuchses hat der VKKJ die berufsbegleitende Fortbildung
,=Herausforderungen an Managementprozesse in erlaubnispflichtigen Einrichtungen fir Kinder
und Jugendliche nach § 45 SGB VIII“ in Kooperation mit der Verwaltungsakademie Leipzig ins
Leben gerufen. Die Fortbildung dauert tUber einen Zeitraum von anderthalb Jahren und richtet
sich an die stellvertretenden Teamleitungen. Durch das mit dem Landesjugendamt
abgestimmte Curriculum erlangen die Teilnehmenden nach Abschluss die Kompetenzen
sowie die Qualifikation zur Leitung einer HzE-Einrichtung.

Die Zusammenarbeit zwischen Betriebsleitung und Personalrat sowie Frauenbeauftragte
zeigte sich auch in 2023 als sehr konstruktiv und auf Augenhthe. Das Anliegen der
verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Umsetzung familienfreundlicher
Arbeitsbedingungen wird vom VKKJ weiterhin gefordert und entsprechend der betrieblichen
Méglichkeiten bedarfsgerecht umgesetzt.

So wurde im Jahr 2023 die betriebliche Gesundheitsférderung im VKKJ umfassend ausgebaut,
wie z. B. durch das Firmenfitnessangebot des Verbundpartners Hansefit ab Januar 2023.

Auch die Digitalisierung wurde 2023 im Eigenbetrieb vorangetrieben, bspw. mit der
Ausweitung der elektronischen Bearbeitung von Eingangsrechnungen einschlieBlich der
erforderlichen Zahlungsanweisung. Als fortlaufender Prozess findet die Verfeinerung der
digitalen Dienstplangestaltung oder der elektronischen Klientenverwaltung statt.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des VKKJ werden u. a. auch unter Punkt 3 im sogenannten
Risikobericht sowie unter Punkt 4 Prognosebericht dieses Lageberichtes aufgeflhrt.
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1.3.  Ursachen fir das erzielte Jahresergebnis

Die Ursache flr den im Wirtschaftsjahr 2023 erzielten Jahrestberschuss in HOhe von
1.230.808,47 EUR kann begrindet werden mit den periodenfremden Ertragen in Hohe von
569 TEUR, die aufgrund der Nachberechnung der Leistungsentgelte von 08/2022 bis 12/2022
entstehen.

Da die Leistungsentgelte mit dem AJF fur die Jahre 2022 und 2023 trotz fokussierter
Anstrengungen seitens der amtierenden Amtsleitung erst am Ende der ersten Jahreshalfte
2023 vereinbart werden konnten, hatte die Betriebsleitung im Rahmen des
Risikomanagements bis dahin drastische Malinahmen zur Liquiditatssicherung und zur
Erfullung der Eigentumerziele treffen mussen. Das Zurlckhalten aller aufschiebbaren
Aufwendungen (z. B. Material, Instandhaltung, personelle Ressourcendeckung auf3erhalb der
Betriebserlaubnis) wirkt sich letztlich deutlich auf das Jahresergebnis aus, da ein solcher
Sparkurs in der zweiten Jahreshélfte nicht mehr auszugleichen ist. Eine solche finanzielle
Unwucht gilt es kinftig dringend zu vermeiden, um die Qualitatssicherung der Angebote und
eine entsprechende Leistungsfahigkeit des VKKJ zu gewahrleisten. Hierzu besteht Konsens
und eine entsprechend erklarte Absichtsbekundung zwischen Amts- und Betriebsleitung,
kinftige Leistungsentgeltvereinbarungen prospektiv. und kostendeckend in einem
vereinfachten Verfahren abzuschlielen.

Auch die Inbetriebnahme der Einrichtung im Deiwitzweg musste verschoben werden (geplant
09/2023), wodurch geplante Neuanschaffungen und damit verbundene Abschreibungen noch
nicht getatigt wurden und sich in das Jahr 2024 verschieben.

1.4. Situation im Bereich erzieherische Hilfen

In den stationaren Wohngruppen des VKKJ konnten im Jahr 2023 vielseitige Parameter,
sowohl auf qualitativen Gebiet im Rahmen der Fachkrafteentwicklung und somit -sicherung,
als auch in den strukturellen Rahmenbedingungen, insbesondere des Fachkrafteschlissels,
erwirkt werden.

Im Bereich der Fortbildung und Qualifizierung sind VKKJ-Ubergreifend folgende Module zu
benennen:

- Fortbildungen zum Psychologischen Ersthelfer der Teamleitungen, u. a. Methoden der
Krisennachbereitung, Notfallpravention und Handlungsablaufe,

- Multiprofessionelle, schlusselsituative Vernetzung zur Qualifizierung von taglichen
Handlungsablaufen und Automatismen in der stationdren Jugendhilfe
(bspw.: kontaktloses, kinderschutzgerechtes Fiebermessen bei Kleinkindern mit den
Fachkraften der Kinderstation des Klinikums St. Georg),

- themengebundene Arbeitsgruppen im Rahmen der Entwicklung der Fachstandards
erzieherischer Hilfen,

- Facharbeitsgruppen der Teamleiter/-innen, u.a. mit Fortbildungs-/Supervisions-
charakter,

- Fortbildung Leitungs- und Fihrungskompetenzen der stellvertretenden Teamleitungen
an der VWA Leipzig mit einem speziellen, mit dem Landesjugendamt abgestimmten
Curriculum.

Uber das gesamte Jahr 2023 wurde mit auRerordentlichem Engagement der Dienst- und
Einrichtungsbetrieb fir die Kinder, Jugendlichen und Familien bei fortlaufend entsprechender
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Auslastung gesichert. Die Komplexitat der Problemkonstellationen der Kinder, Jugendlichen,
jungen Volljahrigen und deren Familien gestaltete sich teilweise so dynamisch, dass vor allem
nachpandemische Foérderdefizite und Kriseninterventionsleistungen mit entsprechenden
klientenspezifischen Fachleistungsstunden kompensiert werden mussten. Dies erforderte eine
hohe Flexibilitat der sozialpadagogischen Fachkrafte in den Einrichtungen und auch in
erweiterter Netzwerkarbeit.

Aufgrund der Erfahrungen des Jahres 2022 hinsichtlich der notwendigen Intervention
verschiedenster Formen von Gewalt und Extremsituationen, welche sich in diesem
Tatigkeitsfeld schwer vermeiden lassen, fanden 2023 verschiedenste Fortbildungen fir
Deeskalations- und Gewaltpraventionsmethoden statt. Besonders hervorzuheben sind hier die
Selbstbehauptungskurse beim Polizeisportverein Leipzig e.V., welche mit entsprechenden
Handlungshilfen, sowohl in der Pravention als auch in der konkreten Situation gekoppelt sind.

Der VKKJ entwickelte zur Untersetzung der Notwendigkeit von Ruckfuhrungen von Kindern
aus stationaren Hilfen zurtick in die Familien, Uber die Planung personeller und fachinhaltlich-
methodischer Voraussetzungen, ein ,kompetenzorientiertes Familientraining” in separaten
Raumlichkeiten der Breisgaustralle. Mit Start im Februar 2023 werden hier Eltern/Elternteile
entsprechend in einem Phasenmodell geschult und begleitet, ihre Kinder wieder im eigenen
Haushalt betreuen und fordern zu koénnen. Dabei erfolgt eine eng strukturierte
Zusammenarbeit mit dem ASD ,Team Neustart®.

Hinzu kam, dass der VKKJ bereits zum Schuljahr 2023/24 mit der vertiefenden dualen
Ausbildung, in Kooperation mit der Henriette-Goldschmidt-Schule, von Erzieher/-innen starten
konnte. Uber die Schaffung von praktikablen Kooperationsstrukturen mit dem beruflichen
Schulzentrum, auch als Modellprojekt des Landes Sachsen, kénnen junge Menschen Uber
eine Ausbildungsdauer von drei Jahren und einer daran gekoppelten festen Praxiseinrichtung
den Beruf erlernen und erleben. Somit stellt dies einen wesentlichen Faktor fur den VKKJ im
Rahmen der Fachkraftegewinnung dar, da die zu erwartenden Absolventen/-innen geringe
Einarbeitungszeiten bendtigen sowie Alltag und Struktur einer stationaren Jugendhilfe-
einrichtung bereits kennen.

1.5.  Situation im Bereich Inobhutnahme/Kinder- und Jugendnotdienst

Auch im Jahr 2023 stiegen die Meldungen bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdungen zu
SchlielRzeiten des ASD. Wahrend im Jahr 2022 insgesamt 1.039 Falle zu verzeichnen waren,
waren die VKKJ-Mitarbeitenden des ASD-Bereitschaftsdienstes im Jahr 2023 in 1.055 Fallen
im Einsatz.

Wie in der nachfolgenden Grafik erkennbar ist, war der Anstieg von 2022 zu 2023 weniger
signifikant als in den Jahren zuvor.
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Bereitschaftseinsatze im Jahresvergleich
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Jedoch erfolgten im Jahr 2023, resultierend aus den 1.055 KWG-Prifungen, 869
Inobhutnahmen (Vorjahr 590). Dies entspricht einer Inobhutnahmequote von Uber 82 %
(Vorjahr 56 %). Wesentlich ist, dass die Inobhutnahmen von unbegleiteten minderjahrigen
Auslandern (umA) relativ konstant blieben. Die Steigerungsrate resultiert somit aus den
einheimischen bzw. bereits integrierten Familien.

Schwerpunktthemen im Rahmen des Prufungsverlaufes waren (Mehrfachindikation méglich):

e Verwahrlosung/unzureichende Wohnraumstrukturen,

e Uberforderungen im Erziehungsalltag und Bindungserleben, gestérte Eltern-Kind-
Interaktion (weiter zunehmend Alleinerziehende),

o Betaubungsmittelgebrauch bzw. -missbrauch,

e innerfamiliare Gewalt,

e Uberforderung bereits beteiligter Helfernetzwerke (SPFH, Schnittstelle KJPP),
zunehmend bei jinger werdenden Kindern (hier psychiatrische Versorgungsprobleme)
sowie

e ungeloste Partnerschaftskonflikte auf der Erwachsenenebene (Umgangsgestaltung,
Wechselmodelle etc.).

Sowohl der Kinder- als auch der Jugendnotdienst waren Uber das Jahr 2023 wieder stark
ausgelastet. Beide Notdienste verzeichneten zusammen eine Auslastungsquote von 125,8%.

Mit Veranderung und Inkrafttreten der neuen ASD-Struktur erwartet sich der VKKJ fur 2024
eine zeitnahe Auslenkung von Kindern und Jugendlichen aus den Inobhutnahmeangeboten,
um langfristige Inobhutnahmen und daraus resultierende Folgeproblematiken zu vermeiden.

Uber die letzten Jahre manifestierte sich fiir die InobhutnahmemaRnahmen und den ASD der
Stadt Leipzig ein stetig zunehmender Bedarf an alternativen, niedrigschwelligen
Betreuungsleistungen Uber Nacht, welche der Zielgruppe der komplex belasteten,
hilfeverweigernden und systemsprengenden Jugendlichen niedrigschwelligen Zugang zu
Unterkunft und Grundversorgung gewahrleisten kann.

Daraus resultierend erdffnete der VKKJ zum 01.07.2023 eine Kontakt- und Notschlafstelle
.Bed by Night, welche Jugendlichen, die den Kontakt zum etablierten Jugendhilfe-
Helfersystem verloren haben bzw. sich diesem verweigern, eine niedrigschwellige Beratungs-
und Ubernachtungsmadglichkeit mit Schutzstellencharakter bietet.
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Mit Start wurde das Angebot (3 Platze, 1 Notplatz) rege frequentiert und zeigt, dass dieses
Angebot passend etabliert wurde.

davon )
BbN Beratung in Obhut anonyme Uberleitung bei
(§ 8 Abs. 3 ION genommene Selbstmeldung Anhaltspunkten
2023* Anliegen SGBVIll) Begehren Selbstmelder mit ION auf KWG
gesamt 710 156 506 429 28 4

* Das Angebot startete am 01.07.2023. Somit umfassen die statistischen Erhebungen lediglich 6 Monate.

1.6.  Situation Internatsbetreuung

Neben der alljahrlichen Intensitat der Aus- und Einzige der Sportschiler/-innen Uber die
Sommerferien 2023 erfolgte eine neue Koordination der Wohnraumbesichtigungen und
Erstgesprache mit den Eltern der  Sportschiler/-innen.  Extra  eingeplante
Informationsveranstaltungen, gemeinsam mit dem Amt fur Sport zu Themen der
Vertragsgestaltung, der Vorstellung der sozialpadagogischen Betreuungsleistungen und den
Projektarbeiten waren dabei besonders zielfuhrend. Im Schuljahr 2023/24 leben Kinder und
Jugendliche, die folgende Sportarten ausiben, im Sportinternat in der Philipp-Rosenthal-
Stralle:

Handball,
FuRRball,

Judo,
Kanurennsport,
Kanuslalom,
Leichtathletik,
Radsport,
Ringen,
Volleyball,
Fechten,
Wasserspringen,
Schwimmen und
Para-Sport (Kanurennsport).

Dass sich Auslastungsschwankungen im Kontext der leistungssportlichen Anforderungen der
Sportschiler/-innen ergeben, ist bei dem Betrieb eines Sportinternates Ublich, da im laufenden
Schuljahr leistungssportliche Karrieren beendet werden und neue auswartige Leistungskader
uber das Angebot der ,Schnupperplatze® fur die Leistungsstitzpunkte der Stadt Leipzig
sensibilisiert werden.

Die im Rahmen der Projektarbeit geschaffene Internatsbibliothek etablierte sich ebenso wie
das fortlaufende Fotokursprojekt oder die sporternahrungsorientierte Backwerkstatt.

Weiterhin erfolgten mit dem Amt fir Sport Abstimmungsgesprache hinsichtlich des
Nutzungskonzeptes sowie tangierender Themen wie z. B. die Trainingsstattenplanung
wahrend der UEFA 2024 in Leipzig.
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1.7.  Situation im Bereich Kindertagespflegemanagement

Die Aufgaben definierten sich auch 2023 in einer vielschichtigen Komplexitat. Ziel war im Jahr
2023, die Qualitatsmodule in der Kindertagespflege zu sichern, fortzuschreiben und
Kapazitaten bedarfsgerecht bereitzustellen.

Hinsichtlich der Bedarfslagen ergaben sich dabei folgende tangierende Schwerpunkte:

1. Offentlichkeitsarbeit zur Vermittlung/Belegung freier Betreuungsplatze u. a. Freischaltung
von Profilen der Kindertagespflegepersonen im Kivan z. B. aktuelle Belegung, Konzepte,
Kontaktdaten,

2. Informations- und Beratungsgesprache, aufgrund der Akquisetatigkeiten fiur Vertretungs-
personen und damit zusammenhangenden Beratungsinhalten insbesondere zur Springer-
tatigkeit, Netzwerkaufbau, Qualitdtsanspruch, Umsetzung des Sachsischen
Bildungsplanes und den Risiken der Selbststandigkeit sowie zu
Bewerbungsmadglichkeiten nach Beendigung der Tatigkeit u. a. fir die duale Ausbildung
zum Erzieher oder Erzieherin im VKKJ,

3. erhdhter Abstimmungsbedarf mit dem AJF und der Jugendhilfeplanung sowie entspre-
chende Zuarbeiten zu Einzelfallentscheidungen, Gerichtsverhandlungen, Vertretungs-
system,

4. Meldungen und Abstimmungsverfahren zu den Bedarfsplatzen in der Kindertagespflege,
im Zusammenhang mit Neuzulassungen und Beendigungen von Kindertagespflege-
personen,

5. Beschwerdemanagement mit umfangreichen Beratungen im Netzwerk, Fachabteilung
AJF, Sachgebiet Rechts- und Vertragswesen, Sachgebiet Finanzierung sowie mit den
freien Tragern,

6. Koordinierung des Vertretungssystems hinsichtlich sozialrdumlicher Anforderungen und
Methodendifferenzierung Springer/Vertretungsstitzpunkte.

Das Team des Kindertagespflegemanagements arbeitete auch 2023 nach dem System der
allumfassenden Absicherung der inhaltlichen Kommunikation gegeniber den Adressaten und
Netzwerkpartnern. Auskiinfte bei Abwesenheit einer Mitarbeiterin konnten so auch von jeder
anderen Kollegin erteilt werden. Diese Qualitatsparameter erforderten, neben der Grund-
haltung des burgerfreundlichen Servicegedankens, vor allem eine tagliche teaminterne
Transparenz von Arbeitsablaufen, Vertretungs- und Praxissituationen sowie eine kurzfristige
Informationskette zu Kindertagespflegestellen, Familien und den freien Tragern der Stadt
Leipzig. Der VKKJ selbst verfugte durchschnittlich Gber das Gesamtjahr gesehen Utber 117
Kindertagespflegepersonen.

Im Jahr 2023 fanden insgesamt 2.521 allgemeine Beratungen im Rahmen der Kindertages-
pflege statt. Die Beratungsschwerpunkte lagen insbesondere im Beschwerdemanagement
sowie in der Fallberatung flr Kindertagespflegepersonen. Die Beratungsintensitat hat sich
aufgrund des Dienstleistungscharakters der Kindertagespflege zu komplexeren
konzeptionellen und vertraglichen Inhalten intensiviert. Weiterhin erfolgten, wie auch in den
Jahren zuvor, Beratungen zur Tatigkeit in der Kindertagespflege sowie Vermittlungen von
geeigneten Betreuungs- und Vertretungsplatzen.
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Vorzugsweise wurden neben personlichen Kontakten und telefonischen Beratungen, Anfragen
und Beratungen per E-Mail in Anspruch genommen. So wurden innerhalb des
E-Mail-Verkehrs im Berichtsjahr 533 Anfragen (Vorjahr 303) per E-Mail in Bezug auf Platz-
vermittiung und allgemeine Beratungen beantwortet. Darlber hinaus nutzten sowohl die
Kindertagespflegepersonen als auch die Eltern zur Information die Internetseiten des VKKJ,
welche vielfaltige Informationen und Formulare zum Vertragswesen bereitstellen.

Erteilung der Erlaubnis zur Kindertagespflege

Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben erfolgte die Erteilung der Erlaubnis zur
Kindertagespflege gemaf § 43 SGB VIII fur einen Zeitraum von 5 Jahren. Im Einzelfall wurde
die Erlaubnis auch fir einen befristeten Zeitraum erteilt, z.B., wenn die
Kindertagespflegeperson ihre Tatigkeit nur fir einen begrenzten Zeitraum anbieten mochte. In
jedem Einzelfall erfolgte vom VKKJ eine jahrliche Uberprifung vor Ort, um die Qualitat der
Kindertagespflege zu sichern.

Im Berichtsjahr 2023 wurde die Erlaubnis zur Kindertagespflege nach § 43 SGB VIII fur 14
Kindertagespflegepersonen erteilt.

Wiedererteilung

Dartber hinaus wurde fir 73 Kindertagespflegepersonen, davon 55 Kindertagespflege-
personen von freien Tragern und 18 Kindertagespflegepersonen beim VKKJ, die Erlaubnis zur
Kindertagespflege nach Ablauf der 5-Jahresfrist wieder erteilt. Das Prufverfahren zur
Wiedererteilung der Erlaubnis nach § 43 SGB VIl erfolgte in zwei Schritten:

1. Es wurde ein Gesprach mit der Kindertagespflegeperson zur Feststellung der Eignung
nach § 23 SGB VIII, d.h. Uberprifung der Personlichkeit, Sachkompetenz und
Kooperationsbereitschaft, in den Rdumen des Kindertagespflegemanagements des VKKJ
aulerhalb der Betreuungszeiten der Kinder durchgefihrt.

2. Zweites Modul ist die ortliche Prifung zur Begutachtung der kindgerechten
Raumlichkeiten. Hier fanden ebenfalls 73 Uberprifungen statt.

Beendigungen von Kindertagespflege

Im Berichtsjahr 2023 haben tragertibergreifend insgesamt 92 Kindertagespflegepersonen ihre
Tatigkeit beendet. Dies begrindet sich u.a. darin, dass ein Teil der
Kindertagespflegepersonen das Rentenalter erreicht, aber auch durch die schwierige Situation
der Platzbelegungen in der Kindertagespflege. Aufgrund des Ausbaus von Kitaplatzen sind
die Kindertagespflegestellen im Grofdteil nicht mehr voll belegt. Bei einer Belegung von
weniger als 4 Platzen ist das Betreiben einer Kindertagespflegestelle nicht mehr wirtschaftlich
rentabel, insbesondere wenn die Kindertagespflege in angemieteten Rdumen angeboten wird.
Aus diesem Grund erfolgte haufig eine Neuorientierung in der beruflichen Perspektive.
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Weitere Griinde fir eine Beendigung der Tatigkeit waren:

° Einstieg als sozialpadagogische Fachkraft in den VKKJ,

o Einstieg als padagogische Assistenzkraft in den Kitabereich,

° Ausbildung  zum/zur  Erzieher/-in  und damit verbundener Wechsel des
Tatigkeitsbereiches,

° Aufnahme einer anderen Tatigkeit,

° Wegzug aus Leipzig,

° personliche Grinde innerhalb der Familie (z. B. Schwangerschaft, langere Krankheit).

In einem Fall musste die Erlaubnis durch das AJF aufgehoben werden, da die Geeignetheit
nicht mehr gegeben war. Die dafur erforderlichen Recherchen und Zuarbeiten erfolgen durch
den VKKJ.

Vertretungssystem

Im Jahr 2023 standen dem zentralen Vertretungssystem 10 Vertretungsstutzpunkte und 12
Springer verbindlich fir alle Kindertagespflegepersonen der Stadt Leipzig zur Verfigung und
konnten tragertbergreifend genutzt werden.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifungen wurden 2023 11 Springer und 6
Vertretungspersonen aus den Stltzpunkten auf ihre persdnliche und fachliche Geeignetheit
sowie alle 10 Stiitzpunkte auf ihre rdumliche Eignung tberprift. Die jahrlichen Uberpriifungen
betreffen nur Springer und Vertretungspersonen, die bereits eine Erlaubnis besitzen.

Im Jahr 2023 beendete ein Springer seine Tatigkeit und zwei Springer konnten neu zugelassen
werden, so dass verbindlich 12 Springer flr das zentrale Vertretungssystem zur Verfigung
standen.

Die Etablierung des zentralen Vertretungssystems in der Kindertagespflege in Leipzig ist sehr
positiv zu bewerten. Der Netzwerkaufbau fur die 12 zugelassenen Springer ist abgeschlossen.
Alle Springer waren bestandig und kontinuierlich fir Hospitationen und Vertretungen im
Einsatz. Die Datenbank zur Verwaltung und Koordinierung des Vertretungssystems wird
intensiv fur die Evaluierung des Vertretungssystems, insbesondere fiir die Erhebung und
Auswertung statistischer Daten genutzt. Dazu gehdrt auch die tagliche Abmeldung der
Nichtinanspruchnahme des Vertretungsplatzes. Die Einpflege in die Datenbank ermdglicht so
die sofortige Verfugbarkeit des Platzes. AulRerdem bearbeitet, kontrolliert und leitet der VKKJ
jeweils am Monatsende die Abrechnung zur Finanzierung der Stltzpunkte und Springer an
das AJF weiter.
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1.8.  Situation Eingliederungshilfe im Kontext Schule (Schulbegleitung)

Das Tatigkeitsfeld der Eingliederungshilfen im Kontext Schule (EGHiKSch) war 2023
gekennzeichnet von der Erarbeitung eines Konzepts, welches einen verbindlichen
fachinhaltlichen Rahmenplan und Standards flr die ganze Stadt Leipzig definiert. Dies fand in
mehreren Facharbeitsgruppen von freien Tragern, dem Sachgebiet Qualitatsmanagement des
AJF und dem VKKJ als Steuerungsinstrument der Stadt Leipzig statt.

Neben verbindlich klaren Regelungen, qualitativen und multiprofessionellen Anforderungen an
die Fachkrafte (Fachkraftegebot) wurden auch Regularien geschaffen, um entsprechende
Pooling-Modelle fiir die Schulen zur Verfligung zu stellen.

Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass im Jahr 2023 neben umfangreichen
Leistungen auch Planungen im VKKJ umgesetzt wurden, um dieses Leistungsfeld sowohl
fachinhaltlich fundiert als auch rechtssicher in der Stadt Leipzig vorhalten zu kénnen:

o Vorbereitung und Umsetzung des Konzepts Pooling von Eingliederungshilfen im Kontext
Schule ggu. den freien Tragern im Rahmen der Fach-AG HzE durch die Arbeitsgruppe
(Tragervertreter, AJF/SG Qualitdtsmanagement und VKKJ),

e Schnittstellen und Abgrenzungen, Schulbegleitung, Schulassistenz, Schulsozialarbeit und
Integrationshelfer/-innen,

o Arbeitstreffen der Unterarbeitsgruppe hinsichtlich der Zeitleiste und praktikablen
Untersetzung,

e Fachinhaltliche Schwerpunktthemen von Zielgruppenparametern i. V. m. Pooling
(bspw. Autismusspektrumseinschrankung etc.) sowie

e Absprachen mit ASD-Leitung hinsichtlich flexibler, einzelfallorientierter Leistungen im
Rahmen der EGHiKSch, auch i.V.m. der Planung von Tagesgruppenarbeit nach
§ 32 SGB VIl auRerhalb bestehender Pooling-Modelle.

Im Rahmen des monatlichen Fachaustausches reflektierten die ambulanten Helfer und
Helferinnen fortlaufend die methodische Herangehensweise, professionelles Agieren u.a. in
Kinderschutzfallen und die Abgrenzung zu Auftrdgen durch Dritte, wie bspw. die
Wissensvermittlung, Aufsichtsleistungen und andere Leistungsbereiche der Hilfen zur
Erziehung.

Es erfolgte die ErschlieBung eines umfassenden Fortbildungsangebotes zu den
Themenkomplexen der sozial-emotionalen Entwicklung und Férderbedarfe im Kontext Schule,
Stoérungsbildern/Verhaltensbesonderheiten,  padagogische Interventionen/Methodik  —
Ansatzpunkte fur die Eingliederungshilfe, Unterstitzungs- und Assistenzleistungen,
Zusammenarbeit mit Schule/Hort und Einbezug des Familiensystems.

In Bezug auf die Sicherung des Personals und der ErschlieBung weiterer Moglichkeiten zur
Gewinnung von sozialpadagogischen Fachkraften im Arbeitsfeld der ambulanten
Eingliederungshilfe, ermoglicht der VKKJ durch die Weiterqualifizierung bereits beschaftigter
Mitarbeitender die Teilnahme derer an einem berufsbegleitenden Ausbildungsgang zum/zur
staatlich anerkannten Erzieher/-in.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.1.  Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen

Das festgesetzte Stammkapital in Hoéhe von 205.000,00 EUR und die allgemeine
Kapitalricklage mit 877.937,96 EUR haben sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2022 nicht
verandert. Der Jahresabschluss 2021 des VKKJ wurde mit Beschluss (VII-DS-08178) des
Stadtrates in der Ratsversammlung vom 20.04.2023 festgestellt. Darin wurde die
ausschliel3liche Verwendung des Jahrestberschusses 2021 in Héhe von 395.248,27 EUR fur
steuerbeglnstigte Zwecke im Sinne der §§ 52 bis 54 Abgabenordnung zur Instandsetzung/
Sanierung eines geeigneten Objektes flr die Betreuung von Kindern und Jugendlichen
beschlossen.

Zur Verwendung des Jahresuberschusses 2022 in Hohe von 77.733,81 EUR gibt es noch
keinen Beschluss der Ratsversammlung.

Die Entwicklung des Eigenkapitals zum Bilanzstichtag stellt sich wie folgt dar:

Stand zum 31. Dezember 2022 1.961.395,47 EUR
Mittelweiterleitung Jahresuberschuss 2021 - 395.248,27 EUR
Jahresergebnis 2023 +1.230.808,47 EUR
Stand zum 31. Dezember 2023 2.796.955,67 EUR

Die Betriebsleitung schlagt dem Trager (Stadt Leipzig) vor, den Uberschuss fir das
Wirtschaftsjahr 2023 in Hohe von 1.230.808,47 EUR fir die Schaffung eines ,griinen
Wohnzimmers®, als gemeinschaftlicher Begegnungsraum in der Wohngruppe Obere
Eichstadtstrae und zur Starkung der liquiden Mittel auf neue Rechnung vorzutragen.

Flr die duale Ausbildung von staatlich anerkannten Erziehern und Erzieherinnen erhielt der
VKKJ in Héhe von 40.220,76 EUR Zuschlisse vom AJF.

Weitere Zuschiisse etc. erhielt der Eigenbetrieb von der Stadt Leipzig nicht. Es erfolgten keine
sonstigen Verglnstigungen durch die Stadt Leipzig. Bulrgschaften oder sonstige
Gewahrleistungen wurden von der Stadt Leipzig nicht Gbernommen.
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Die Ruckstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt entwickelt:
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Inanspruch-
31.12.2022 nahme in | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2023
in EUR EUR in EUR in EUR in EUR
Resturlaub/Mehrstunden 230.447,00| 230.447,00 0,00 | 283.184,54| 283.184,54
Mitarbeiterzuschlage 190.451,61| 190.451,61 0,00 196.309,28 | 196.309,28
Jubilden 20.164,40 600,00 1.065,68 2.939,08 21.437,80
Sabbatjahr 54.421,72 9.800,96 0,00 32.575,16 77.195,92
Ruckstellungen
Instandhaltung 11.950,00 11.950,00 0,00 64.775,00 64.775,00
Sonstige
Rickstellungen 155.732,01| 114.578,59 7.031,11| 124.186,01| 158.308,32
dav. Priifung
Jahresabschluss 11.940,00 11.900,00 40,00 14.400,00 14.400,00
dav. interne
Jahresabschlusskosten 12.900,00 12.900,00 0,00 14.400,00 14.400,00
dav. ausstehende
Eingangsrechnungen 127.792,01 86.678,59 | 6.991,11 92.286,01| 126.408,32
dav. Aufbewahrung von
Geschéftsunterlagen 3.100,00 3.100,00 0,00 3.100,00 3.100,00
Gesamt 663.166,74 | 557.828,16| 8.096,79| 703.969,07 | 801.210,86
2.2. Bilanz- und Leistungskennzahlen im Uberblick
2.2.1. Vermdgenslage
Ist 2023 Ist 2022
Vermogenssituation
Vermogensstruktur 32,89 % 37,44 %
Anlagevermbgen/Gesamtvermégen
Investitionsdeckung 87,53 % 122,43 %
Abschreibungen/Investitionen
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 68,65 % 66,81 %
Eigenkapital/Gesamtkapital
Fremdkapitalanteil 31,35 % 33,19 %
Fremdkapital/Gesamtkapital
Liquiditat
Effektivverschuldung in TEUR keine keine
Liquiditatsgrad | 372,60 % 205,47 %
Liquide Mittel inkl. Cash-Management/kurzfristige Verbindlichkeiten
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 44,01 % 3,96 %
Jahrestiberschuss/Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite 20,18 % 1,49 %
Gewinn/Gesamtkapital
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz in TEUR 74,63 64,01
Umsatzerlése/durchschnittliche Beschéftigte
Personalaufwandsquote 81,84 % 88,58 %
Personalaufwand/Umsatzerlése
Arbeitsproduktivitat 1,22 % 1,13 %
Umsatzerlbse/Personalaufwand
Zur Information (in TEUR)
Eigenkapitalrickzahlung an die Stadt Leipzig (in TEUR) 395,20 790,50
Investitionen in Sachanlagen ohne Planungsleistungen fir die 436,18 271,50
Anlagen im Bau (in TEUR)
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2.2.2. Kapitalflussrechnung

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde die folgende Kapitalflussrechnung auf der Grundlage
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des Finanzmittelfonds gemal DRS 21 mit entsprechendem Vorjahresausweis erstellt:

Jahresergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermobgens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Verluste aus Anlageabgangen

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
L.+L. sowie anderer Aktiva (soweit nicht Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit)

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus L.+L.
sowie anderer Passiva (soweit nicht Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit)

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen/Einzahlungen aus erhaltenen
Zuwendungen Andere

Auszahlungen an die Stadt Leipzig
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel (Cash-Management, Stadtkasse)
Bank- und Kassenbestand

2023 Vorjahr

TEUR TEUR

1.231 78

382 332

146 -54

-197 -182

7 3

87 -696

348 66

2.004 -453

-88 -132

-348 -139

-436 -271

-265 3

-395 -790

-660 -787

908 -1.511

1.664 3.175

2.572 1.664

2023 Vorjahr

TEUR TEUR

2.200 1.310

372 354

2.572 1.664
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2.3. Angaben zu Finanzinstrumenten

Im Rahmen der Tatigkeit des Eigenbetriebes kommen keine Finanzinstrumente, andere
Termingeschéafte, Optionen und Derivate zum Einsatz.

2.4. Angaben zu den Umsatzerlésen

Im Jahr 2023 erzielte der VKKJ insgesamt 20.151.146,27 EUR Umsatzerlése. Die
Umsatzsteigerung von 4.085.456,85 EUR zum Vorjahr wurde insbesondere in den stationaren
Leistungsangeboten (+ 2.639.006,24 EUR) und den pauschalvergliteten besonderen
Maflnahmen (+ 1.342.761,68 EUR) realisiert.

In den Erlésen des Jahres 2023 sind mit einer Hohe von 568.947,74 EUR Erldse fur das Jahr
2022 enthalten. Diese resultieren aus dem Bearbeitungsriickstand des AJF bei den

Entgeltverhandlungen.

Erlose 2023 Erlose 2022

in EUR in EUR

Stationare Einrichtungen 13.855.432,08 11.216.425,84

Besondere Malinahmen 5.684.990,24 4.342.228,56

Ambulante Betreuung 251.537,55 189.149,05

Eingliederungshilfe im Kontext Schule 359.186,40 317.885,97
(Schulbegleitung)

Summe insgesamt 20.151.146,27 16.065.689,42

2.5. Angaben zu den sonstigen betrieblichen Ertragen

Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Wesentlichen
auf die niedrigeren periodenfremden Ertrdge sowie die geringeren Erstattungen fir

Mutterschutz zurlickzufihren.

2023 in EUR 2022 in EUR

Spenden und ahnliche Zuwendungen 16.182,75 30.002,00
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 8.096,79 23.318,81
Periodenfremde Ertrage 13.437,20 95.996,43
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 188.545,06 182.372,63
Investitionsaufwendungen

Erstattung Mutterschutz 228.642,51 319.661,49
Sonstige Erstattungen 4.303,73 4.285,76
Sonstige betriebliche Ertrage 42.635,07 2.499,84
Gesamt 501.843,11 658.136,96
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2.6. Angaben zum Personalaufwand

Der VKKJ beschéftigte im Wirtschaftsjahr 2023 durchschnittlich 270 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr
251 Mitarbeiter/-innen). Davon waren durchschnittlich 255 Angestellte (davon per 31.12.2023
74 Manner/Vorjahr: 51 Manner) und 15 Arbeiter/-innen (davon 6 Manner/Vorjahr: 5 Manner).

Im Jahr 2023 liegt der Krankenstand im VKKJ bei 6,276 % (ohne Eingliederungshilfe im
Kontext Schule) bzw. bei @ 15,972 Krankheitstagen je Mitarbeiter/-in (Vorjahr: 7,41 % bzw. bei
@ 19,37 Krankheitstagen).

Fir das Team der Eingliederungshilfe im Kontext Schule lag der Krankenstand bis zum
Stichtag 30.06.2023 bei 8,163 % bzw. 17,375 Tagen je Mitarbeiter/-in (Vorjahr gesamt:

13,21 % bzw. 32,52 Tage je Mitarbeiter/-in).

Der Krankenstand 2023 ist damit im Vergleich zu den beiden Vorjahren gesunken.

Der  Personalaufwand  betrug im  Wirtschaftsjahr 2023

(Vorjahr: 14.231.410,27 EUR).

Die Personalkosten des Wirtschaftsjahres 2023 teilten sich wie folgt auf:

16.491.260,63 EUR

2023 in EUR

2022 in EUR

Lohne und Gehalter

Sozialpadagogische Fachkrafte

12.034.514,99

10.282.964,91

Leitung 338.417,74 277.034,12
Verwaltung 625.777,80 595.414,89
Wirtschaft 434.073,65 454.450,62
Eir:et‘s:]t;:r:gt Energiepreispauschale durch 300,00 77.700,00

Laufende Personalkosten 13.433.084,18 11.532.164,54
Aufwendungen fir Abfindungen 0,00 0,00
Aufwendungen fur Altersteilzeit 0,00 0,00

13.433.084,18

11.532.164,54

Sozialabgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung

Sozialabgaben:

Sozialpadagogische Fachkrafte 2.178.311,89 1.916.389,51

Leitung 49.329,81 45.222,11

Verwaltung 118.084,76 114.474,56

Wirtschaft 85.077,01 87.740,03

Sonstige Dienste

Unfallversicherung Mitarbeitender 129.250,00 135.868,35
Laufende Personalkosten 2.560.053,47 2.299.694,56

Aufwendungen fiir Altersversorgung:

Sozialpadagogische Fachkrafte 444 121,84 354.653,26

Leitung 12.648,61 9.297,28

Verwaltung 24.516,60 21.063,20

Wirtschaft 16.835,93 14.537,43
Laufende Personalkosten 498.122,98 399.551,17

Personalaufwendungen insgesamt

16.491.260,63

14.231.410,27
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2.7.  Mengenentwicklung im Berichtsjahr

In der Planung der Auslastung flr 2023 wurde ein durchschnittliches Soll von 97,40 % im
stationaren Bereich und 100,00 % im ambulanten Bereich zugrunde gelegt. Es wurde eine
Auslastung von durchschnittlich 97,99 % im stationaren Bereich und 100,00 % im ambulanten
Bereich erzielt. In der Eingliederungshilfe im Kontext Schule (Schulbegleitung) konnte eine
Auslastung in Hohe von 52,32 % erreicht werden. Geplant waren hier 90 % Auslastung, was
auf Grund von unbesetzten Stellen nicht erreicht werden konnte.

Leistungsdaten Plan 2023 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021
(%] (%) (7] (%]

Anzahl stationare Platze 137,00 139,14 138,54 136,75
Stunden ambulante Leistungen je 260,00 399,76 373,78 317,68
Monat

Stunden Eingliederungshilfe im 725,00 421,44 429,20 523,78
Kontext Schule (Schulbegleitung) je

Monat

3. Aussagen zum Risikomanagement-System (Risikobericht)
3.1.  Uberblick zum Risikomanagementsystem

Die Betriebsleitung flhrt aufgabengemall entsprechend dem § 91 Abs. 2 AktG ein
standardisiertes RisikofriUherkennungssystem nach Risikokategorien. So kdnnen jederzeit den
Eigenbetrieb gefahrdende bzw. beeintrachtigende Entwicklungen der Vermogens-, Ertrags-
oder Finanzlage frih genug erkannt werden, um bei Bedarf mit entsprechenden MalRnahmen
wirksam gegenzusteuern.

Mittels ,Risikokomitee® — bestehend aus Betriebsleiterin, Verwaltungsleiterin und
Padagogischem Leiter — werden dabei die Risikokategorien fortlaufend beobachtet, bewertet
und aktualisiert, insbesondere hinsichtlich von Frihwarnindikatoren, Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten und der Quantifizierung von Gefahrdungspotentialen.

3.2.  Bericht fur den Zeitraum 01.01.2023 — 31.12.2023
3.2.1. Uberblick Uber die Risikolage

Im Jahr 2023 konnte die Risikolage fur den VKKJ im Wesentlichen zu jeder Zeit als regelbar
eingeschatzt werden (siehe Ubersicht ,Einschatzung der Risiken fir das Jahr 2023%).

Dabei wurden zwei Risiken mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert. Analog zum
Vorjahr betrifft dies zum einen das Personalrisiko in Bezug auf Einhalten der Arbeitszeit unter
Beriucksichtigung des Krankenstands (auch Langzeitkrank und Mutterschutz bzw.
Beschaftigungsverbot). Zudem wurde flr das Jahr 2023 ein hohes Personalrisiko beziglich
gesundheitsgefahrdender Risiken (Virusinfektionen) eingeschatzt, was im Jahr 2022 noch mit
einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit angesehen wurde. Fir beide Risiken wurde die
Schwere des Schadens von spurbar (im Jahr 2022) auf kritisch angehoben.
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Angesichts einer Verbesserung der vormals angespannten Lage bezlglich offener
Forderungen gegeniber dem AJF der Stadt Leipzig wurde eine unzureichende Liquiditat
nunmehr als geringes Risiko der finanziellen Stabilitdt mit einem spurbar schweren Schaden
angesehen (im Jahr 2022 noch mittleres Risiko). Ebenso wurde das Risiko des
Forderungsausfalls abgeschwacht als sehr gering (2022: gering) beurteilt, jedoch mit einer
spurbaren Schwere des Schadens.

Aufgrund des verbesserten und beschleunigten Verhandlungsverfahrens ist das
Kalkulationsrisiko nicht kostendeckender Leistungsentgelte bzw. Budgetlberschreitung
deutlich gesunken und wurde als gering mit einer geringen Schadensschwere eingeschatzt
(2022: hoch mit spurbarer Schwere). Ebenso wurde das Leistungsrisiko einer Auslastung unter
den verhandelten 96,84 % als gering bewertet, was im Vorjahr noch als mittleres Risiko galt.
Die Schwere des Schadens ware bei diesem Unterauslastungsrisiko spurbar.

Die besonderen Vorkommnisse sowie der Fachkraftemangel wurden unverandert als Risiken
mit mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit und einem spurbar schweren Schaden identifiziert.

Folgende weitere Risiken wurden mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von ,,gering“ bei geringer
Schwere des Schadens (2022: spiirbar) bewertet:

e Konkurrenz (Marktattraktivitdt und Wettbewerbskrafte),

e schlechtere Qualitat (Bedrohung von Marktposition und Wettbewerbsvorteilen),
¢ Nichteinhaltung Arbeitsschutz (Personalrisiken),

e EDV-Risiken/Datenschutz-Nichteinhaltung (Personalrisiken),

¢ mangelnder Katastrophenschutz (exogene Sachanlageschaden),

e exogene Sachanlageschaden durch besondere Vorkommnisse,

¢ Nichteinhalten der Betriebserlaubnis.

3.2.2. Handlungsmalnahmen zur Gegensteuerung

Der VKKJ besitzt fir alle aufgezeigten Risiken eine Vielzahl an Kontrollmechanismen und
ergreift MaRnahmen, um den Risiken entgegenzusteuern. Strategisch agiert der VKKJ
vorbeugend, um die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken zu verringern.

Die zur laufenden Risikolberwachung eine EDV-gestltzte Berechnung der Arbeitszeit,
regelmaflige Kontrollen sowie tagaktuelle Auswertungen des Krankenstandes haben sich
bereits wahrend der Pandemie bewahrt und werden weiterhin zur Einhaltung der Arbeitszeit,
insbesondere bei gestiegenen krankheitsbedingten Abwesenheiten genutzt. Auch eine
aushilfsweise kurz- oder langfristige Umverteilung von vorhandenem Personal auf andere
Einrichtungen ist im Bedarfsfall eine Ausgleichsmallnahme. Die auf Wunsch des
Mitarbeitenden arbeitsvertragliche Erhéhung der Wochenarbeitszeit, wurde auch im Jahr 2023
als wirkungsvolle MaRRnahme eingesetzt und diese Flexibilitdt sogar neueintretendem
Personal ab Beginn ermoglicht. Damit kann ebenfalls wenigstens in einem bestimmten
Umfang dem Risiko des Fachkraftemangels entgegengewirkt werden.

Obwohl sich zu Beginn des Jahres die Covid-19-Infektionslage glicklicherweise entspannt hat,
werden Hygieneregelungen insbesondere in den stationaren und Inobhutnahmeeinrichtungen
weiterhin strikt beachtet, da regelmafRig weitere ansteckende Erreger wie z. B. Skabies
auftreten.
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Angesichts zunehmender besonderer Vorkommnisse, insbesondere durch die erhdhte
physische und psychische Gewaltbereitschaft der Klientinnen und Klienten hat der VKKJ
Gegenmalnahmen, wie den Selbstbehauptungskurs beim Polizeisportverein Leipzig e.V.
eingefiihrt sowie die Mdglichkeit der psychologischen Erstbetreuung im Rahmen einer
Kooperationsvereinbarung mit dem betriebsarztlichen Dienst des Klinikums St. Georg
etabliert. Zudem wurden die Teamleitungen zum psychologischen Ersthelfer ausgebildet. Im
Jugendnotdienst ist dennoch ein Wachdienst zum Schutz der zu Betreuenden und der
Mitarbeitenden im Einsatz.

Zur Pravention und Gesunderhaltung der Mitarbeitenden hat der VKKJ in 2023 im Rahmen
der Mitarbeiterfirsorge sein Programm der betrieblichen Gesundheitsforderung ausgebaut.
Seit Jahresbeginn 2023 hat der VKKJ das Firmenfitnessprogramm mit dem Kooperations-
partner Hansefit gestartet, welches rege genutzt und nicht nur als Gesundheitsmal3hahme,
sondern gleichermalien als Benefit zur Mitarbeiterbindung wirkt. Die seit 2022 zweimal jahrlich
stattfindenden Gesundheitstage mit einem jeweils spezifischen Themenfokus wie z. B.
Mentale Gesundheit haben sich gut etabliert und werden von den Mitarbeitenden gern genutzt.
Ebenso beteiligt sich der VKKJ mit einer wachsenden Anzahl von Mitarbeitenden an
Fitnessevents wie dem Firmenlauf oder das Stadtradeln.

Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken — welcher sich indes nicht nur auf das
padagogische Personal beschrankt —, hat sich der VKKJ auch in 2023 umfassender
Instrumente der Offentlichkeitsarbeit zur Mitarbeiterakquise und -bindung bedient, u. a.:

Betriebs- und Teamevents (z. B. VKKJ Stammtisch),

Willkommenstage fir neue Mitarbeitende,

Moglichkeiten zur konstruktiven Mitwirkung in Gremien, Arbeitsgruppen und Projekten,
Beteiligung an der Fachkrafteoffensive fir soziale Berufe der Stadt Leipzig,
Teilnahme an Jobmessen, Praktikumsborsen sowie Prasentationen an Hochschulen.

3.2.3. Vorausschau fir den folgenden Berichtszeitraum

Das im Eigenbetrieb etablierte und bewahrte Risikomanagementsystem wird durch die
Betriebsleitung kontinuierlich kritisch reflektiert im Hinblick auf:

seines risikobasierten Ansatzes zur Informationsbewertung,
Folgenabschatzungen und Schwachstellenbewertungen,
Risikobewertungen und

Risikobehandlungen,

um grundsatzliche und individuelle Verbesserungspotentiale aufzudecken und umzusetzen.

Angesichts des Risikos des Fachkraftemangels wird es den VKKJ in Zukunft dauerhaft und
sténdig herausfordern, ausreichend qualifiziertes Personal fur die bedarfsgerechte Bedienung
aller Leistungsangebote zu finden und dieses zu binden. Deshalb ist der Eigenbetrieb stets
sehr offen und proaktiv Optimierungen vorzunehmen und neue Mallhahmen zu ergreifen. So
wird das Programm zur betrieblichen Gesundheitsférderung zur effektiveren Gestaltung im
Jahr 2024 um eine Kooperationsvereinbarung mit der AOK erweitert. Zudem ist ein spezielles
Programm insbesondere zur Mental Health-Férderung in Planung. Die Moglichkeit des
Fahrradleasings mittels JobRad wird ebenfalls im Jahr 2024 an den Start gehen. AuRerdem
sollen die dualen Ausbildungsplatze des VKKJ starker offentlichkeitswirksam prasentiert
werden, um die restlichen 13 Platze mit Fachschuilern zu besetzen.
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Auch fur die perspektivische Weiterfihrung des Ausbildungsangebots zum/zur staatlich
anerkannten Erzieher/-in wird sich der VKKJ einsetzen.

Des Weiteren wird im Jahr 2024 der Fokus auf die interne Revision gelegt, um Risiken zu
minimieren und Prozesse zu optimieren. Unter dem Augenmerk auf die Uberwachung der
finanziellen Stabilitdt und Liquiditat ist auRerdem der Ausbau von Controllingprozessen
angedacht. Um den Betrieb angesichts des gestiegenen verwaltungsseitigen Aufwandes stets
und insbesondere auch bei Urlaub und in Krankheitsfallen bedarfsgerecht aufrechtzuerhalten,
ist es unumganglich auch die Geschaftsstelle des VKKJ personell zu erweitern.

Zur Sicherstellung der Kapazitaten ist auch in Zukunft die Objektsicherung risikobewusst und
nachhaltig zu betrachten. Insbesondere bei Verzégerung von Baumalnahmen ist der
Weiterbetrieb zu gewahrleisten.



467

Einschatzung der Risiken fiir das Jahr 2023

Anlage 4
- Seite 20 von 29 -

Risikokategorie Risiko Erlauterung des Risikos Schwere des Schadens Eintrittswahrscheinlichkeit Risikostrategie Risikoiiberwachung
- c c c £ - o 3 c c c
= o9 S 92 5 £ T .5 © K] o0
2 g |, 82 | £33 (28| % | 298 2 | 8- | 8. |55«
35 2 £ ] 2 $535 83 ¢ 2 NG 2 E L ES © E L
5] s - N @ <] B 2x 358 2 o S 9|l @ 5% S © 2550
S| o 3 S 3 = =3 — < 0% E502 293G 3| ool 5 ] c oz [ <]
Sl |5 | & |80l & | € |2 |5 | = %o ESEE| Zl 22 28l & |25 | €68 | 828
S| & | % | E 6 8 & | | 8 3 @5 1538 26| 3 23 & =% | =5 |5=F%
Finanzrisiken finanzielle Stabilitat und Liquiditat unzureichende Liquiditat X X (X) X X
Bonitats- und Adressausfallrisiken Forderungsausfall X X (X) X X
Marktrisiken Marktattraktivitat und Konkurrenz X (X) X X X
Wettbewerbskrafte
Bedrohung von Marktposition und schlechtere Qualitat X (X) X X X
Wettbewerbsvorteilen
Risiken aus Corporate Personalrisiken Einhalten der Arbeitszeit/ (X) X X X X
Governance Krankenstand/LZK/MS/
Personalrisiken gesundheitsgefahrdende (X) X (X) X X X
Risiken (Virusinfektionen)
Personalrisiken Nichteinhaltung Arbeitsschutz X (X) X X X
Personalrisiken EDV-Risiken/ Datenschutz- X (X) X X X
Nichteinhaltung
Personalrisiken Betrugsrisiken (X) (X) X X X
Leistungsrisiken exogene Sachanlageschaden Besondere Vorkommnisse X X X X
exogene Sachanlageschaden Mangelnder X (X) X X X
Katastrophenschutz
Kalkulationsrisiken nicht kostendeckende X (X) X (X) X X
Leistungsentgelte,
Budgettiberschreitung
sonstige Leistungsrisiken Auslastung unter 96,84 % X X (X) X X
(Vorjahr 97,42 %)
Personal- und Fachkraftemangel X X X X
Organisationsrisiken
Nichteinhalten Betriebserlaubnis X (X) X (X) X X

Dabei stellen die Angaben in Klammern bei ,Schwere des Schadens” und ,Eintrittswahrscheinlichkeit* zum besseren Vergleich die Wertung aus dem Jahr 2022 dar (sofern diese vom Jahr 2023 abweichen).
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4. Prognosebericht zur zukiinftigen Entwicklung im VKKJ
4.1.  Wichtige Aufgaben im Eigenbetrieb

Der VKKJ wird auch zukinftig uneingeschrankt seiner Steuerungsfunktion in der
bedarfsgerechten Ausrichtung seiner Angebote sowie der fachinhaltlichen Steuerung und
methodischen Qualitatsentwicklung nachkommen — stets unter Beachtung des
Kinderschutzes sowie der Wahrung der Rechte und Partizipation der Kinder und Jugendlichen.
Dies schlief3t ebenso die kritische Betrachtung des Auslastungsfaktors im Leistungssegment
ein. Dafur wird im Rahmen der padagogischen Qualitatssicherung der Fokus im VKKJ auch
zukunftig auf der Gewinnung und Bindung von Fachkraften liegen. Dies umfasst auch den
Ausbau der Benefits sowie des betrieblichen Gesundheitsmanagements.

DarUber hinaus treibt der VKKJ weiterhin die Digitalisierung voran, um Prozesse innerhalb der
Einrichtungen, in der Verwaltung sowie mit externen Partnern zu optimieren.

Daraus formuliert und fokussiert der VKKJ gleichbleibend seine vorrangigen Aufgaben in:

1. der Fachkraftegewinnung und -bindung einschlieBlich der Sicherung der
Fachkraftequalitat einhergehend mit dem Ausbau der MaRnahmen der betrieblichen
Gesundheitsférderung,

2. der nachhaltigen Objektsicherung und Kapazitatserweiterungen zur bedarfsgerechten
Ausrichtung der Angebote,

3. der Optimierung von Prozessablaufen im Rahmen der Digitalisierung.

4.1.1. Fachkraftesicherung

Die Fachkraftesicherung stellt auch weiterhin eine der wesentlichsten Herausforderungen flr
den gesamten HzE-Bereich dar. Der VKKJ plant fir 2024 die Fortfihrung aller bereits
laufender MalRnahmen mit jeweils kritischer Evaluation. Des Weiteren sind u. a. folgende
Malnahmen geplant:

o effektivere Gestaltung der betrieblichen Gesundheitsforderung mittels Kooperations-
vereinbarung mit der AOK

e Programm zur Forderung von Mental Health

e Einfiihrung des Fahrradleasings (,JobRad")

e Besetzung der Gbrigen 13 Platze zur dualen Ausbildung zum/zur staatlich anerkannten
Erzieher/-in durch o6ffentlichkeitswirksame Prasentation u.a. durch spezifischen Einsatz
der produzierten Videos mit den derzeitigen Fachschulern

e Umfangreiche Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen

e Bedarfsgerechte Anpassung der Dienstanweisung Arbeitszeit in Zusammenarbeit mit
dem Personalrat

e Team- und Betriebsevents z.B. VKKJ Stammtisch, Firmenlauf, Stadtradeln,
Sommerfest, 25 Jahre VKKJ Feier

e Umfangreiche Moglichkeiten der Beteiligung an Projekten, Veranstaltungen, in
Arbeitsgruppen und Gremien — stets mit einem offenen Ohr fiir Ideen.

Dem Mal3nahmenkatalog liegt das vom VKKJ eigens entwickelte ,Konzept zur Gewinnung und
Sicherung von sozialpddagogischen Fachkraften“ zugrunde.
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Um dem sich in den nachsten Jahren noch weiter verscharfenden Fachkraftemangel
gegenzusteuern, ist die Fortfihrung der Ausbildungsférderung auch Uber die Haushaltsjahre
2026/27 zwingend notwendig, um auf dem umkampften Arbeithehmermarkt erfolgreich
qualifiziertes sozialpadagogisches Fachpersonal akquirieren zu kdénnen und damit die
Qualitatsstandards aller Angebote und Leistungen des VKKJ bedarfsgerecht und nachhaltig
zu sichern.

Damit mehr Menschen fiur dieses Berufsfeld gewonnen werden kénnen, sind aulerdem die
Ausbildungsbedingungen attraktiv zu gestalten. In den meisten Bundeslandern steht flr
angehende Erzieher/-innen zunachst einmal vor allem schulisches Lernen auf dem Programm.
Es fehlt die Mdglichkeit, die gelernten Inhalte gleich praktisch zu erproben. Aullerdem
verdienen die Fachschiler/-innen in dieser Phase kein Geld. Es ist daher nicht verwunderlich,
dass diese Form der Ausbildung zunehmend unattraktiv flr potenzielle Fachkrafte wird. Auch
die OECD empfiehlt, die Praxiserfahrung in der Erzieherausbildung zu starken und alternative
Wege in die frihe Bildung zu erdffnen. (Gute Strategien fur gute Berufe in der friihen Bildung,
2019).

Die Ausbildung im VKKJ erfolgt in Zusammenarbeit mit der Henriette-Goldschmidt-Schule. Als
eine von wenigen Pilot-Schulen bietet diese eine praxisorientierte dreijahrige
Fachschulausbildung an, die genau bei diesen Problemen ansetzt. Durch die enge praktische
Einbindung der Fachschuler/-innen werden diese gezielt an ein Berufsleben im Bereich Hilfen
zur Erziehung und den VKKJ als attraktiven Arbeitgeber herangefihrt.

Somit wird sich der VKKJ daflr einsetzen, Uber die 16 Platze hinaus zuklnftig die
berufsbegleitende dreijahrige duale Ausbildung anbieten zu kdnnen, was jedoch die finanzielle
Unterstitzung durch das AJF voraussetzt.

4.1.2. Nachhaltige Objektsicherung und Kapazitatserweiterungen zur bedarfsgerechten
Ausrichtung der Angebote

Zur bedarfsgerechten Ausrichtung der Leistungsangebote des VKKJ ist es essenziell,
geeignete Objekte zu finden und etablierte Standorte zu sichern. Dies hat stets unter den
Pramissen der Einhaltung von Betriebserlaubnissen, der Berlicksichtigung des Brandschutzes
und der nachhaltigen Modernisierung und Instandsetzung zu erfolgen. Die immer knapper
werdenden potenziellen Mdglichkeiten in der stark wachsenden Stadt Leipzig, stellen fir den
VKKJ eine Herausforderung dar, welcher sich der Eigenbetrieb verantwortungsvoll und
vorausschauend stellt. Dabei wird stets die 6kologische, 6konomische und sozial nachhaltige
Entwicklung bertcksichtigt.

Baumalinahmen werden nicht mehr vom VKKJ als Bauherr durchgefihrt, sondern werden
vom Amt flir Schule (AfSch) in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Gebaudemanagement (AGM)
realisiert. Der VKKJ ist als zukunftiger Nutzer eng in alle Planungs- und Bauprozesse mit
eingebunden.
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Umbau Deiwitzweqg, 04207 Leipzig (Baubeschluss VII-DS-07383)

Der Umbau des zuletzt als Interimsunterkunft fir ukrainische Gefllichtete genutzte Objekt ist
mittels Fordermittel aus dem Foérderprogramm ,Sozialer Zusammenhalt" im Foérdergebiet
Leipzig-Grunau realisiert worden. Mit Beschluss des Betriebsausschusses VII-DS-09468 vom
28.02.2024 ist die Betriebsleitung zur Unterzeichnung einer Nutzungsvereinbarung des
Objektes ab dem 01.04.2024 ermachtigt worden. Laut Beschluss hat der VKKJ eine
Mietfreiheit von 15 Jahren, in diesem Zeitraum sind lediglich Betriebs- und Nebenkosten zu
entrichten. Die Mutter-/Vater-Kind-Wohngruppe aus der vormals Marbachstrale sowie die
Verselbststandigungswohngruppe der ehemaligen Naumburger Stralle werden das neue
Objekt im April 2024 beziehen.

Neubauten Edmond-Kaiser-Stral3e, 04158 Leipzig (Baubeschluss VII-DS-07383)

Fur den Ersatzneubau zur Unterbringung von vier Wohngruppen in der Edmond-Kaiser-Strale
werden laut Beschluss der Ratsversammlung vom 10.11.2022 stadtische Mittel von rund
7,4 Mio. EUR aufgewendet. Die Rohbauarbeiten fur den Ersatzneubau werden im 1. Quartal
2024 abgeschlossen und mit einem Richtfest gefeiert. Mit geringer Verzégerung ist das Objekt
nach derzeitigem Zeitplan Anfang 2025 fiir den VKKJ bezugsfertig.

Neubauten Leipziger StraRe, 04178 Leipzig (Baubeschluss VI-DS-06522)

Das rund 4,5 Mio. EUR an stadtischen Mitteln umfassende Objekt in Bohlitz-Ehrenberg/
Gundorf wird voraussichtlich im 3. Quartal 2025 bezugsfertig fur den VKKJ sein.
Voraussichtlich noch im 1. Quartal 2024 wird die Bodenplatte gegossen, in welche die
zukinftigen Wohngruppen eine Zeitkapsel einlassen wollen.

4.1.3. Optimierung von Prozessablaufen im Rahmen der Digitalisierung

Die Digitalisierung wurde im VKKJ auch im Jahr 2023 fortgeflihrt und ausgebaut mit dem Ziel,
die verwaltungstechnischen Aufgaben weiter zu verschlanken und somit Ressourcen fiur die
padagogische Téatigkeit freizulenken. Daher war die Anbindung der bisher noch ausstehenden
Wohngruppen der Edmond-Kaiser-Stral’e in das IT-Netz der Stadt Leipzig zwingend
erforderlich.

Das bereits begonnene Pilotprojekt zur elektronischen Bearbeitung von Eingangsrechnungen,
einschliellich der erforderlichen Zahlungsanweisung wurde im Jahr 2023 ausgeweitet. In
Abhangigkeit der Empfanger (AJF und andere Jugendamter) ist der VKKJ auch weiterhin
offen, in Zukunft ein Pilotprojekt fir die elektronische Rechnungsbearbeitung von
Ausgangsrechnungen zu starten. Die umgesetzten Projekte wie die Nutzung der
elektronischen Klientenverwaltung soll im Jahr 2024 verfeinert und um die flachendeckende
Anwendung der Medikamentenvergabe erweitert werden. Ebenso wird die
Arbeitszeiterfassung via Dienstplanung versus digitaler Arbeitszeitkarte Uberpruft.

Zudem wird ein datenschutzkonformes Tool zur Durchfiihrung digitaler Umfragen geprift, um
bspw. eine bessere Beteiligung der Mitarbeitenden zu ermaéglichen.
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Stationarer Bereich erzieherischer Hilfen

Im Bereich der stationaren Hilfen werden folgende Schwerpunkte gesetzt:

4.3.

Erarbeitung eines erweiterten zielorientierten Qualitditsmanagements im Rahmen der
Maflnahmenplanung in Einbindung aktueller und ggfs. neuer Fachstandards,
Jahresplanung und Auswertung mit den Teamleitungen anhand eines qualifizierten
Fragebogens,

Start und Umsetzung des kompetenzorientierten Familientrainings zur Ruckflihrung
der Kinder in die Herkunftsfamilie in der Breisgaustralle,

Umzug der Verselbststandigungs- und Mutter/Vater-Kind-Wohngruppe des VKKJ in
den Deiwitzweg,

entsprechende Neuausrichtung hinsichtlich der kindlichen Friahférderung und ggf.
Partner/-innenwohnen,

Erarbeitung einer speziellen traumapadagogischen Konzeption fur die Einrichtung
Friedrich-Bosse-Stralie,

Integratives Individualkonzept zur Betreuung von Kindern und Jugendlichen mit
komplexen Verhaltensbesonderheiten (umgangssprachlich: ,Systemsprenger®) im
Wohnprojekt ,Fallschirm®.

Sportinternat

Im Sportinternat wird die Betreuung der Sportschiler/-innen im Jahr 2024 insbesondere
folgende Schwerpunkte umfassen:

Graffiti-Projekt der Wand- und Flurgestaltung,

Kreativwerkstatt,

Outdooraktivitaten bzgl. sog. ,Randsportarten® (American Football, Baseball etc.),
Osterfeuer, Sommerfest unter Einbezug der Eltern/Familien der Sportschler/-innen,
globale Wettkampfbeobachtung im Gemeinschaftserleben, besonders bei Teilnahme
Junioren Welt- und Europameisterschaften von Internatsschilern,

Planung der Nutzung der erweiterten Freiflache im Rahmen des offenen
Schulhofkonzeptes der Stadt Leipzig fur die neue Schule an der ,Prager Spitze®,
Vertiefung Grundlagenwissen Inklusionsmethodik fur Para Sportler.
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4.4. Bereich Kindertagespflegemanagement

Die Schwerpunkte im Kindertagespflegemanagement fur das Jahr 2024 werden entsprechend
der nachhaltigen Evaluation aus dem Jahr 2023 wie folgt fortgeschrieben:

- Evaluierungsgesprache mit den Anbietern der Vertretungsstiutzpunkte gemeinsam mit
dem AJF,

- Digitalisierte Umfrage der Nutzer/-innen des Vertretungssystems,

- FortfGhrung der zielgerichteten Akquise von Kindertagespflegepersonen und Vertre-
tungspersonen,

- Etablierung von Erfahrungsaustauschen fir die Vertretungspersonen des Springersys-
tems,

- Erweiterung von Hospitationen im Rahmen der konzipierten Verhaltens- und Interakti-
onsbeobachtung,

- Aktualisierung der Richtlinie zur Kindertagespflege der Stadt Leipzig,

- Beratung zur beruflichen Perspektive u. a. zu einem dualen Ausbildungsmodell als
staatlich anerkannter Erzieher oder Erzieherin. Dazu hat der VKKJ in Kooperation mit
der Henriette-Goldschmidt-Schule ein Pilotprojekt gestartet, dass auch von den Kin-
dertagespflegepersonen unter bestimmten Voraussetzungen in Anspruch genommen
werden kann.

Fur das Jahr 2024 werden fir die 4 Regionalbezirke wieder Erfahrungsaustausche zum
personlichen Austausch durch das VKKJ-Kindertagespflegemanagement organisiert. Diese
sollen Zusammenschlisse von Kindertagespflegepersonen anregen sowie entsprechende
fachliche Synergieeffekte der spezifischen konzeptionellen Inhalte generieren. Zudem sind flr
die Vertretungspersonen des Springersystems ebenfalls Erfahrungsaustausche zum
personlichen Austausch sowie zu fachinhaltlichen Themen geplant.

Folgende Fortbildungsmodule/Gremien sind flr 2024 geplant:

o Arbeitskreis Kindertagespflege (AJF/VKKJ),

e Fach AG des AJF zur Integrierten Kinder- und Jugendhilfeplanung,

o Fachtage der IKS zu aktuellen Themen der Kindertagespflege,

e Teilnahme an Fachaustauschen zu ,Inklusion in der Kindertagespflege®,

o Spezifizierung der multikulturellen Arbeit Uber verschiedene Anbieter, durch
verstarkte  Diversitatsbetrachtung und  Einbindung der Eltern  mit
Migrationshintergrund in die Projektarbeit der Kindertagespflegestellen
(multikulturelles Kochen/Backen, altersspezifisch kulturtypische Sagen, Marchen
und Alltagsgeschichten etc.),

e Fachtage zur Antidiskriminierungspadagogik/interkulturelle Kompetenz und
Diversitatsorientierung des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes Sachsen,

e Arbeitskreis/Fachaustausche im  Landesjugendamt im Rahmen der
Landesarbeitsgruppe Kindertagespflege,

e Fortbildungen zum Thema Kinderschutz,

¢ themenspezifische Fortbildungsangebote/Workshops.
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4.5.  Eingliederungshilfe im Kontext Schule nach § 35a SGB VI

2024 wird der VKKJ in dem Tatigkeitsfeld der Eingliederungshilfen im Kontext Schule
(EGHiKSch) umfangreiche vertiefende Module untersetzen, da sich in der praktischen
Ausgestaltung der Eingliederungshilfen zeigt, dass die komplexer werdenden Einzelfalle eine
entsprechende Flexibilisierung erfordern. U. a. ist hier zu benennen:

e ganzheitliche Methodendefinition im Hilfeplanverfahren mit dem Fachdienst EGH des
AJF mit gezielter, gemeinsamer Bedarfsanalyse fur Kinder und Jugendliche mit
sozial- emotionalen Verhaltensauffalligkeiten,

e Spezialisierung hinsichtlich der Einbindung von EGHiKSch zur Sicherung der
Betreuungsleistungen in stationdren Hilfen, Vermeidung von Hilfeabbriichen und
Sicherung einer einzelfallspezifischnen Ubergangsgestaltung durch konstante
Bezugspersonen,

e FortfUhrung und Multiplikatorentatigkeit der entwicklungspadagogischen Methodik
der sozial-emotionalen Verhaltensbesonderheiten in den Einrichtungsbetrieb
stationarer Hilfen und Inobhutnahmeleistungen im Kindernotdienst zur Sicherung des
Schulbesuches, als sozial fordernde Ressource fiir Kinder in existentiellen
Krisensituationen.

4.6. Inobhutnahme/Kinder- und Jugendnotdienst/“Bed by Night®

Fir die Inobhutnahmeeinrichtungen des VKKJ werden fir 2024 folgende Kernaufgaben
definiert:

e Evaluation der Kontakt- und Notschlafstelle ,Bed by Night* entsprechend der
Kennziffern gemeinsam mit dem Landesjugendamt und dem AJF,

e Qualifizierung der methodischen und  strukturellen  Untersetzung der
Betreuungsleistungen des Individualbereiches im Jugendnotdienst,

e Abgleich der ASD-Bereitschaftsdienste im Kontext der DA Kindeswohlprifungen
gemeinsam mit dem AJF und methodische Ableitungen flir das konkrete
Prifverfahrung und entsprechende Nachbereitung von Bereitschaftseinsatzen,

e Evaluation der Leitungs- und Bereichsstrukturen ASD-Bereitschaft/Aufsichts- und
Betreuungsleistungen im Kindernotdienst,

e Beschwerdemanagement beim ,Bed by Night* in Form von Birgersprechstunden.

4.7. Betreuungsleistungen fur Kinder/Jugendliche mit systemsprengenden Verhalten

Im Jahr 2024 wird der VKKJ aufgrund seiner Erfahrungen der Inobhutnahmeeinrichtungen ein
multifunktionales Konzept erarbeiten, welches sich den flexiblen Betreuungsleistungen fir
Kinder und Jugendliche mit komplexen Verhaltensbesonderheiten (umgangssprachlich:
~oystemsprenger”) widmet.

Im ganzheitlichen Kontext verstarkt sich fachinhaltlich die Erkenntnis, dass klassische
stationare Betreuungsleistungen im Gruppensetting fur die Erlebniswelt und die Biografie- und
Abbrucherfahrungen gescheiterte JugendhilfemalRnahmen flr einen gelingenden Hilfeverlauf
kontraindiziert sind. Der VKKJ wird dahingehend eine Konzeptskizze erarbeiten, welche
modular verschiedene Bausteine miteinander verknipft, um entsprechenden Falldynamiken,
Krisen und auch Vertrauensdefiziten an das Helfersystem bzw. die Erwachsenenwelt
begegnen zu kénnen.
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Konkret planen wir:

1. Eine Untersetzung der niedrigschwelligen Betreuungsleistung in einem separaten
Bereich (aul3erhalb klassischer Gruppenpadagogik) im Wohnprojekt Fallschirm.

2. Ein spezifisches Angebot fiur Madchen, ggf. integriert in ein Konzept flr
geschlechterspezifisches  Schutzwohnen (Madchen mit systemsprengenden
Verhaltensweisen  unterliegen meist langanhaltender  Ausbeutungs- und
Missbrauchserfahrungen).

3. Ambulante Erziehungsbeistandschaften/Einzelfallhilfen fir Kids, welche vom
Jugendhilfesystem nicht mehr erreicht werden und (meist delinquent) in
Obdachlosigkeit leben. Eine Erreichbarkeit dieser Klient/-innen ist zu jeder Zeit, an
365 Tagen im Jahr Uber die Anbindung an die Kontakt- und Notschlafstelle ,Bed by
Night* gegeben.

Die planerische Umsetzung erfolgt Gber die Etablierung separater ambulant tatiger Fachkrafte,
parallel auch zur Ausgestaltung von Ubergangen in die Volljahrigkeit (mobile CarelLeaver-
Arbeit), speziell fir Jugendliche und junge Volljahrige, welche von Obdachlosigkeit betroffen
sind. Dies erfolgt im unmittelbaren fachlichen Austausch mit dem CareLeaver-Kollektiv, unter
dem Grundgedanken einer umfanglich erreichbaren Erganzungsleistung/Zielgruppen-
differenzierung fir systemsprengende Jugendliche und junge Volljahrige.

Zusatzlich findet bereits im 1. Quartal 2024, gemeinsam mit dem AJF, ein
Erfahrungsaustausch hinsichtlich der Konzeptentwicklung statt. Dabei werden bundesweit
Trager kontaktiert, welche weiterfihrende Erfahrungen in der stationdren Betreuung von
~Systemsprengern® aufweisen. Aktuell favorisiert hier der VKKJ ein integratives Modell, um
den Kids Uber den geschaffenen Vertrauenszuwachs eine Anbindung an Helfersysteme zu
ermoglichen.

4.8. Liquiditatssicherung

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes fir das Wirtschaftsjahr 2023 wurde eine Liquiditatsplanung
durch die Betriebsleiterin des Eigenbetriebes erstellt.

Der Bank- und Kassenbestand betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt 372.157,29 EUR.

Private Gelder der Kinder und Jugendlichen sowie fir bereits erhaltene Spendengelder, fir die
noch keine Entscheidung Uber die Annahme durch den Stadtrat getroffen werden konnte,
werden treuhanderisch auf separaten Bankkonten verwahrt. Die Darstellung erfolgt
nachrichtlich unter der Bilanz in H6he von 28 TEUR (Vorjahr 25 TEUR).

Leipzig, den 16. April 2024

0 i

Carmen Muller-Ziermann
Betriebsleiterin
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VERBUND KOMMUNALER KINDER- UND JUGENDHILFE, EIGENBETRIEB DER STADT LEIPZIG

KOSTENSTELLENRECHNUNG

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR VOM 01.01.2023 - 31.12.2023

Ergebnis 2023
Stationére Einrichtungen
Breisgaustralle 161.981,80 €
Huschelnest 185.182,03 €
E.-Kaiser-Stralle 392.632,39 €
Getreidegasse 215.367,68 €
Lerchenrain 126.771,97 €
OES 184.086,88 €
Fr.-Bosse-Str. 275.114,69 €
Naumburger Str. 181.113,77 €
Jungenspezifische WG 141.316,88 €
MarbachstralRe 199.002,75 €
Knorrstraflie 298.145,16 €

Gesamt 2.360.716.00 €

Besondere MaRnahmen

Kindernotdienst 518.832,63 €
Jugendnotdienst - 15.584,62 €
Bed by Night -  37.677,29€
Sportinternat 69.421,11 €
Kindertagespflegemanagement 29.444 40 €

Gesamt 564.436,23 €

Schulbegleitung 54.371,76 €

Ambulante Betreuung

Nord 12.599,43 €
Sid 1.797,66 €
West - €

Ost 6.034,78 €
Mitte 990,07 €

Gesamt 21.421,94 €

Ausbildung Erzieherlnnen - 916,93 €
Geschéftsstelle - 1.769.220,53 €

Ergebnis VKKJ Gesamt 1.230.808,47 €
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