StadtLelpzlg |  Lavohalt

Leipzig rechnen.

Kommunale Selbstverwaltung be
— Genehmigungsfahigkeit sichers

DOPPELHAUSHALT 2025/2026

Torsten Bonew
Erster Burgermeister und Beigeordneter fur Finanzen

Ulrich Horning
Birgermeister und Beigeordneter fur Allgemeine Verwaltung

02.10.2024




A

Stadt Leipzig

a

C

)
V1 Raashan

s Herzlichen Dank

len Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen

er gesamten Stadtverwaltung fur die

vertrauensvolle Zusammenarbeit und lhr

hohes Engagement

Stadt Leipzig — Kommunale Selbstverwaltung bewahren — Genehmigungsféhigkeit sicherstellen | Doppelhaushalt 2025/2026



L —_.

Q@

Aktuelle Situation



Aktuelle Prognose 2024 — ErgHH/Finanzhaushalt
Einschatzung der Fachamter zum VIST 30.06.2024

Waaschan

Stadt Leipzig

in Mio. EUR
Ertrage 2.427,2 2.427,2 1.717,6 2.717,3 290,1
Aufwendungen 2.439,7 2.491,4 1.188,5 2.782,3 342,6
Einzahlungen 2.304,4 2.304,4 1.195,2 2.576,6 272,2
Auszahlungen 2.272,8 2.324,4 1.139,2 2.638,8 366,0
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Folgen der Einschatzung zum VIST 30.06.2024 Stadip,ig Wy Unser
Saldo laufende Verwaltungstatigkeit + 31,6 Mio. EUR - 62,2 Mio. EUR

ordentlichen Tilgung sowie Tilgungsanteile
kreditahnliche Rechtsgeschéfte

c Damit keine Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung -
es fehlen tber 100 Mio. EUR
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Konsequenzen U[[

» Haushaltssperre
» Risiko: Haushaltsstrukturkonzept

» FIinanzierung der Investitionen
nicht gesichert ’

\ '
@
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. . . 1
Einschatzung Dezernat Finanzen

Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass der

Mittelabfluss im Finanzhaushalt nicht der Prognose der

Fachamter entspricht. Es werden weniger Mittel verausgabt
3 als eingeschatzt.

" Anpassung des VIST durch die StadtkAmmerei
« anhand einzelner Haushaltsvorlagen sowie
 realistische Prognose des tatsachlichen Mittelabflusses
anhand Erfahrungen aus den.
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VIST 2024 — Cash Flow Verwaltungstatigkel et
Einschatzung des Dezernates Finanzen

in Mio. EUR
Einzahlungen Ifd. Verwaltung 2.304,4 2.304,4 1.195,2 2.578,7 274,3
Auszahlungen Ifd. Verwaltung 2.272,8 2.324,4 1.139,2 2.534,4 261,6
Cash-Flow laufende -62,2 -62,2 -93,8

Verwaltungstatigkeit Fachamter
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VIST 2024 — Cash Flow Investitionstatigkeit 3
Einschatzung des Dezernates Finanzen

Stadt Leipzig

Einschatzung 30.08.2024

Einzahlungen Investitionen 170,7 187,4 113,0 151,3 -36,1
Auszahlungen Investitionen 503,7 712,5 324,5 472,0 -240,5
Cash-Flow

. s -333,0 -525,1 -211,5 - 320,7 204,4
Investitionstatigkeit

Plausibilisierung unter Berticksichtigung IST zum 31.08.2024 ist erfolgt >
nur marginale Veradnderung ggu. Einschatzung zum VIST 30.06.2024 mit
CF Investitionstatigkeit i.H. von 317,1 Mio. EUR
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VIST 2024 — Cash Flow Investitionstatigkeit ¥
Folgen fur Kreditermachtigung

voraussichtlicher kreditfinanzierter Investitionsbedarf 2024
von rd. 321 Mio. EUR

4

bisher keine Kreditermachtigung ftr das HH-Jahr 2024, sondern nur noch offene
Kreditermachtigung 2023 i.H. von rd. 89 Mio. EUR -
somit verbleibt bisher ein nicht finanziertes Investitionsvolumen
I.H. von 232 Mio. EUR

c bisher Finanzierung Uber Kassenkredit %
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1)

Stadt Leipzig

Bedingungen der Landesdirektion zur
Genehmigung der Kreditermachtigung 2024 (1)

Nachwels der abgeschlossenen Vertrage flr die 2023
genehmigten Kreditaufnahmen

@ aktuelles VIST 2024 mit Nachweis der Erwirtschaftung der
ordentlichen Tilgung

Welche Voraussetzungen aus dem Genehmigungsbescheid Q
zur HH-Planung 2023/2024 sind noch nicht erfullt? °
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Stadt Leipzig

Bedingungen der Landesdirektion zur
Genehmigung der Kreditermachtigung 2024 (I1)

Information der Landesdirektion vom 13.09.2024 zur Freigabe der

Krediterméachtigungen 2024
« aktuelle Hochrechnung des Gesamtfinanzhaushaltes 2024 (VIST)

« Gewahrleistung des Schuldendienstes flr die erfolgten bzw. geplanten
Kreditaufnahmen

Umsetzung wie folgt:

@Ubergabe VIST zum 30.09.2024

@Nachweis der Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung auch
mittelfristig (ab 2025ff.) = genehmigungsfahiger HH 2025/2026
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Kurze Zusammenfassung — :

Was wirklich wichtig ist!

» keine HH-Sperre fur 2024, aber auch keine auf3erplanmallige Ausgaben
» bis zur Genehmigung der Krediterméachtigung 2024

- restriktive Bewirtschaftung von Investitionen

- keine Freigabe von Mitteln fir Neumal3inahmen
» fur Freigabe der Kreditermachtigung 2024

- Nachweis Erwirtschaftung ordentlicher Tilgung mittelfristig =
genehmigungsfahiger Haushalt 2025/2026 sowie aktuelles VIST 2024
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Aussagen zum Zensus

» Mit dem deutschlandweiten Zensus 2022 wurde zum Stichtag 15. Mai 2022
eine Einwohnerzahl von 598.899 ermittelt

» Die auf dieser Basis erfolgte Hochrechnung ergibt fir Juni 2024
ca. 607.000 Einwohner

» Im Vergleich zum Melderegister ergibt sich damit eine Differenz von
Minus 20.000 Einwohnern

- Einnahmeverlust von rund 8 Millionen Euro jahrlich

ABER
> Der offizielle Zensusbescheid liegt derzeit noch nicht vor

» Die Prufung des Bescheides steht noch aus; Widerspruchsvorbehalt besteht
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Bevolkerungsentwicklung
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Arbeitslose und Bedarfsgemeinschaften oW
35.000
30.747 31.334 31.440

30.000 26.583

23.479 7,8%
25 000 21.324 7,0%

6,5%

20.000

Abhangig vom Fortgang
der momentan
recht unsicheren
10.000 Wirtschafts-

entwicklungen

15.000

5.000
0
Dez 22 Dez 23 Sep 24 Prognose 2025 Prognose 2026
(SGB 11, 111 (SGB 11, I11)
m Arbeitslosenzahlen und -quote (SGB II, 111) Bedarfsgemeinschaften SGB Il gesamt
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Wirtschaftslage i o

Stadt Leipzig " H::gaalt
,STIMMUNG DER | [ .DIE DEUTSCHE ) ’\
WIRTSCHAFT WIRTSCHAFT IST /,,WIRTSCHAFTLICHE
VERSCHLECHERT WEITERHIN IN ERHOLUNG
SICH" - SCHWIERIGEM VERZOGERT SICH
Handwerkskammer Leipzig 06—07/2024J FAHRWASSER“ WEITER“
Bundesregierung, Bundesministerium fur Wirtschaft und
Qhreswirtschaftsbericht 2024, / wlimaschutz 07-07/2024 J
LDEUTSCHE KONJUNKTUR: 2202
KEIN SOMMERMARCHEN* /_/\
Ifo Institut, Konjunkturprognose 06/2024 . \
SJKRAFTIGE
KONJUNKTURERHOLUNG

,GEWERBLICHE WIRTSCHAFT BLEIBT LASST WEITER AUFE SICH

SKEPTISCH GESTIMMT — SIGNALE WARTEN“
FUR AUFSCHWUNG FEHLEN“ Qachversténdigenrat, 05/2024 J
IHK Leipzig, Konjunkturreport, Frihjahr 2024
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Methodik HH-Planung
2025/2026



o)

VaRaachan

Methodik Haushaltsplanung ErgHH il

Stadt Leipzig

% Ausgangslage Doppelhaushalt 2023/2024

K/
0‘0

erschwerte Bedingungen fur Stabilisierung der kommunalen Finanzen

K/
0‘0

rechtmafiger und nachhaltiger Haushaltsausgleich

s Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung einschl. Zahlungsverpflichtungen aus
kreditdhnlichen Rechtsgeschaften im Zahlungsmittelsaldo ftir laufende Verwaltungstatigkeit

grds. Fortschreibung der Budgets, keine pauschalen Kilrzungen

s keine Mehrbedarfe im freiwilligen Bereich, es sei denn, eine Finanzierung kann innerhalb
des Budgets sichergestellt werden

% Mehrbedarfe aufgrund von Standarderhéhung werden nur mit Nachweis einer Fall- bzw.
Kinderzahlerhbhung sowie Stadtratsbeschluss bestatigt
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Methodik Haushaltsplanung InvestHH

>

% Erwirtschaftung ,freie Spitze® im ErgHH zur Finanzierung von Investitionen

)
0’0

Begrenzung der Neuverschuldung

XS

A%

Erweiterung Zero-Base-Budgeting mit einer Budgetobergrenze pro Dezernat

% Erwirtschaftung ordentliche Tilgung einschl. Zahlungsverpflichtungen aus kreditahnlichen
Rechtsgeschaften im Zahlungsmittelsaldo fir laufende Verwaltungstatigkeit

% Erhdhung der Fordermittelquote

K/
0‘0

Priorisierung der Investitionsmafl3inahmen durch Fachbeigeordneten nach
1. Realisierungs-

2. Fortsetzungs- oder

3. NeumalRnahme

CCCEEEKL
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Ertrage



o)

VaRaachan

Struktur der Ertrage

m Steuern und Ortliche Aufwandssteuern

= Zuweisungen und Umlagen

= Off.-rechtl. und privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstattung und -umlagen

sonst. Ertrage
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Steuereinnahmen

m Steuern und Ortliche Aufwandssteuern

Grundsteuer

Gewerbesteuer
Einkommens-/ Umsatzsteuer
- Gemeindeanteile an den

Gemeinschaftssteuern

ortliche Aufwandssteuern

- Vergnlgungssteuer

- Hundesteuer

- Zweitwohnungssteuer
- Beherbergungssteuer
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Ste u e re I n n ah m e n Stadipzig " H:::I';alt
900
600
o
a
.%
- 300
0II-IIIIIIIIIIII
2022 2023 2024 2025 2026
® Grundsteuer B 99 99 102 102 102
Gewerbesteuer (brutto) 412 607 630 650 690
® GA Einkommenssteuer 211 219 244 254 268
® GA Umsatzsteuer 64 65 69 70 71
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Steuerelnnahmen - Stadipzig "H::gﬁalt
ortliche Aufwandssteuern
18
15
12
o
o
S 9
=
B 6
3
s e fEe CHe s
2022 2023 2024 2025 2026
m Vergnugungssteuer 3 3 3 3 3
B Hundesteuer 2 3 3 3 3
m Zweitwohnungssteuer 2 2 2 2 2
Beherbergungssteuer 0 9 13 13 14
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Ertrage Zuweisungen und Umlagen

Stadt Leipzig

m Zuweisungen und Umlagen

Zuweisung aus dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG)

Sonstige allg. Zuweisungen
sowie Zuweisungen fur Ifd.
Zwecke

Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligung
Bund SGB Il
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Ertrage aus Zuweisungen und Umlagen

700

600
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400

Mio. EUR

300

200

100

TP,

Walinsehar
m 2024
614 630 ¢n9 = 2025
2026
323 312
275
113 113
. IIII

Zuweisungen aus dem FAG sonst. allg. Zuweisungen sowie aufgabenbezogene

Zuweisungen fur Ifd. Zwecke Leistungsbeteiligung Bund SGB |l
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Ausgangslage FAG Verhandlungen
2025/2026

» sehr hohe negative Abrechnungsbetrage flur FAG 2025/2026 zu Lasten der
Kommunen, da kommunale Einnahmen in 2023 und 2024 deutlich positiver verliefen

» Mai-Steuerschatzung: schwierige wirtschaftliche Entwicklung - Steuereinnahmen des
Freistaates entwickeln sich starker negativ als die der Kommunen (GMG 1) 2 FAG-
Massen sinken (negative Abrechnungsbetrage zu Lasten der Kommunen erhéhen sich
nochmal)

- FAG-Massen im Sinkflug
(in Summe 885 Mio. EUR, das gab es so noch nicht)

» vor dem Hintergrund der Landtagswahl kdnnen alle Vereinbarungen nur unter
Vorbehalt getroffen werden - neue Landesregierung + neuer Landtag > Beschliisse zu
Staats-Haushalt und FAG-Gesetz wahrscheinlich nicht vor Sommer 2025
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Ergebnisse FAG Verhandlungen s
2025/2026

ZIEL: Stabilisierung FAG-Massen

« 300 Mio. EUR aus FAG 2023/2024 gebildet

Zg!tsrt;ggIg/gr':gl;loesvuer;?nb on °  Auflosung vollsténdig im FAG 2025
9 9€N . erhoht FAG-Masse 2025

* in 2025 Stundung 200 Mio. EUR von 353 Mio. EUR

Stundung negative . in 2026 Stundung 75 Mio. EUR von 244 Mio. EUR

Abrechnungsbetrage « erhoht die FAG-Massen 2025 + 2026
investive * In 2023/2024 sehr hohe Anteile an investiven
} : Schlusselzuweisungen, da FAG-Massen aul3erst
Schlisselzuweisungen auf "
positiv waren (15 %)
null gestellt

* in 2025/2026 = 0 % -> zugunsten allgemeine SZW

Stadt Leipzig — Dezernat Finanzen: Kommunale Selbstverwaltung bewahren — Genehmigungsfahigkeit sicherstellen | Doppelhaushalt 2025/2026 I30



o)

VaRaachan

1)

Ergebnisse FAG Verhandlungen Stadt Leipria
2025/2026

ZIEL: Stabilisierung FAG-Massen

sollten sich aus den Steuerschatzungen Verbesserungen
fur die FAG-Massen ergeben, werden:
50 % der Aufwtichse als investive SZW gebunden
» 50 % der Aufwichse zur Tilgung der gestundeten
Abrechnungsbetrége eingesetzt

Umgang mit etwaigen
Verbesserungen aus der
Steuerschatzung Okt.
2024/Mai 2025

- Stundungsbetrage (2024 = 200 Mio. EUR + 2025 = 75 Mio. EUR) missen in Zukunft
getilgt werden

= Vorbelastung bzw. Einschrankung kiunftiger FAG-Massen
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Auswirkungen auf den Haushalt Walnser
2024 2025 2026

> allg. + inv. SZW 2024 (FAG-Bescheid) 702 Mio. EUR

> allg. + inv. SZW nach Mai-Steuerschatzung 584 Mio. EUR 586 Mio. EUR
> allg. + inv. SZW nach FAG-Verhandlungen inkl.

Zensus 611 Mio. EUR 590 Mio. EUR
Mindereinnahmen im Vergleich zu 2024 -91 Mio. EUR -112 Mio. EUR

- FAG-Verhandlungen fihrten zu Verbesserungen ggu. dem Stand nach der Mai-

Steuerschatzung
- Problem: kein Spielraum im FAG-System 2025/26 fur investive Schllisselzuweisungen (SZW)

- Ausgangslage 2024 war aul3erst positiv
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Struktur der Ertrage 4]

Stadt Leipzig

204 3% = sonstige Ertrage

offentlich-rechtliche und
privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattung und -umlagen

sonstige Ertrage
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Struktur der Aufwendungen

= Personalaufwendungen

= Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

® Transferaufwendungen

sonst. ordentliche Aufwendungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

Zinsen
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Mio. EUR

Entwicklung der Aufwendungen 4]
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1.221 1.234 " 2024
1.153 = 2025
2026
626 647
554
332294 379 347351
250
|
Personalaufwendungen  Aufwendungen fiir Sach- und  Transferaufwendungen sonst. ord. Aufwendungen Zinsen

Dienstleistungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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Welche unabweisbaren Mehraufwendungen

o ' Unser
Stadt Leipzig ‘ Haushalt
mussten berucksichtigt werden?
120
101 m 2025
97
100 93 2026
81
80
) 72 68
> 62
s %0 51
= 42 40
40
20
0
Personalaufwendungen  Aufwendungen fiir Sach- und  Transferaufwendungen sonst. ord. Aufwendungen Zinsen

Dienstleistungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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P Unser
Stadt Leipzig " Haushalt

Los geht’s Der Verwaltungs-Check Online abstimmen, bitte

Bis zum zum 23. April 2024 kénnen Alle Vorschldge werden von einer Nun sind zuféllig und représentativ

Sie Ihre Vorschldge zum Doppel- Redaktion sortiert und von den ausgewdhlte Leipzigerinnen und

haushalt 2025/26 einbringen. Fachverwaltungen der Stadt Leipziger gefragt. Sie kdnnen die

Online oder analog. Postalisch, Leipzig geprift. Sie entscheiden, Vorschldge auf der Online-Plattform

telefonisch und persénlich ob ein Vorschlag in die spétere bewerten — mit einem Pro oder Con-

eingereichte Vorschldge werden Online-Bewertung kommt. Dabei tra. Sie sind dabei? Dann erhalten

durch eine Redaktion in die werden verschiedene Aspekte be- Sie einen Brief mit Informationen zur

Online-Plattform Ubertragen. riicksichtigt — rechtliche Vorgaben, Onlineabstimmung. S&amtliche Be-

Oder kommen Sie zur finanzielle Folgen, kommunale wertungen sind flr alle Biirgerinnen

Biirgerkonferenz. Zusténdigkeiten. und Burger einsehbar. nn
Wir freuen uns auf lhre Ideen! B U R G E R

& 13.00.

— HAUSHALT

Der Doppelhaushalt wird vorgestellt Die Top 10 stehen fest

Ein wichtiger Tag fur alle Leipzigerinnen und Die 15.000 reprédsentativ aus-
Leipziger: Der Entwurf des Doppelhaushalts gewdhlten Leipzigerinnen und -

2025/26 inkl. der Top 10 Blirgervorschldge werden Leipziger haben Online abgestimmt.
in der Ratsversammlung fiir die Stadtrédtinnen und Das Ergebnis der Top 10 steht fest.
Stadtrdte zur Beratung eingebracht. Im Anschluss Ob lhr Vorschlag dabei ist, erfahren

erhalten Blirgerinnen und Blrger Einblick in den Sie auf der Online-Plattform.
gesamten Haushaltsplan. In der Zeit von

7. bis 10. Oktober 2024 kénnen Sie nochmals

Burgerantrége anbringen.

c.'. E@

Der Doppelhaushalt wird Vielen Dank

beschlossen Wir freuen uns tber lhre konstruktive
Der Doppelhaushalt 2025/26 mit Mitarbeit am Leipziger Doppelhaushalt
den Top 10 Burgervorschlagen wird 2025/26.

in der Ratsversammlung endgiiltig
beschlossen. Und die Blirgervor-
schldge kénnen umgesetzt werden.

Stadt Leipzig — Dezernat Finanzen: Kommunale Selbstverwaltung bewahren — Genehmigungstahigkeit sicherstellen | Doppelhaushalt 2025/2026 I39



o)

VaRaachan

Auswertung der Abstimmung

» In Zeit vom 01.03.2024 bis 23.04.2024 sind ca. 350 Burgervorschlage
eingegangen

» Priufung der Birgervorschlage — rechtliche Vorgaben, kommunale
Zustandigkeit, finanzielle Folgen

» Vom 19. August 2024 bis 08. September 2024 konnte Uber die
Blrgervorschlage online abgestimmt werden;
— 15.000 Leipzigerinnen und Leipziger per Brief zur Abstimmung eingeladen
— davon haben sich 1.575 Personen im Abstimmungsportal angemeldet

Die Top 10 der Blrgervorschlage wurde in den Entwurf des Doppelhaushalts
2025/2026 aufgenommen.
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BlUrgervorschlage Top 10 s

100 200 300 400 500 600

o

Ausbau offentlicher Toiletten

OPNV starken: Preise runter, Fahrtaktung hoch

Vorhandene Toiletten in der Innenstadt nutzbar machen
Baumpflanzungen fur mehr Stadtgrtin in Leipzig
Sammelvorschlag: Mehr 6ffentliche Milleimer stadtweit
Brachflachen als Grunflachen entwickeln

Mehr bezahlbarer Wohnraum statt WWohnberechtigungsschein
Verbesserung des Schulsports - Schwimmunterricht

Kontrolle illegaler Mullentsorgung

Begrinung auf kommunalen Geb&uden
m Gesamtergebnis Online plus Online minus

Stadt Leipzig — Dezernat Finanzen: Kommunale Selbstverwaltung bewahren — Genehmigungsfahigkeit sicherstellen | Doppelhaushalt 2025/2026
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| U Stadt Leipzig

Haushaltsplanung 2025/2026

Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten

Ratsversammlung, 2. Oktober 2024

Ulrich Horning, Blrgermeister Allgemeine Verwaltung

|| wne \Wir fur die Stadt
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Zusammenspiel Stelle und Personalbudget
Vorbemerkungen

Grundlage Haushaltsplanung 2025/2026

1

2

3

4. Ubersicht der Stellenplanung

5. Ubersicht der geplanten Stellenpools
6

. Stellenentwicklung der Doppelhaushalte seit
2019/2020

7. Personalaufwand 2025/2026 - Planungsannahmen

Q1 i 'mm
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8. Programm Fokus & Qualitat (Haushaltsplan 25/26)

8.1 Malinahmen zur Stellen- und Personalplanung

8.2 Methodik zur Stellen- und Personalplanung

9. Aufgabenkritik ,Fokus 2.0"

10. Programme Fokus & Qualitat (Haushaltsplan 25/26)
10.1 Digitalisierungsoffensive 2025/2026

10.2 Programm ,,Gewinnung und Bindung®

10.3 Arbeitgeberinkampagne

Q1 i 'mm
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“ mmwme 1 Zusammenspiel Stelle und Personalbudget @]]]

________________________________________________________

® Nicht besetzte Stellen (-anteile) reduzieren

[Aufgabe |‘—’|&S§tlevlzlg ]—»[‘Mltsmelltt)er ]—>E€ IST-Personalbudget ]
+

Haushaltsplanung "
- Unabweisbar | 0 TTTTT-TTTmmmEmmmmEmmmmEmmmmmmEEE T

- Stellenbemessung
® Elternzeit, Langzeiterkrankung reduzieren

+ Haushaltsplanung
- Poolstellen + Unterjahrig 8§77 Stellen erhohen

- Refinanzierte Stellen

[Planansatz ] f@

(80 TEUR/Jahr je VZA) @ Ausfallquote ANG 8/7 %, BEA 10/8% L

+ Stellenanmeldung Stadtrat

SOLL-Personalbudget ]
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“ w2 \/orbemerkungen @w

Auf den nachfolgenden Folien sind die Stellenbedarfe sowie der dazugehorige Personalaufwand der
Haushaltsjahre 2025 und 2026 aufgefiihrt. Fur die einheitliche Darstellung des Stellenbestandes und des
korrespondierenden Personalaufwands wurde hier fur beide Haushaltsjahre vom Stellenplan 2024 als
Basiswert ausgegangen.

B Aufstellung des Stellenplanes 2025/2026 unter besonders schwierigen Vorzeichen (Nachlassende
Gewerbesteuereinnahmen, Steigung der Sozialausgaben, Verschiebungen im FAG zu Ungunsten der Stadt

Leipzig)

B signifikanten Stellenzuwachs in den zurtickliegenden Jahren (Pandemiebekampfung, Unterbringung und
Integration gefliichteter Ukrainer/-innen etc.) - Erfordernis zur stringenten Stellenplanung ohne zusatzliche
Bedarfe

B Unser Anspruch: Ausgleich zwischen Bedarfen, Ressourcen und Kapazitaten zu schaffen und zugleich durch
Digitalisierung und Qualifizierung effizienter zu arbeiten

Die vorliegenden Zahlen bilden die Stellenplanung der Jahre 2025/2026 nach der Haushaltsklausur
des Oberbirgermeisters ab.
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Il mme 3 Grundlage Haushaltsplanung 2025/2026 @"l

Ausgangswert fur Stellenplan 2025/2026 - 8.769 Stellen*

* FuUr das Haushaltsjahr 2025 werden im
Stellenplan der Stadtverwaltung gesamt

Stellenplan 2024 8.769 (ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung)
Refinanzierte Poolstellen +9 8.556 Stellen geplant.

Wegfallende Stell.en (Projektste.lllgn, -222 -56 « Im laufenden Jahr 2025 werden 56 Stellen
unb_esetzt_e- und nicht m(_ahr bendtigte wegfallen.

Erzieher-/innen-Stellen insb. aus

Ste"envorsorge fur ukrainische e Somit ist zum 01.01.2026 ein Stellenumfang
Kinder, UEFA-Stellen, etc.) von 8.500 erreicht.

Stellenanzahl gesamt 8.556 8.500

*Basiswert fur die Stellenplanung des Doppelhaushaltes 2025/2026 bildet der bestéatigte Stellenplan zum 31.12.2024. Darin enthalten: 33 Stellen nach § 77 Abs. 3 Nr. 7
SachsGemO unterjahrig im Jahr 2023 und 22 wegfallende Stellen.
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Stadt Leipzig -

4. Ubersicht der Stellenplanung

unabweisbare

Stellenmehrbedarfe

Feuerwehrtechnischer

Einsatzdienst,

Leitstellenpersonal,
Schulsachbearbeiter,
Schulhausmeister etc.

2025: 81,5
2026: 62,5

Ausgangswert fr Stellenplan 2025/2026

8.769

Organisations-
untersuchungen in Refinanzierte
pflichtigen Stellen
Bereichen

Sozialamt, Amt fur fir bereits per
Jugend und Familie, Fordermittel bestatigte

Branddirektion, Projekte
Personalamt, Amt
Burgerservice etc.

2025: 90 2025: 21

Stellenbedarfe insgesamt:
2025: 259,5
2026: 77,5

Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten

Stellenpools

fur unterjahrig
auftretende Bedarfe in
allen Dezernaten

2025: 67
2026: 15
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5. Ubersicht der geplanten Stellenpools

@

Alle Dez.

Allgemeiner
Stellenpool
zur Deckung
unterjahrig dringender
Bedarfe

Dez. Ill +
\

Warmewende
Abdeckung der Bedarfe
aus dem Grundsatz-
und Planungsbeschluss
fur das Pilotquartier
Siidvorstadt West

12

Alle Dez.

Strategische
Schwerpunkt-
setzung
zur Deckung unterjéhrig
durch den OBM
priorisierter Vorhaben

25

Alle Dez.

Pool fir Stellen-

bemessungen
zur Abdeckung
ermittelter Bedarfe im
Rahmen von
Organisationsunter-
suchungen

15

Alle Dez.

Komplementarpool
zur Umsetzung der
Digitalisierungsvorhaben

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten
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Il " 6. Stellenentwicklung der Doppelhaushalte seit 2019/2020 I

9.000
8.800
8.600
8.400

& 8.200

g 8.000
7.800
7.600
7.400
7.200

+ 8,4 %*

+ 11,4 %*

2019/2020 2021/2022 2023/2024 2025/2026

m Stellenbestand

*im Vergleich zum Ausgangswert des letzten Doppelhaushaltes (2025/2026 gem. aktuellem Verwaltungsvorschlag)
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e _Personalaufbau war notwendig ...Personaldichte @]]]
bis 2014 nirgendwo so stark verringert wie in Sachsen

A8Y% ., %

?—E -27% 419, -31%
5 a0 e 9% -19% -4% T
o T gl -
Maordrhein- Hessen Mieder- Bayern Rheinland- Baden- Schleswig- Mecklenburg- Branden- Sachsen Thiringen Sachsen-
Westfalen sachsen Ptalz Wiarttemberg Holstein Vorpormmem burg Anhalt
*Untersucht wird das Verhlnis Mitarbeiter der Kernverwaltung (in VZA) je 1.000 Einwohner
{Zahl der Einwohner gewichtet mit dem Kommunalisierungsgrad des jewailigen Bundeslandes)
. 2000 . 2014 Quelle: Institut fir den Gffentlichen Sektor . V.; gigens Berechnungen, 2017
B Der Personalbestand ist deutschlandweit in Grol3stadten B Die gewichtete Personaldichte in Bezug auf die
zuruckgegangen — zum Teil Uberproportional, zum Tell Kernverwaltung der kreisfreien Stadte ist
auch gegensatzlich zur Entwicklung der Einwohnerzahlen. zwischen 2000 und 2014 in keinem Bundesland
Gleichzeitig ist die am Kommunalisierungsgrad relativ so stark gesunken wie in Sachsen mit
gemessene Aufgabenlast in den Kommunen gestiegen. 48 %.
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7. Personalaufwand 2025/2026 - Planungsannahmen @"l

Tarif-/Besoldungssteigerung 2025/2026:

B TVOD VKA hat aktuell eine Laufzeit bis 31.12.2024
—> somit gibt es noch keine tarifliche Grundlage zur Entgeltsteigerung ab 2025

B 5. Dienstrechtsanderungsgesetz mit Anpassung der Beamtenbesoldung:
Steigerung um 5,5 % zum 01.02.2025
—> dariber hinaus keine gesetzliche Grundlage zur Besoldungssteigerung ab 2026

B Die Annahme zur mdglichen Steigerung der Vergttungen/Besoldungen orientiert sich
an der aktuellen Prognose zur Inflation (@ 2025-2026: 2,5%*)

Beschaftigte 2025 2026

Tarifbeschaftigte 2,50 % 2,50 %

Beamte 5,04 %** 2,50 %

* Quelle: Deutschland-Prognose der Bundesbank: Deutsche Wirtschaft fasst langsam wieder Tritt | Deutsche Bundesbank
** entspricht 5,5 % ab 01.02.2025 gemaR 5. DRANAG
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7. Personalaufwand 2025/2026 - Planungsannahmen @]]]

Gehaltswirksame Ausfallquote:

B Neben der gehaltswirksamen Ausfallzeit (durch unbezahlte Fehlzeiten wie z.B. Krank
ohne Entgeltfortzahlung, Pflegezeit, unbezahlter Sonderurlaub, Elternzeit) werden fir
die Kalkulation der Ausfallquote auch nicht besetzte Stellen(-anteile) bertcksichtigt

B Mit dem Ziel einer Nichtbesetzungsquote i. H. v. 5 % und den Mal3hahmen des
Programms ,,Gewinnung und Bindung“ wird eine Reduzierung der gehaltswirksamen
Ausfallquote erwartet

R

Aufgru ISIk .
L na ga, 0.
Beschéftigte 2024 2025 n Ste,,en‘Z;ZRe o
[¢] n 3 d
Ni ebt, nR V1€ der
d t2unge JUZieryn

Tarifbeschaftigte 9 % 8 % 7%

Beamte 12,5 % 10 % 8 %

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten 02.10.2024' 53



7. Personalaufwand 2025/2026 - Planungsannahmen @]]]

Stellenplanunabhénqgige Personalaufwendungen:

B Anpassung der KVS-Umlage: Steigerung der allgemeinen Umlage um 2 % auf 50 %

B Anpassung der Personalaufwendungen fir Ausbildung unter Beriicksichtigung der
Tarif- und Besoldungssteigerung

B Anpassung der Unfallumlage anhand der aktuellen Bevoélkerungszahlen und des
gultigen Beitragssatzes

B Beiden ubrigen Sachverhalten (Honorare, Bundesfreiwilligendienst, Ehrenamt,
Volontare/Praktikanten) erfolgte im Wesentlichen eine Fortschreibung der Plananséatze
2024.

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten 02.10.2024' 54



7. Personalaufwand 2025/2026

2025 2026
Stellenplanabhangige Kosten 599,3 Mio. EUR 618,6 Mio. EUR
mit Berlcksichtigung einer
gehaltswirksamen Ausfallquote
- } Stellenplanunabhangige Personalkosten 28,6 Mio. EUR 29,4 Mio. EUR
I Zufihrung Ruckstellung 0,9 Mio. EUR 0,9 Mio. EUR
Personalaufwand gesamt 628,8 Mio. EUR 648,9 Mio. EUR

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten
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II wwe 8 Programm ,,Fokus & Qualitat* (Haushaltsplan 25/26) @]]]

Umlenkung
337 Stellen

Progial QUALITAT

Aufgabe

Sperrung 100
Stellen

Streichung 200
Stellen
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Il w8 1 MaRlnahmen zur Stellen- und Personalplanung @"l
,vorfahrt fur Pflichtaufgaben“ (Stand 15.08.24)

Ausgangswert fur Stellenplan 2025/2026 - 8.769 Stellen

BBesetzte Stellen  ONicht besetzte Stellen

1200

1000

800

600

Stellen

400

200

*%

Finanzwirkung:
GESAMT: 34,2 Mio. EUR

=200 Nicht-Verlangerung von unbesetzten Stellen
...Umlenkung von Bedarfen nach Methodik und Bedarfen
aus HH-Klausur**
-100 ...Sperre **

...verbleibende freie Stellen
409 anteilig in den Dezernaten zum
freien Einsatz und zur Besetzung **

*durchschnittliche Nichtbesetzungsquote der letzten 2 Jahre zzgl. gehaltswirksame Fehlzeiten

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten
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II?E?‘:“Z%{'TE""G 8.1 MalBnahmen zur Stellen- und Personalplanung @"'
»vorfahrt fur Pflichtaufgaben* (Stand 15.08.24)

Ausgangswert fur Stellenplan 2025/2026 - 8.769 Stellen

- 2% ...Nicht-Verlangerung von
200 unbesetzten Stellen

/ ...Umlenkung von Bedarfen nach Methodik und

v

0)
8 A) 337 Bedarfen aus HH-Klausur
G
...verbleibende freie Stellen
ca. anteilig in den Dezernaten zum
40 freien Einsatz und zur Besetzung

%

Ca. 700 Stellen stehen im Doppelhaushalt 2025/2026
weiter zur Verfigung.

100 Stellen verbleiben im System:
Nur fir Haushaltsperiode 2025/2026 gesperrt
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e 8 2 Methodik zur Stellen- und Personalplanung
@ D DD

337
Einbringung

durch
Dezernate

SAP Umstellung auf S/4AHANA Deckung der Sozialamt

15 VZA Absicherung Mitarbeit der Bedarfe Amt fur Jugend 90 VZA

Strategische Querschnittsbereiche im Dezernat . 2025/2026 . Branddirektion Organisa-

Schwerpunkt- Finanzen an stadtweiten Projekten Blrgerservice

tionsunter-
setzung Neues Technisches Rathaus Personalamt

suchungen

144 VZA
unabweisbare
Mehrbedarfe

15 VZA
Pool f. Stellen-
bemessungen

15 VZA
Allgemeiner
Stellenpool

25 VZA
Komplemen-
tarpool

12 VZA 21 VZA
Warmewende ref. Stellen

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten 02.10.2024 I 59



MODERNE

II e Q- Aufgabenkritik ,,Fokus 2.0“ @]]]

FOKUS
QUALITAT

QUALITAT

-
U
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“ w9 Aufgabenkritik ,,Fokus 2.0¢ @]]]

QUALITAT

» FederfiUhrung Amt fur Digitalisierung und Organisation mit externer Unterstiitzung
» Bestétigung durch die Dienstberatung des Oberblrgermeisters

» Aufder Grundlage des Aufgabengliederungsplans:

—  Zweckkritik: Pflichtig, strategisch notig
oder freiwillig?

- - - - - S S S S - .y

— Vollzugskritik: Konnen Aufgaben von 1

/
Dritten erledigt werden oder effizienter? I 2 I
Fokus auf Massenverfahren [ Aufgabe Stelle ] |
— Qualitative Aufgabenkritik: I I
Leistungsbreite sowie -tiefe auf \
Notwendigkeit prifen, ,Uberqualitaten*
abbauen, Ausstattung Dezernatsburos

und strategische Bereiche prifen

_—_—_—_—_—_/
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“ wmme 9 Fokus 2.0: Programm Aufgabenkritik in den @]]]
Jahren 2025 und 2026 ;

QUALITAT

(" N _\ (s Prioritatensetzung )
= Auftragsklarung = Reduzieren von
= Erstellung einer = Auftakt fir alle Dezernate Aufgabe_:n und_Themgn
Leistungsbeschreibung = Dezernate bringen eigenverantwortlich - E_rgebnlsse flieBen in
= Start Ausschreibung evitl. Vorschlage zur Aufgabenkritik ein die Planung des
externer Begleitung = Alle Bereiche stehen im Fokus: Doppelha_ushalts
Stadtverwaltung, Blrgerinnen/Burger, 2027/28 ein
Unternehmen, Stadtrat

\_ I/

— A
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“ w10, Programm ,,Fokus & Qualitat” (Haushaltsplan 25/26) @]]]

Doppelte Mittel
Digitalisierung
AN /
QUALITAT
Doppelte Mittel
Entwicklung
Personal

Arbeitgeberin-
marke
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10.1 Digitalisierungsoffensive 2025/26

= Verdopplung des Digitalisierungsbudgets auf ca. 4 Mio. EUR/Jahr

= Verdopplung der Umsetzungsstellen fir DigitalisierungsmaRnahmen auf 25 VZA

= Anbindung ALLER Mitarbeiter (insb. Hort, KiTa) an Stadtnetz bis Ende 2026
= 49 Projekte fir eine effektive, Ende-zu-Ende digitalisierte Verwaltung

(IT) Zukunftsfahige Basis-IT und IT-Infrastruktur

LOGA
Zeitwirtschaft
Amt 11

(Q) Querschnittsthemen (Verwaltungsweite Wirkung)
|: (S) Schule, Kita und Soziales |

Al

Legende Federfihrendes Dezernat:

B e

(B) Planen, Bauen, Umwelt |
Mag_"f:‘h”'r"e'?t”’ Elngllsdsrunm-
icherheit hllfe . . - . N
Amt 10 —— Poriolo- (D) Digitale Unternehmens- und Biirger/-innenservices
Ausbildungs- management
e Dlgnale Termin- N Ch e ;
0 ueceh “‘“ Roll-Out Online- BD Serviceportal EB::SIZI?:E Birgerservice
unhmuwu":- Terminvergabe Amt 24 Blrperdaten endlich digital
Aulurnalisierung Amt 31 Amt 10 Amt 31 Amt 31
StraRenzustands-
bewenung
Legende Federfiihrendes Dez| Amt 66 )
Online- Elektronischer ,
m : E . KI-Bot Wohngeld Lebensmittel- Bezahlprozess Re\aynch _Gesellslchaﬂer-
Legende Federfihrendes Dez Digitale Amt 50 belehrung Leipzig A leipzig.de informations-Hub
Forfihng Amt 53 AmiE2 Ga| GBI
- "Leipziger
Legende Federflihnrendes Dez Stralennamen,
e ]
Plattform
Legende el Erinnerungskultur
‘‘‘‘‘‘ : l: Amt 41/44

Dezemat VIl GB OBM
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fc Prozess-
beschleunigung
von mind. 10%
oder

* Ende-zu-Ende-
Digitalisierung

{Nirk(m

Effiziente
Verwaltung

gs-

10.1 Digitalisierungsoffensive 2025/26

« fUr eine grofRe
Nutzergruppe
(Burgerinnen und

Burger, Vereine,

Unternehmen)

Digitale
Erreichbarkeit

7

e von Bund und
Land (z.B. Amt24,
Einer-fiir-Alle-
Losungen)

\.

Nutzung von
Standards

steiggrung!

Digitale
Anbindung

* von Nutzern mit
grof3em
Wirkungskreis
(z.B. Geburts-
Kliniken) y
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“ e 410.2 Programm ,,Gewinnung und Bindung* fur Fach- und

Flihrungskrafte bei Stadtverwaltung Leipzig

——

el an
Wederelngllederung 9 k]

Gesundhensfursorge l

T~ [ |
A Personalent\mcklung
N N

Maschinenraum des

Personalamtes ‘ "\
g = Zusammenarbeitskultur
(@ grn® ~ =

\ r—{

-l /‘\ -

’7 )

i

'H- ~
1

-

)
—~

A
A

e Q? @ ~ &
— N .
== == == == Produktionsstraie
e ]
Weg des MA

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten
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Erhohung (fast
Verdoppelung)
Personalentwicklungsbudget
auf 420€ / Mitarbeiter p.a.

,Mitarbeiter werben
Mitarbeiter®

Zulagenzahlung zur
Personalgewinnung und —
bindung nach VKA-Richtlinie

Starkung
Gesundheitsmanagement

Quereinsteigerprogramm
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e 10.2 Wirkungskette Gewinnung und Bindung @B

Verstarkung der Zentrale

Zusammenarbeit mit Veranstaltungsformate
Personaldienstleistern fur Bedienstete und

Fihrungskréfte
Pass-
Smart City Challenge .
y 9 genaue Emotionale
I?ewerber Bindung Sicherstellung
fir Stellen arbeitsmedizinische
s Versorgung
Héhere Stelg(;ung Reci/uokr;clon
Recruitings- ’ ;
offizieny ZUfH:i(:en- Fehlzeiten &

Fluktuation
MalRnahmen zur

betrieblichen
Gesundheitsforderung

Gewinnung

Ausbildungsmarketing

. Steigerung Unterstiitzungs-
Zaung von Steigering SRCCI e Gualiat B e
: = AG-Marke : itarbei i
e e W Sahlen & Bediensteten Mitarbeitergesundheit

zulagen Produktivitat

Mitarbeitenden-

empfehlungs- Quereinsteiger- Erhéhung
programm programm Personalentwicklungs
-mittel
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MODERNE

“ i 10.3 Arbeitgeberinkampagne - Ziele des @ﬂ
Entwicklungsprozesses :
QUALITAT

1 Positionierung als attraktive kommunale Arbeitgeberin im Wettbewerb

»Employer-Branding“- Kampagne
2 Interner und externer Kampagnenlaunch im September 2024
Bindung und Gewinnung von Mitarbeiter/-innen

3 Steigerung der Wahrnehmung als Arbeitgeberin und Ausbilderin mit vielfaltigen
Tatigkeitsbereichen fir das Gemeinwohl

8

|7}

Stadt Leipzig - Dezernat Allgemeine Verwaltung - Stellenplan, Stellenbedarfe und Personalkosten 02.10.2024 I 68



“ mame 10,3 Wirkung der Arbeitgeberinkampagne @]]]

) . : . Gewinnung
B FOrderung der Sichtbarkeit als attraktive S

Arbeitgeberin und Ausbilderin mit einer Vielfalt e st

an Berufsfeldern im Wettbewerb .innen

B Steigerung der Wahrnehmung als Arbeitgeberin Besetzung
und Ausbilderin in den sozialen Medien von ca.1.200

Stellen in
B Beitrag zur Sicherstellung von ausreichend Bewerbungen 2025/26
- quantitativ und qualitativ

Besetzung offener Stellen in den kommenden Jahren

Nachhaltige Fachkraftegewinnung und -bindung, um die Zukunftsfahigkeit
unserer 6ffentlichen Dienstleistungen zu sichern
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MODERNE

II e Programm ,,Fokus & Qualitit“ zum Haushaltsausgleich im Plan @]]]
25/26 -

Umlenkung Verdopplung
337 Stellen Digitalisierungs-
budget

Progidll QUALITAT

Aufgabe Verdopplung
Sperrung 100 Budget
Stellen Personal-
Entwicklung

Streichung 200 Arbeitgeberin-
Stellen marke
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“ e Programm ,,Fokus & Qualitit“ zum Haushaltsausgleich im Plan @]]]
25/26 -

1 Wir setzen Prioritaten.

2 Wir starken digitale Prozesse.

Programm ,,Fokus

Wir investieren in die Gewinnung,
Bindung und Entwicklung
unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

& Qualitat

4 Wir hinterfragen: ,,Was ist
wichtig?“ (Aufgabenkritik)
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HH-Planung 2025/2026
Ergebnishaushalt
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Waaschan

Ergebnishaushalt 2025/2026 -

in Mio. EUR
ordentliche Ertrage 2.859 2.906
ordentliche Aufwendungen 2.770 2.795
aul3erordentliche Ertrage 1 1
aulRerordentliche Aufwendungen 0 0

mm) Uberschuss ist zahlungsunwirksam
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Aufwendungen des Ergebnishaushaltes
2025/2026 - Uberblick

1.400
1.238 1.251 m2025 2026
1.200

1.000

800

Mio. EUR

600

394
400 379 348 351

200 116 108

48 59
0 = =

Transferaufwendungen Abschreibungen Zinsen Sach- und Personalaufwendungen sonst. Aufwendungen
Dienstleistungen
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]
Aufwendungen nach Dezernaten s

Aufwendung 2026
Dezernat | 143.046.940
e 138.465.280 _Autwendung 2026

149.639.642
Dezernat Il s 140.756.671

309.650.684
Dezermat Il s 307,448 203

205.048.541
Dezermnat IV s 207.121.826

715.193.880
Dezermnatl V s 707,759,783

263.015.821
Dezermatl Vl o 256,171,902

950.126.949
DeZemNaAl V| s ——— 038.027.248

27.828.400
Dezernat VIII 39 697.940

31.127.825
OBM s 35560427
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Aufwuchs bei sozialen Aufwendungen = ?
grofdte Herausforderung ftr den Haushalt
- in Mio. EUR -

Soziale Hilfen sowie Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

(Ertrage Bund und Land) Ze 2l 2Bz
Allgemeine Finanzwirtschaft Sozialamt - Ertrage 13,1 30,0 26,7
Ertrage Gesamt 235,8 321,7 319,9
Soziale Hilfen sowie Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

(Aufwendungen ohne Personal und Abschreibungen) 962,9 1.112,7 1.117.8
Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV) 144.0 141,0 146.0
Aufwendungen Gesamt 1.106,9 1.253,7 1.263,8
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HH-Planung 2025/26
Investitionsprogramm
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Methodik der Investitionsplanung ?

> Uberprifung der vorhandenen Mittelbindungen auf den Mittelabfluss im Jahr 2023/2024

» Budget wurde von Grund auf neu geplant (,,Zero-Base-Budgeting“) als Ansatz fur die
Investitionsplanung

o Nutzung von Verpflichtungserméachtigungen in den Folgejahren, Berticksichtigung des vorauss.

Mittelabflusses zur Ermittlung der Auszahlungsansatze 2025/2026
Vorgabe einer Budgetobergrenze

o Begrenzung des Zuschussbudgets i.H. von 165 Mio € im Jahr 2025 und i.H. von 175 Mio € in 2026

o Zusatzlich: Grunderwerb, Verwaltungsunterbringung, Unterbringung Asyl, Stadtstrategische
Themen

o Einhaltung und Priorisierung durch die Fachbeigeordneten

» Priorisierung der
1. Realisierungsmalinahme

2. Fortsetzungsmalinahme oder
3. Neumal3nahme
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Bedarfsableitung Investitionen

Pflichtaufgabe

Gefahrenabwehr / Verlust Betriebserlaubnis / Verkehrssicherung
Infrastrukturelle Grundversorgung

Bestandteil der Leipzig Strategie 2035

Bestandteil Arbeitsprogramm

Fordermittel

Mittelbedarf und Mittelabfluss plausibel
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_ 2025 2026 2027 2028 2029
EUR

Einzahlungen
(ohne investive SZW)

Auszahlungen 448.203.200 482.291.950 481.821.700 445.296.450 360.353.000

Investitionsplanung 2025 - 2029 s

112.521.800 132.818.400 161.901.450 147.030.250 132.562.950

Finanzierungsbedarf 335.681.400 349.473.550 319.920.250 298.266.200 227.790.050

Einzahlungen aus investiver

) : 0 0 12.000.000 14.000.000 16.000.000
Schlisselzuweisung

Saldoaus 335.681.400 349.473.550 307.920.250 284.266.200 211.790.050
Investitionstatigkeit
Finanzierung aus Kredit 334.800.000 348.150.000 307.900.000 284.300.000 211.800.000
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Grof3te Investitionsauszahlungen nach
Amtern 2025/2026

181,37

Amt fur Schule 190,11

= At " I 52,00
Stadtische Beteiligungen 60,00

. - I 40,26
Mobilitats- und Tiefbauamt 52,22

Amt fur Stadtgriin und Gew _21225:’371

Amt fir Jugend und Familie — 115?’778
I 17,16
16,72

I 17,00
Kulturamt 31,12

ltion TN 15381

Branddirektion 14,24

I 1524
11,07

: N 14,46
Liegenschaftsamt 16.00

“Ihrine A I 49,50
Ubrige Amter 50.87

Sozialamt
m Planansatz 2025 in Mio. EUR Planansatz 2026 in Mio. EUR

Amt fur Wohnbau/Stadtern.

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00
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Grofdten Investitionen (Auszahlvolumen

ohne Berucksichtigung Fordermittel)
| Plan2025/2026| _ Plan2025| __ Plan 2026

Stadtischer Zuschuss zu Warmewende und
Wasserversorgung

Neubau Gemeinschaftsschule Dosner Weg
Ersatzneubau Grundschule Heinrichstral3e
Investive Projekte Asyl

Neubau Grundschule Tauchaer Stral3e
Naturkundemuseum im ehem. Bowlingtreff

Komplexsanierung Oberschule Glockenstral3e
Komplexsanierung Grundschule Riebeckstral3e
Neubau Sporthalle Bohlitz-Ehrenberg

Sanierung Oberschule Paunsdorf
Briickensanierung Georg-Schwarz-Stral3e | und Il

Elstermuhlgraben, Stadthafen
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100.000.000 EUR

47.317.450 EUR
32.286.950 EUR
30.000.000 EUR
20.900.000 EUR

20.759.000 EUR

15.172.250 EUR
15.030.100 EUR
14.759.850 EUR
14.040.000 EUR
13.835.850 EUR
13.033.350 EUR

50.000.000 EUR

24.441.100 EUR
22.995.000 EUR
15.000.000 EUR
10.450.000 EUR

5.177.000 EUR

7.121.750 EUR
6.026.000 EUR
7.001.000 EUR
5.540.000 EUR
1.230.000 EUR
9.919.500 EUR

1)

Stadt Leipzig

o)

VaRaachan

50.000.000 EUR

22.876.350 EUR

9.331.950 EUR
15.000.000 EUR
10.450.000 EUR

15.582.000 EUR

8.050.500 EUR
9.004.100 EUR
7.758.850 EUR
8.500.000 EUR
12.605.850 EUR
3.113.850 EUR



o

Q1 i W im

-
e
- STET u
4Ai.‘l v !, A
3 “al
!
1

Schulbauprogramm

Schwerpunkt des
Investitionsprogrammes
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Finanzierungsbedarf Schulbau 4]

Stadt Leipzig

» Anpassung der Schulbaustrategie an Bevolkerungsentwicklung, aber auch an
fortdauernden Sanierungs- und Erweiterungsbedarf der Gebaudesubstanz

» Damit nehmen die SchulbaumalRnahmen wieder die Spitzenposition unter den
stadtischen Baumalnahmen ein

Finanzierungsbedarf Schulbauprogramm 2025/2026 ff:

2025 2026 2027 2028 2029
Zuschuss 109,98 Mio. EUR 110,87 Mio. EUR 112,58 Mio. EUR 114,21 Mio. EUR 114,18 Mio. EUR
Einzahlungen - 64,37 Mio. EUR  -70,81 Mio. EUR  -77,96 Mio. EUR - 78,47 Mio. EUR - 81,03 Mio. EUR

Auszahlungen 174,35 Mio. EUR 181,68 Mio. EUR 190,54 Mio. EUR 192,65 Mio. EUR 195,21 Mio. EUR

Umsetzung nur durch erhebliche Férdermittel und Erteilung der Krediterméachtigung far
MalRnahmen in die Bildungsinfrastruktur méglich — Einforderung auf allen Ebenen notwendig!
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Analyse Auszahlungen 2020-2024 Amt fur Schule i M

o 'Unser
. e . ,) Stadt Leipzig ‘ Haushalt
Was ist tatsachlich umsetzbar”
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HH-Planung 2025/25
Verschuldung
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Verschuldung — Entwicklung 2025/2026 4

Stadt Leipzig

| Sehuldensind
Voraussichtlicher Stand zum 31.12.2024 1.051,0 Mio. EUR
Nettoneuverschuldung 2025 290,3 Mio. EUR
Nettoneuverschuldung 2026 295,6 Mio. EUR

Schuldenstand zum 31.12.2026 1.636,9 Mio. EUR

davon:

Altkreditportfolio bis 2022 gem.

Entschuldungskonzeption 349,6 Mio. EUR

Neukreditportfolio ab 2023 gem.

Entschuldungskonzeption 1.287,3 Mio. EUR
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Finanzierung Investitionsprogramm s

Schuldenstand des Neukreditportfolios steigt planerisch erheblich -
Bis zum 31.12.2029 auf rd. 2 Mrd. EUR

m Gegensteuerung zwingend
&'y’ notwendig!

= Erwirtschaftung einer ,freien Spitze® i.R. der Ifd. Verwaltungstatigkeit >
d.h. es ist zwingend eine Begrenzung der konsumtiven Ausgaben notwendig!

» Starkung der investiven Finanzierungsfahigkeit der kreisfreien Stadte durch
den Freistaat Sachsen (Forderung i.R. der Koalitionsverhandlungen)

= Erh6hung Volumen der Fordermittelprogramme sowie der Fordermittelquoten
durch Bund/Freistaat
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Genehmigungsfahigkeit
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Wann ist ein Haushalt
genehmigungsfahig? (1)

» Kommunales Haushaltsrecht bildet den Rahmen

» Genehmigungsfahigkeit ausweislich § 72 SachsGemO

= |m Rahmen der Koalitionsverhandlungen werden ggf. Sonderregelungen bzgl. der
Regularien fir die Genehmigungsfahigkeit geprift - zum jetzigen Zeitpunkt liegt
jedoch keine Sonderregelung vor

o \

Ausgleich ErgHH Erwirtschaftung der ord.
(unter Berucksichtigung der Tilgung im Ifd. HH-Jahr aus
Abschreibung aus neuen dem Zahlungsmittelsaldo Ifd.

Investitionen, ab 01.01.2018) Verwaltungstatigkeit
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Wann ist ein Haushalt @I
genehmigungsfahig? (Il)

Wichtige KenngroRe fiir Genehmigungsfahigkeit

Zahlungsmittelsaldo = ordentliche Tilgung sowie Tilgungsanteil
Ifd. Verwaltungstatigkeit ‘ fur kreditahnliche Rechtsgeschafte

Fazit

Je hoher der kreditfinanzierte Betrag an Investitionen:
- um so hoher die Belastung an Zins und Tilgung im ErgHH
- um so schwieriger, ist eine Genehmigungsfahigkeit zu erreichen

1. zwingende Begrenzung der konsumtiven Ausgaben notwendig, um
Investitionen umsetzen zu kénnen sowie
2. Reduzierung und Priorisierung Investitionsprogramm
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Genehmigungsfahigkeit 2025/2026

Saldo laufende Verwaltungstatigkeit + 46,5 Mio. EUR + 55,01 Mio. EUR

’

damit Erwirtschaftung der ordentlichen
Tilgung sowie Tilgungsanteile
kreditahnliche Rechtsgeschéfte

- 45,3 Mio. EUR - 53,3 Mio. EUR

Genehmigungsfahigkeit HH-Planentwurf 2025/2026 @

c ABER: finanzielle Risiken sowie pauschale Minderauszahlungen i.H. von rd.
30 Mio. EUR in 2025 sowie 26,5 Mio. EUR in 2026
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- 1)
Aufwendungen nur mit entsprechenden

Ertragen
Einnahmensituation von Unsicherheiten gepraagt

\ Der Automobilindustrie als wichtigstem Faktor fir die Gewerbesteuer befindet sich
in der Krise. Zusatzlich zu Absatzriickgangen drohen Strafzoélle.

Das Ergebnis der LTW 2024 und die wohl langwierige Regierungsbildung verzdgern
die Entwicklung des FAG. Im Bund droht ebenfalls ein langer Wahlkampf.

Auswirkungen fur die Aufwendungen
?  Prognosen zu Asylaufwendungen aufgrund politischer Krisenherde und Kriege
schwierig.

?  Aufkommenden Rezession und steigender Arbeitslosigkeit fiihrt zu steigenden
Transferausgaben bei gleichzeitigen Fachkraftemangel in unseren KMU.
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Appell @I

In diesen Zeiten der Unsicherheit sind uns steigende Zinsaufwendungen flr
Kredite und das wachsame Auge der Landesdirektion sicher.

Daher:

» Die Haushaltsdisziplin ist strengstens zu wahren.

» Der Stadtrat wird dringend angehalten, sich an die verwaltungsintern
festgelegten Methodik der Investitionsplanung zu orientieren.

» Versprechen des transparenten Umgangs, der regelmaf3igen Information und
der konstruktiven Zusammenarbeit, sobald sich Moglichkeiten bieten sollten.
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. . |l
Risiken im Haushalt Stact Leipzig

» WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG GEWERBESTEUER

» STEIGENDE SOZIALAUSGABEN
» TARIFENTWICKLUNG

> FACHKRAFTEMANGEL
» GLOBALE FLUCHTBEWEGUNGEN

» BAUPREISE
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Ankindigung Haushaltsvollzug @I

« Haushalt 2025/2026 enthalt pauschale Minderauszahlungen nur auf Ebene der
Teilhaushalte und nur im Finanzhaushalt (Ifd. Verwaltungstatigkeit)
- Kirzung der konsumtiven Ansatze um pauschal ca. 1%
- Kirzungsvolumen in 2025 i.H. von rd. 30 Mio. EUR und
in 2026 i.H. von rd. 26,5 Mio. EUR

» unterjahrig sind im Haushalt 2025/2026 diese Betrage zu sperren und nicht auszuzahlen
- Sicherstellung mit entsprechenden Verfigungen durch den Fachbediensteten fiir
das Finanzwesen
» bereits mit der Jahresauftaktverfiigung werden entsprechende Sperren ausgesprochen
* maOgliche Uber- und au3erplanméafikige Auszahlungen kdnnen nur genehmigt werden,

wenn innerhalb des beschlossenen Haushaltplanes eine Deckungsmoglichkeit aufgezeigt
werden kann

Stadt Leipzig — Dezernat Finanzen: Kommunale Selbstverwaltung bewahren — Genehmigungsfahigkeit sicherstellen | Doppelhaushalt 2025/2026 I98



N Genehmigungsfahigkeit

sicherstellen

> ERREICHTE GENEHMIGUNGSFAHIGKEIT
NICHT DURCH ANDERUNGEN GEFAHRDEN!

» REALISTISCHE, FUNDIERTE, UND
NACHVOLLZIEHBARE
DECKUNGSVORSCHLAGE BEI ANTRAGEN!

> DECKUNGEN MUSSEN DEN KRITISCHEN
S ANFORDERUNGEN DES SACHSISCHEN
- momom HAUSHALTSRECHTS STANDHALTEN!
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Der OBM ubergibt den HH-Planentwurf

ORTSCHAFTSRAT

P

BURGER/
STADTRAT INNEN

STADTBEZIRKS-
BEIRAT
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Wie geht’s weiter?
Die Wege des Haushalts

Verwaltung

Methodik zum
Doppelhaushaltsplan
in Dienstberatung
OBM

Anmeldung der
Bedarfe Ergebnis-/
Investhaushalt durch
Fachamter

®eevcscccccccnccccssssssscsnescenee Q". esscs0ccssssssce

4

Stadt Leipzig

(3)

Biirgerhaushalt

W Unser
Haushalt
B e,

Verwaltung

Beigeordnetenge-
sprache zu Ergebnis-/
Investhaushalten der
Dezernate

Haushaltsklausur
M und
Beigeordnete
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Erweiterter
Fachausschuss
Finanzen zum Entwurf
Doppelhaushalt
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Einbringung
Entwurf
Doppelhaushalt in
Stadtrat
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Offentliche Auslegung
Entwurf Doppelhaus-
halt fiir Haushalts-
und Biirgerantrage
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Doppelhaushalt
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Erste Lesung
Doppelhaushalt im
Stadtrat
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Klausurtagung
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Fachausschuss
Finanzen

(12)

Beschluss
Doppelhaushalt
im Stadtrat
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Genehmigung
Doppelhaushalt durch
Landesdirektion
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